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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Indonesia telah mencapai hingga 74,4% produktivitas tenaga kerja yang 

menandakan bahwa negara ini memiliki tantangan dalam meningkatkan efisiensi 

kerja. Dibandingkan dengan rata-rata ASEAN sebesar 78,2%, Indonesia masih jauh 

tertinggal, seperti yang disoroti oleh Anwar Sanusi dari Kementerian Tenaga Kerja. 

Faktor-faktor seperti kelelahan, kemampuan, kondisi material, dan gangguan cuaca 

berkontribusi pada penurunan produktivitas yang bervariasi dalam proyek konstruksi 

gedung, dengan rentang penurunan mencapai 8,04% hingga 53,33%.(medcom.id, 

2020). 

Pembangunan Gedung Eka Hospital menyoroti tantangan dalam mengelola 

tenaga kerja dan waktu secara efektif untuk memenuhi tenggat waktu. Penggunaan 

kerja lembur untuk mempercepat proyek menjadi solusi yang umum, namun dapat 

menimbulkan masalah koordinasi yang harus diatasi. Pada bulan Februari 2024, 

pekerja di proyek ini rata-rata melakukan pekerjaan lembur dan juga menyoroti 

pentingnya manajemen sumber daya manusia yang berkualitas untuk kesuksesan 

proyek konstruksi. 

Berdasarkan proyek konstruksi, tujuan utama adalah menjaga biaya, 

mematuhi jadwal, dan memastikan kualitas pekerjaan. Produktivitas yang 

dipengaruhi oleh peralatan, material, dan tenaga kerja sangat penting untuk mencapai 

tujuan tersebut. Evaluasi produktivitas peralatan bisa dilakukan dengan merujuk 

pada manual dan memperhatikan kondisinya. Sedangkan pengukuran produktivitas 

tenaga kerja memerlukan pendekatan yang lebih cermat. Pada proyek Gedung Eka 

Hospital, untuk pekerjaan struktur bawah fokusnya diberikan pada efisiensi tenaga 

kerja dan manajemen waktu. Penerapan penambahan tenaga kerja juga kerja lembur 

umumnya digunakan untuk mempercepat proyek, namun masalah koordinasi bisa 

ditimbulkan yang menjadikannya harus diatasi. 

Analisis produktivitas tenaga kerja dalam proyek Gedung Eka Hospital 

mencakup evaluasi efisiensi kerja, perbandingan dengan standar industri, identifikasi 

faktor-faktor pengaruh seperti teknologi dan manajemen sumber daya manusia, serta 

penilaian terhadap waktu kerja dan dampak penerapan kerja lembur. 

Studi menemukan bahwa produktivitas dalam jam kerja cenderung menurun 
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dan variasinya bervariasi di antara proyek konstruksi gedung. Faktor- faktor seperti 

kelelahan, kondisi kesehatan, kemampuan tenaga kerja, motivasi, dan gangguan pada 

sumber daya proyek mempengaruhi produktivitas pada jam lembur. Penelitian ini 

berjudul "Analisis Produktivitas Tenaga Kerja Konstruksi dan Perbandingan Waktu 

Kerja pada Proyek Pembangunan Gedung Eka Hospital" 

1.2 Rumusan Masalah 

Terdapat dua rumusan maalah dari tugas akhir ini, diantaranya: 

1. Faktor apas saja yang memberikan pengaruh pada produktivitas pekerja 

terhadap pekerjaan pilecap di proyek Eka Hospital? 

2. Bagaimana perbandingan produktivitas pekerja  pada pekerjaan pilecap 

dengan premen pupr no 8 Tahun 2023 di proyek Eka Hospital ? 

1.3 Batasan Masalah 

Lebih terarahnya penelitian ini membuat penyusunan tugas akhir ini dibaut 

batasan oleh penulis, diantaranya: 

1. Penelitian ini hanya dibatasi pada pekerjaan PileCap Tidak termasuk 

pekerjaan pembesian. 

2. Tidak mengubah perencanaan dan rencana metode pelaksanaan. 

3. Tidak ada penambahan Tenaga kerja proyek hanya menambah waktu kerja. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat merupakan hal yang harus diberikan oleh penelitian, penulis 

mengharapkan penelitian skripsi ini memberikan manfaat yang diantaranya: 

1. Kontraktor dan konsultan 

Penelitian ini dapat diharapakan menjadi masukan kepada PT. Ekamas 

Internasional Hospital dan PT. Adhi Persada Gedung Untuk mengetahui 

perbandingan waktu kerja dan produktivitas kerja, dan menjadi bahan 

rujukan referensi bagi proyek selanjutnya. 

2. Manfaat bagi mahasiswa 

Wawasan seorang mahasiswa dalam pekerjaan dilapangan bertambah oleh 

penelitian ini, serta menjadi modal utama dalam dunia pekerjaan dan berguna 

dalam terpenuhinya syarat kelulusan pada Diploma IV Jurusan Teknik Sipil 

Politeknik Negeri Jakarta. 

3. Manfaat bagi Masyarakat Konstruksi 
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Penulis melakukan penelitian ini berguna untuk menciptakan banyak 

pengetahuan dan kesempatan kerja yang baik bagi para pekerja. 

1.5 Sistematika Penulisan 

Dalam penulisan terdapat sistematika penulisan guna tujuan serta isi yang 

terkandung dalam naskah Skripsi ini dapat dipahami, sehingga sistem penulisannya 

diuraikan di bawah ini. 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Informasi yang sifatnya masih umum dari penelitian, yang cakupannya ialah 

latar belakang, perumusan dan batasan masalah, tujuan juga manfaat dari penulisan, 

serta sistematika penulisan merupakan isi dari bab pendahuluan ini. Dalam latar 

belakang disampaikan hasil yang didapatkan oleh peneliti mengenai produktivitas 

kerja dan perbandingan waktu kerja konstruksi proyek pembangunan Gedung Eka 

Hospital, menyebabkan kendala utama serta menyebabkan kurangnya pemerataan 

angka produktivitas kerja dan perbandingan waktu pada proyek. 

Identifikasi masalah yang menjelaskan terkait produktivitas dalam mencakup 

waktu pengerjaan proyek konstruksi dan bagaimana penerapan produktivitas kerja 

dan perbandingan waktu kerja pada proyek Rumah Sakit Eka Hospital. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Cakupan dari bab ini adalah landasan teori serta penelitian terdahulu yang 

memiliki kaitan dengan penunjang Produktivitas kerja dan perbandingan waktu kerja 

proyek dan perbandingan waktu kerja pada proyek yang digunakan untuk 

mendorong skripsi ini. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Penjelasan Metodologi diuraikan dalam bab tiga ini, yang cakupannya meliputi 

lokasi dan objek penelitian, hipotesis, kerangka berpikir, sampel penelitian, alat penelitian, 

populasi, variabel penelitian, metode analisi data, teknik pengumpulan data, langkah-

langkah penelitian, hingga luaran yang menjadi harapan dilakukannya penelitian. 

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN 

Data serta pembahasannya dijelaskan pada bab ini, cakupannya yaitu 

pengumpulan data yang diproleh selama penelitian, yakni data proyek dan data hasil 

kuisioner berikut analisis dan pembahasan terkait berbagai faktor yang pada analisis 

produktivitas tenaga kerja konstruksi dan perbandingan waktu kerja pada proyek 

pembangunan Gedung Eka Hospital memberikan pengaruhnya. 
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BAB V PENUTUP 

Bab yang terakhir ini memaparkan mengenai simpulan dari penelitian, 

menjadi jawaban  dari perumusan masalah di bab pertama. Selain itu, saran mengenai 

hasil penelitian diuraikan juga di dalamnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN & SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

5.1.1 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas 

Berdasarkan perhitungan berbagai faktor yang mempengaruhi produktivitas 

pekerja terhadap pondasi pilecap Proyek Pembangunan Eka Hospital Cawang, 

menggunakan perhitungan Relative Importance Index (RII) diperoleh 5 besar faktor 

yang pengaruhnya ada pada produktivitas pekerja dalam pondasi pilecap yaitu: upah 

dan kesesuaiannya, keselamatan kerja, motivasi, Material dan alat. 

5.1.2 Perhitungan Hasil Produktivitas  

Berdasarkan perhitungan pada produktivitas pada pekerjaan pilecap diperoleh 

hasil produktivitas pekerja sebesar pada pekerjaan Galian Tanah  76,267 M3/hari, 

dan pada pekerjaan pasir Urug  diperoleh hasil produktivitas pekerja sebesar 14 

M3/hari, dan pekerjaan Lantai kerja diperoleh hasil produktivitas pekerja 7 

M2/hari,dan pekerjaaan Bekisting batako 49 M2 /hari, dan pekerjaan Beton diperoleh 

hasil produktivitas pekerja sebesar 218 M3/hari, hal ini menunjukan pekerjaan 

pondasi pilecap pada proyek gedung Eka Hospital  memiliki tingkat produktivitas 

yang evektiv dalam mempercepat pekerjaan sehingga dalam rencana durasi 

pekerjaan aktual lebih cepat dari durasi yang sudah direncanakan.  

  

5.2 Saran  

5.2.1 Saran Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas 

Berdasarka kesimpulan diatas guna meningkatkan produktivitas pekerja 

terhadap pekerjaan pondasi PileCap pada proyek pembanginan Gedung Eka Hospital 

perluh diperhatikan penyesuaian upah dan kesejahteraan pekerja di berikan sesuai 

dengan standar industri, dan mengelolah material dan alat yang efesiensi dan 

pastikan ketersedian alat dan material harus ada dilapangan sehinggah mengurangi 

waktu tunggu, peningkatan motivasi kerja dengan implementasikan progam insetif 

dan penghargaan untuk meningkatkan semangat kerja, peningkatan keselamatan 

kerja pastikan semua prosedur keselamatan kerja harus dipatuhi dengan ketat, 

pemantauan dan evaluasi berkala dengan melakukan evaluasi secara rutin terhadap 

faktor-faktor  diatas untuk memastikan bahwa langkah-langkah yang diambil efektif 
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dalam peningkatan produktivitas. 

 

5.2.2 Saran Peningkatan Produktivitas   

Terus pantau produktivitas tenaga kerja dan gunakan data produktivitas untuk 

mngoptimalkan alokasi tenaga kerja dan sumber daya. Investasi dalam pelatihan 

tenaga kerja untuk meningkatkan produktivitas, terutama di area yang lemah, tinjau 

dan perbaiki metode kerja untuk memastikan pekerjaan berjalan sesuai jadwal dan 

menghindari penuduan. 
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