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ABSTRAK

Keterlambatan proyek konstruksi merupakan akibat dari suatu pekerjaan konstruksi yang tidak
dapat diselesaikan sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan sejak awal di perjanjian
kontrak. Kurangnya tingkat produktivitas menimbulkan ketidaksesuaian antara jadwal
perencanaan dengan proses pelaksanaan sebenarnya. Sehingga hal ini berdampak pada
peningkatan waktu dan biaya pelaksanaan proyek. Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing
(JTCC) Seksi 4 memiliki panjang jalan 4,421 kilometer. PT.CTP mengungkapkan awalnya
proyek JTCC direncanakan beroperasi pada 2019, lalu dipastikan mundur dan akan selesai di
Kuartal 11 2020. Sedangkan menurut data BPJT per 15-Februari 2021, target operasi mundur
menjadi tahun 2021 dan masih mengalami. keterlambatan. produktivitas. Untuk itu peneliti
menganalisis faktor utama penyebab-Kketerlambatan dan informasi.jawaban atas masalah
tersebut. Penelitian ini dilakukan menggunakan survei Kkuesioner, yang dianalisis
menggunakan Metode Analisis Faktor dengan program SPSS. Penelitian ini.menunjukan hasil
kesimpulan bahwa faktor utama penyebab keterlambatan yang terjadi pada Proyek Jalan Tol
Cibitung — Cilincing Seksi 4 meliputi pembebasan lahan, perubahan desain, pergeseran
jaringan utilitas dan pandemiscovid 2019. Berdasarkan faktor-faktor yang telah diperoleh
kemudian diajukan solusi untuk mengantisipasi dan meminimalisir masalah tersebut.

Kata Kunci : Analisis Faktor, Keterlambatan, Proyek Konstruksi
Total Kata : 173 Kata

ABSTRACT

Delays in construction projects is the result of a construction work that cannot be completed
according to the planned schedule in the contract agreement. Lack of productivity causes a
mismatch between the planning schedule and the actual implementation process. So this has
an impact on increasing the time and costs of project implementation. The Cibitung - Cilincing
(JTCC) Section 4 Toll Road Project has a road length of 4,421 kilometers. PT.CTP revealed
that initially the JTCC project was planned to operate.in.2019, then it was confirmed to be
postpaned to the second quarter of 2020. Meanwhile, according to BPJT data as of February.
15, 2021, the operating target was postponed to 2021 and was still experiencing productivity
delays. ‘For this reason, the researchers.analyzed the main factors causing the delay and
information to answer the problems. This research was conducted using a questionnaire survey
which analyzed using factor analysisimethods with the SPSS program. This study shows that
the main factors causing delays in the Cibitung - Cilincing Toll Road Project Section 4 include,
land acquisition, design changes, utility grid relocation and the covid 2019 pandemic. Based
on these factors, then proposed solutions to anticipate and minimize these problems.

Kata Kunci : Factor Analysis, Delays, Contruction Project
Total Kata 199 Word

Vi
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Pembangunan infrastruktur jalan tol di Indonesia merupakan bentuk usaha
pemerintah untuk mempermudah masyarakat-Indonesia dalam melakukan mobilitas
di bidang ekonomi maupun sosial“dengan mudah dan ‘eepat. Pada kenyataannya
pembangunan jalan tol di Indonesia masih sangat lambat dan‘tertinggal dibandingkan
negara-negara tetangga..Melihat kondisi saat ini, pemerintahan Indonesiakini sedang
giat berupaya untuk mempercepat pembangunan infrastruktur khususnya.jalan tol
untuk mengural kemacetan dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat.

Proyek jalan tol merupakan proyek konstruksi yang tahapan pekerjaannya
cukup kompleks. Menurut data Badan Pengatur Jalan Tol (BPJT) pada 15 Maret 2021
menunjukkan di Lokasi Jabodetabek terdapat 11 proyek jalan tol dengan persentase
progres proyek tol yang tepat waktu sebesar.27,27% sedangkan persentase proyek tol
yang terlambat sebesar 72,72%. Selama pelaksanaan proyek konstruksi jalan tol,
faktanya seringkali ‘mengalami kendala saat proses pelaksanaan pekerjaannya.
Permasalahan ini yang menjadi penyebab terlambatnya suatu pekerjaan, sehingga
proyek tidak dapat selesal sesuai dengan biaya, mutu dan waktu yang sudah
ditetapkan. Apabila target waktu selesainya suatu proyek mundur dari waktu yang
sudah ditetapkan, maka akan mengakibatkan perubahan biaya (cost) yang dikeluarkan
oleh pihak proyek menjadi lebih besar.

Assaf et al (1995) dalam Causes of Delay in Large Building Construction
Project menyebutkan bahwa penyebab keterlambatan antara lain dapat dilihat dari sisi
material, tenaga kerja, peralatan, biaya, perubahan desain, hubungan dengan instansi
terkait, penjadwalan dan ‘pengendalian, lambatnya prosedur pengawasan dan
pengujian yang dipakai dalam proyek, lingkungan dan masalah kontrak.

Lokasi studi kasus yang diangkat pada penelitian tugas akhir ini yaitu Proyek
Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4 yang merupakan salah satu Proyek Strategis
Negara (PSN). Jalan Tol Cibitung — Cilincing (JTCC) ini nantinya akan
menghubungkan Kawasan Cibitung, Jawa Barat dengan Cilincing, DKI Jakarta. Jalan
tol ini dibagi menjadi 4 seksi yaitu Seksi 1 SS Cibitung — Gabus Indah (12,77 km),
Seksi 2 Gabus Indah — Muara Bakti (6,05 km), Seksi 3 Muara Bakti — Kanal Banjir
Timur (10,64 km) dan Seksi 4 Kanal Banjir Timur — Cilincing (4,42 km). Direktur

1
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Teknik PT. CTP mengungkapkan bahwa awalnya proyek JTCC akan beroperasi pada
2019, namun mengalami kemunduran karena berbagai faktor. Meskipun terdapat
beberapa faktor penghambat, pihak PT CTP memastikan proyek JTCC akan selesali
pada Kuartal 11 2020. Sedangkan, menurut data BPJT per 15 Mei 2021, proyek JTCC
Seksi 4 direncanakan beroperasi pada Juni 2021 namun masih mengalami
keterlambatan produktivitas. Sampai saat ini.terdapat banyak tahapan pekerjaan yang
belum selesai sesuai target dan progres:masih terus berjalan. Hal ini menimbulkan
kekhawatiran dengan adanya penambahan waktu sehingga biaya+yang dikeluarkan
akan meningkat menjadi:semakin besar.

Berdasarkan permasalahan yang ada, dilakukan penelitian tentang.Analisis
Keterlambatan pada Proyek Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Analisa Faktor.
Tujuan-dart penelitian ini untuk mengetahui faktor-faktor keterlambatan konstruksi
terutama faktor utama.penyebab keterlambatan proyek JTCC. Metode analisa faktor
digunakan untuk mengidentifikasi hubungan antara banyak kelompok variabel,
menjadi beberapa faktor baru yang lebih sedikit (Randy Putra Agritama, Miftahul
Huda, 2018). Menurut Ramang et al. (2017), tujuan dari analisis faktor untuk
mereduksi faktor dan mengetahui hubungan antara variabel pembentuk faktor dengan
faktor yang terbentuk. Penelitian ini menggunakan data yang diperoleh dari hasil
kuesioner dan wawancara oleh responden yaitu owner, konsultan dan kontraktor,
kemudian akan diolah dengan software statistik yaitu SPSS. Diharapkan dengan
adanya penelitian ini, para penyelenggara.konstruksi dapat mengantisipasi faktor
utama keterlambatan dan meminimalisir.kendala yang muncul saat proses pelaksanaan

konstruksi serta dapat menerapkan manajemen proyek yang lebih baik.

1.2  Masalah Penelitian

Dalam menentukan intivpermasalahan_dari._penelitianini, perlu_dilakukan
identifikasi masalah dan perumusan masalah berdasarkan latar belakang yang telah
diuraikan sebelumnya.
1.2.1 Identifikasi Masalah

Konstruksi jalan tol merupakan pembangunan infrastruktur dengan skala besar
karena dalam proses pengerjaannya memiliki tingkat kompleksitas yang tinggi dan
membutuhkan biaya yang besar, sehingga melibatkan banyak pihak dalam proses
pelaksanaannya. Pada proses pelaksanaan pekerjaan konstruksi seringkali terdapat
kendala di luar dari yang telah diperhitungkan. Hal ini menimbulkan dampak pada
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proyek yaitu keterlambatan pekerjaan. Keterlambatan proyek yang tidak segera diatasi

dapat berdampak negatif ke berbagai aspek.

Pada penelitian ini, dilakukan analisis terhadap faktor penyebab terjadinya

keterlambatan dan dilakukan evaluasi dari setiap faktor yang ada dengan memperkecil
kendala yang terjadi pada Proyek Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4.

1.2.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian-identifikasi masalah sebelumnya, maka _pada penelitian

Tugas Akhir ini didapatkan rumusan masalah sebagai berikut:

Faktor apayang paling utama terjadinya keterlambatan pembangunan Proyek
Jalan Tol Cibitung = Cilincing Seksi 4 dan bagaimana peringkatnya (ranking).
Bagaimana mengidentifikast solusi dan penyelesaian dari faktor-faktor utama

penyebab keterlambatan Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4.

Tujuan Penelitian

Adapun maksud dan tujuan dari-penelitian ini adalah sebagai berikut:
Menguraikan faktor utama yang paling dominan  terjadinya keterlambatan
beserta peringkatnya (ranking) pada pelaksanaan Proyek Jalan Tol Cibitung —
Cilincing Seksi 4.

Menentukan solusi untuk meminimalisir masalah dan penyelesaian dari faktor
utama penyebab keterlambatan pada-pelaksanaan Proyek Jalan Tol Cibitung —

Cilincing Seksi 4.

Manfaat Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah dan tujuan penelitian sebelumnya, penelitian

ini diharapkan dapat.memberikan manfaat; antara lain:

Memberikan informasi mengenal penyebab faktor-faktor keterlambatan
pelaksanaan proyek dan dapat dijadikan sebagai salah satu referensi bagi para
praktisi jasa konstruksi.

Dapat menjadi bahan acuan bagi mahasiswa yang ingin memahami tentang
faktor-faktor keterlambatan pelaksanaan proyek.

Memberikan bahan referensi untuk mengembangkan penelitian selanjutnya.
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1.5 Pembatasan Masalah
Dalam penelitian Tugas Akhir ini, agar penelitian lebih terfokus pada sasaran
yang ditetapkan, maka perlu dibatasi pembahasan masalah menjadi pokok-pokok
bahasan sebagai berikut ini:
1. Pada penelitian ini hanya menyajikan faktor-faktor masalah yang
menyebabkan keterlambatan pada Proyek-Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi
4 dan peringkatnya (ranking)-
2. Analisis perhitungan‘data menggunakan program komputer-SPSS.
3. Responden pada penelitian ini adalah individu yang berpengalaman dalam
menangani-Proyek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4.
4. Pada penelitian ini, tahapan metode analisa faktor hanya sampai menentukan
faktor-faktor dominan yang menjadi penyebab keterlambatan pada Proyek
Jalan Tol Cibitung-Cilincing Seksi 4.

1.6 Sistematika Penulisan

Pada sistematika penulisan penelitian tugas akhir.ini akan dijelaskan garis besar
dari masing-masing bab, yaitu :

BAB | PENDAHULUAN menjelaskan mengenai latar-belakang penyusunan
penelitian, identifikasi masalah, perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat
penelitian, pembatasan masalah dan sistematika penulisan.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA mengulas tentang teori-teori dasar yang
digunakan sebagai acuan dalam.penelitian. Tugas. Akhir ini mengenai permasalahan
yang dibahas dalam penelitian: Tugas Akhir_analisis ‘keterlambatan pada proyek
konstruksi jalantol.

BAB III' METODOLOGI PENELITIAN memaparkan penjelasan mengenai
bagan alir penelitian, lokasi penelitian; langkah-langkah penelitian serta pengumpulan
dan pengolahan data penelitian.

BAB IV DATA berisikan data yang berupa data primer dan sekunder yang
dibutuhkan dalam penelitian dengan metode Analisa faktor . Data didapatkan dari
PT.Waskita Karya (Persero) Tbk. yang berupa survey kuisioner serta wawancara para
individu berpengalaman yang terlibat di Proyek Jalan Tol Jakarta-Cikampek 2 Selatan
Paket 3

BAB V ANALISIS DAN PEMBAHASAN menyajikan bahasan mengenai
pengolahan data yang ada pada BAB IV menggunakan metode yang dijelaskan pada

4



BAB IlI secara baik dan benar. Didalamnya berisikan analisis pengolahan data dari
hasil Uji Validasi, Uji Reabilitas, dan Analisa Faktor.

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN berisikan tentang kesimpulan yang
diperoleh dari BAB V mengenai pencapaian tujuan penelitian ini dan memberikan

i
v
=
8]
T
&

saran serta masukan agar dapat menjadi pertimbangan untuk penelitian selanjutnya.
DAFTAR PUSTAKA
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6.1

BAB VI
PENUTUP

Kesimpulan

Dari hasil analisis data dan pembahasan penelitian, didapatkan hasil untuk

menjawab rumusan permasalahan yang merupakan tujuan pada penelitian ini, yaitu

sebagai berikut :

1.

Faktor-faktor utama yang-menjadi penyebab keterlambatanpada Proyek Tol

Cibitung-Cilincing Seksi 4 yang paling dominan berdasarkan persentase terbesar

yaitu urutannya sebagai berikut:

a.

Peringkat Pertama yaitu, Status surat kepemilikan lahan (Milik negara/
perusahaan / perseorangan)

Peringkat Keduayaitu;-Perubahan desain./ detail pekerjaan.pada waktu
pelaksanaan.

Peringkat Ketiga yaitu, Pemindahanatau pergeseran jaringan utilitas.
Peringkat Keempat yaitu, -Keterbatasan sumber daya manusia akibat
pembatasan sosial/physical distancing dan pemberlakuan PSBB

Terdapat solusi yang diusulkan terhadap faktor permasalahan tersebut untuk

menghindari dan meminimalisir keterlambatan dan penyelesaian terhadap faktor

penyebab keterlambatan pada poin 1, yaitu :

a.

Membentuk konsep percepatan.pengadaan tanah yang dapat meminimalisir
terjadinya keterlambatan pada pembangunan proyek strategis nasional.
Kemudian mengutamakan untuk menyelesaikan permasalahan lahan ini agar
proses konstruksi dapat dilaksanakan sesuai dengan target. Penyelesaian dari
permasalahan lahan yang terdapat konflik dilapangan yaitu PPK' lahan
didampingi.PT. CTP dan'Humas.Waskita.melakukan mediasi_dengan tokoh
masyarakat serta menunggu keputusan dari pengadilan.

Melakukan penyelidikan menyeluruh pada lokasi yang akan dilakukan
konstruksi sebelum merencanakan desain, sehingga perencanaan desain dapat
disesuaian dengan kondisi yang sebenarnya. Perlunya melakukan koordinasi
awal dengan pihak ketiga yang berkaitan dengan lokasi pembangunan untuk

mencegah adanya perubahan desain dari pihak tersebut pada saat pekerjaan
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telah dilaksanakan. Penyelesaian dari masalah tersebut yaitu sudah dilakukan
kesepakatan dengan pihak BBWS dan dalam proses pelaksanaan dilapangan.
Melakukan persiapan data-data yang berkaitan dengan jaringan utilitas
sebelum dilakukan konstruksi pada lokasi yang direncanakan. Meningkatkan
koordinasi dengan pihak ketiga yang berhubungan langsung dengan utilitas
secara teliti dan cepat. Penyelesaiannya.dilapangan yaitu sudah dilakukan
kesepakatan dengan pihak.PLN-dan menunggu.untuk penyelesaian pekerjaan
relokasi kabel SUTT.

Melakukan alternatif pekerjaan dengan sistem shift dan lembursupaya kondisi
pada lokasi pekerjaan tidak terlalu padat dan, target pekerjaan dapat .tercapai.
Melakukan perencanaan pengadaan alat dan material dengan lebih baik agar
saat adanya pembatasan, kebutuhan akan material dan alat tetap ada.

Saran

Berdasarkan penjelasan kesimpulan.diatas, maka saran yang dapat diberikan

1. " Seluruh pihak yang terlibat pada pembangunan Proyek Jalan Tol Cibitung-
Cilincing Seksi 4 harus memperhatikan dan menindaklanjuti faktor yang dapat
menjadi penyebab utama keterlambatan agar dapat meminimalisir dan juga
mencegah terjadinya keterlambatan proyek;: serta memberikan solusi terbaik
untuk memperlancar proses.pelaksanaan konstruksi. Pihak proyek juga harus
melakukan penyelesaian yang maksimal atas permasalahan yang ada dan
memastikan tidak ada permasalahan baru yang muncul.

2. Saat pelaksanaan proses pekerjaan konstruksi harus lebih memperhatikan
pengawasan. terhadap segala item pekerjaan, sehingga tidak terjadi kesalahan
konstruksi pada saat pekerjaandilapangan yang berakibat:mengganggu pekerjaan

lainnya.
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LAMPIRAN 1

Pernyataan Pembimbing 1

EKEAMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEFBUDAYAAN
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA | Formulir

JURUSAN TEKNIK SIPIL

T4-24

PERNYATAAN PEMEIMEBING

Yang bertanda tangan di bawah 11 :

Nama Pembimbing
NIP

Twan Supriyadi, BSCE, MT
19640104 199603 1 001

Dengan 11 menyatakan bersedia menjadi Pembimbing Tugas
Akhir untuk mahasiswa sebagai berikut:

Nama Mahasiswa
WIN
Program Stud:

Subjek Tugas Akhir
Judul Tugas Akhir

Sayvyidati Sekar Prameswarn
4117010016

D4 Perancangan Jalan dan
Jembatan

Manajemen Konstruksi
Analisis Eeterlambatan pada
Proyek Konstruksi Jalan Tol
dengan Metode Analisa
Faktor (Studi Kasus : Provek
Jalan Tol Cibitung - Cilincing
Seks1 4)

Depok, 19 Maret 2021

Yang menya}}can,

Ul
y
Iwan Suprivadi, BSCE, MT

NIP. 19640104 199603 1 001

70



5 T LAMPIRAN 2
5 . Pernyataan Pembimbing 2
8] R
= E ?I- KEMENTERIAN PENDIDIEKAN DAN KEBUDAY AAN
5 ~ Formulir
= o POLITEKNIK NEGERI JAKARTA N
= 5 = JURUSAN TEKNIK SIPIL
g g —
g = PERNYATAAN PEMBIMBING
=
5 5
a ; Yang bertanda tangan di bawah ini :
- 2 Nama Pembimbing © Cindhy Ade Hapsari, S.T.
)
2 g NP © 152904931
[
= Instansi 3 PT. Waskita Karya (Persero) Tbk.
?'_!,_ Jabatan ; Site Engineering Manager (SEM)
1)

Dengan ini menyatakan bersedia menjadi Pembimbing Tugas Akhir untuk
mahasiswa sebagai berikut;

Nama Mahasiswa ; Sayyidati Sekar Prameswari

NIM ' 4117010016

Program Studi ] D4 Perancangan Jalan dan Jembatan
Subjek Tugas Akhir i Manajemen Konstruksi

Judul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan pada Proyek

Konstruksi Jalan Tol dengan Metode
Analisa Faktor (Studi Kasus : Proyek
Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4)

eyeyjer aba yiuyaiijod 1efem Buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uednnbuad °'q

undede )ynjuaq wejep 1ui sijn} eA1ey ynin|as neje ueibeqas yelueqiadwasw uep uewnwnbusaw buele|iq °z
‘yejesew hjens uenefup neje yniyj uesjjinuad ‘ueiode] uesijnuad ‘Yyejw|i eAiey uesiinuad ‘ ueniEuad ‘ueyipipuad uebupuada) )ynjun efuey uediynbuad ‘e

: Jaquins uexpngakuaw uep ueywnjueduaw edue) juj sijn} eAie)y] yninjas neje ueibeqas diynbuaw buese|iqg ‘L

Bekasi, 9 Juni 2021
Yang menyatakan,
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LAMPIRAN 3
Surat Permohonan Data

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN TEKNIK SIPIL

JL.Prof. Dr. G.A. Siwabessy, Kampus Ul Depok 16425
Telpon (021) THH3532 — Telpon (021) 7270036 ext 218

e-post @ sipmli@pn).ac.ad

Momor

Hal

t 132/PLI.T/DAG 102021

: Permohonan data

Yth: PT. Waskita Karva (Persero) Thk
Provek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4
JI. Raya Kali CBL, Sarimukti, Kee. Cibitung,

Bekasi, Jawa Barat 17510

Up. Bpk. M. Andreanov Amril 5.1,
Project Manager

Dengan hormat,

17 Maret 2021

Dalam rangka menyusun Tugas Akhir (TA) dengan judul *Analisis Keterlambatan pada
Provek Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Analisa Faktor™, mahasiswa Program Stud
D4 Tekmk Perancangan Jalan dan Jembatan, semester 8 (delapan). Jurusan Tekmbk Syl
Politekmbk Negen Jakarta, mohon dapat diterima mahasiswa sebaga berikut:

No NAMA NIM No HP / E-mail
MAHASISWA
1 Sayvidati Sekar 41170100164 ETTTRERO993 (Hp) ; 029633090360 (WA) /
Prameswari Sayyidan. sekarprameswar. s Tigmhsw.pnj.ac.ad

Unmk dapat melakukan proses penyusunan Tugas Akhir (TA) kami membutuhkan data
sebagan beribout:

L.

Data Umum dan Data Tekms Provek di Lokasi Seksi 4

2. DED Sebelum dan Sesudah Perubahan di Lokasi Seksi 4
3. Volume Pekerjaan di Lokasi Seks 4

Dermukian, atas perhatian dan kerjasamanya dincapkan tenmabkasih.

Kcnyﬁﬂ-‘an Teknik Sipil

.-"'f = i ]'|_||..

D ll.ll-yﬂh Nursadyaningrum, 5.T., M.M., M_Ars
MIP. 197407061999032001
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LAMPIRAN 4
Surat Pernyataan Proyek

.-'.'

KEMENTERIAN PENDUHMEKAN AN KEBUDAYAAN

® N, L
J] || POLITEKNIK NEGERIJAKARTA | ";;_;H;f"

e JURUSAN TEKNIK SIPIL

PERNYATAAN PROYLEK

Yang bertanda tangan di bawab ini

MNama : M. Andreanov Amril, 5.T.

WIP s 082111781

Tabatan : Project Manager Prayek Tol Cibitung-Cilincing Scksi 2 dan 4
Instansi : PT. Waskita Karya (Persero) Thk

Dengan ini menyatakan bersedia memberikan data-data yang diperlukan oleh
mahasiswa berikul untuk pembuatan Tugas Akhir.

Mama Mahasiswa  : Sayyidati Sckar Prameswar

NIM 4117010016

Program Studi : M Perancangan Jalan dan Jembatan

Subjek Tugas Akhir : Manajemen Konstruksi

Juclul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan pada Proyek Konstroksi Jalan Tol
dengan Metode Analisa Faklor (Studi Kasus : royek Tol
Cibitung — Cilincing Seksi 4)

Bekasi, 12 Juli 2021
Yang menyatakan,
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LAMPIRAN 5
Lembar Asistensi Pembimbing 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAY AAN
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA | F ";;”;"”‘
JURUSAN TEKNIK SIPIL i
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LEMBAR ASISTENSI

MNama Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswar
NIM : 4117010016
Program Studi : Tekmik Perancangan Jalan dan Jembatan

Subjek Tugas Akhir: Manajemen Konstruksi

Judul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan Pada Proyek Konstruksi Jalan
Tol Dengan Metode Analisa Faktor (Studi Kasus :
Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4)

Pembimbing : Iwan Supriyadi, BSCE, MT.

No. | Tanggal Uralan Paraf

1 22/02/2021 | Kegiatan:

- Asistensi Judul Tugas Akhir dan Bab |
- Menentukan metode yang digunakan dalam |
penelitian [

Catatan Pembimbing:

- Judul Tugas Akhir disesuaitkan dengan
permasalahan yang ada di Proyek
- ACCBab 1
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2 15/03/2021 | Kegiatan:

- Asistensi Bab 2 dan Bab 3

- Revisi bagan alir penelitian /}f
Catatan Pembimbing:

- Bagan alir pada Bab 3 dibuat lebih rinci lagi

agar mudah dipahami
- Menambahkan state of the art pada Bab 2
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- Menentukan calon pakar untuk validasi
kuisioner

- Asistens1 format kuisioner untuk di validas:
oleh pakar.

Catatan Pembimbing:

- Memperbaiki sistematika penulisan, sumber
referensi dan daftar pustaka.
- ACC Bab 2 dan Bab 3

I

)

: Mo. | Tanggal Uralan Paraf
5

& 3 06/04/2021 | Kegiatan:

4 28/05/2021

eyieyer MabaN YIuwyajod Hjiw exdid yeH S

Kegiatan:

- Asistensi hasil revisi semunar proposal.

- Pengajuan format kuisioner vyang telah
divalidasi untuk disebarkan kepada responden

Catatan Pembimbing:

- Format kuwisioner sudah di ACC. dapat
disebarkan.

5 14/06/2021

Kegiatan:
- Asistens1 Bab 4
- Menambahkan jumlah pakar menjadi 4 orang

Catatan Pembimbing:

- Revisi Bab 4, penulisan font pada tabel harus
sama.

- Membuat  surat permohonan pengajuan
kuisioner untuk owner, kontraktor dan
konsultan.
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6 18/06/2021

Kegiatan:
- Assistensi bab 5
Catatan Pembimbing:

- Penulisan tabel hasil analisa dirapihkan lag.

- ACC Bab 4
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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LAMPIRAN 6
Lembar Asistensi Pembimbing 2

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA FOT';m;”r
JURUSAN TEKNIK SIPIL
LEMBAR ASISTENSI
Nama Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswari
NIM : 4117010016
Program Studi : Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan
Subjek Tugas Akhir: Manajemen Konstruksi
Judul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan Pada Proyek Konstruksi Jalan
Tol Dengan Metode Analisa Faktor
(Studi Kasus : Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Scksi 4)
Pembimbing : Cindhy Ade Hapsari, S.T.
No. | Tanggal Uraian Paraf
1 17/05/2021 | Kegiatan:

- Mengajukan Judul Tugas AKhir

Catatan Pembimbing:

dengan yang ada diproyek

yang terjadi dilapangan..

- Revisi kuisioner dengan mengganti kata-kata
yang lcbih baik dan indikator yang sesuai

- Penambahan variabel dan indikator terkait
pandemi covid dan pembebasan lahan sesuai

- Menjelaskan  masalah, tujuan dan metode | 3, Ji-
penelitian

- Asistensi Bab 1,2 dan 3

Catatan Pembimbing:

- Pembahasan Tugas Akhir disesuaikan dengan
permasalahan yang ada di Proyek

- Bab 1.2 dan 3 sudah oke, boleh lanjut bab
selanjutnya.

2 27/05/2021 | Kegiatan:

- Mengajukan  rancangan  Kuisioner  untuk

divalidasi > \ -
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- Asistensi Bab 4
- Menyebarkan kuisioner scbagai data primer
yang akan diolah

Catatan Pembimbing:

- Membuat
kuisioner
konsultan.

surat  permohonan  pengajuan
untuk  owner, kontraktor dan

- Bab 4 sudah oke, melanjutkan ke Bab 5

No. | Tanggal Uraian Paraf
3 4/06/2021 | Kegiatan:
- Menentukan calon pakar praktisi  untuk 3
kuisioner 4
Catatan Pembimbing:
- Saran calon pakar praktisi merupakan ahli yang
memiliki pengalaman minimal 10 tahun.
4 9/06/2021 | Kegiatan:
- Mengolah hasil validasi kuisioner untuk
disusun menjadi kuisioner yang akan | #J\;.
disebar kepada responden.
Catatan Pembimbing:
- Revisi penempatan variabel dan indikator
kuisioner agar lebih tepat sasaran scsuai
dengan tujuan penelitian
5 24/06/2021 | Kegiatan:
- Menentukan calon responden dari owner, | 8 |\~
kontraktor dan konsultan agar sesuai dengan J
kriteria
Catatan Pembimbing:
- Memberi saran nama responden yang terlibat
langsung pada proyek cibceil seksi 4
6 01/07/2021 | Kegiatan:

-




[CEGEL]
HINYILNOd

=

VINYAVT

eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

12
)
(1]
3
Q
c
=
T
o
3
.
Q.
o
=
3
[
-
c
=
=
o
=
=
(1]
T
(]
=3
=
=
Q
o
=
<
o
>
Q
£
3,
o
=
)
oF
=
(1)
=
=1
>
=
(1]
«Q
(1]
=
—
o
=
o
-
-
o

N
= -
o ]
s 28
52 @
S8
35S
= =
=
3 a3
o Q
3 =
=32
o e
5 =
$& 7
= ©
m
3 =
= =
=
2388
B RS
=335
o
s 53
S8
T< b
1) 2
o
9 QP
Q =
i
3 =
el’ o
8 7
< °
w m
o0 3>
£ 35 E
c 4
S el o
S
9 =
S 85
€53
==z
e
3. °
a
o 2
Q —
3 8
? g
2
o
~ 5
5 T
5 B
ko] =
c s
= &
Q
=
~
=
=
-~
o
-+
o
<
o
3.
Q
=
Q
=
w
=
S
Cad
c
3
o
w
o
Q
3

X
m
s
a)
T
-+
Y

=
Q
x
8
©
-+
o
3.
;
)
o
=.
1)
~
3,
~
=
D
Q
("]
=
e
ﬁx!
Q
q
-
Q

—
=
o
<
o
3
Q
3
o
3
Q
c
=,
T
w
o
o
o
Q
o
Ej
o
-~
o
c
w
o
=
-
=
>
=
o
<
o
-~
cl
=
3
-
o
=
T
S
3
o
3
n
o
El
-
c
3
=
o
=
o
o
E]
3
o
=
<
o
(-3
=
-~
=
o
=)
w
<
3
o
o
-

No.

Tanggal

Uraian

Paraf

06/07/2021

Kegiatan:

- Asistensi Bab 5 dan Bab 6
- Mengolah data hasil kuisioner

Catatan Pembimbing:

- Menyesuaikan  hasil  kuisioner
permalahan yang ada dilapangan.

- Mencari lampiran data sekunder dari proyek
sebagai pendukung hasil analisa kusioner

- Tentukan solusi dari permasalahan tersebut.

dengan

12/07/2021

Kegiatan:

- Revisi Bab 5 dan Bab 6
- Mengajukan naskah tugas akhir

Catatan Pembimbing:
- Bab 5 dan Bab 6 sudah oke.

- Naskah Tugas Akhir sudah di ACC dan dapat
dilanjutkan untuk pengumpulan sidang tahap 1
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LAMPIRAN 7
Lembar Persetujuan Pembimbing 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA F, "T’:”;"'
JURUSAN TEKNIK SIPIL

X
m
-,
a)
©
-+
Y

PERSETUJUAN PEMBIMBING

Yang bertanda tangan di bawah ini :

s
v
x
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e~
=
3
q
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o

Nama : Iwan Supriyadi, BSCE, MT.

NIP : 19640104 199603 1 001

Jabatan : Dosen / Pembimbing 1 Tugas Akhir
Dengan ini menyatakan bahwa mahasiswa di bawah ini:

Nama Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswari

NIM : 4117010016

Program Studi : Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan

Subjek Tugas Akhir : Manajemen Konstruksi

Judul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan Pada Proyek Konstruksi Jalan
Tol Dengan Metode Analisa Faktor (Studi Kasus :
Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4)

v Sudah dapat mengikuti Ujian Sidang Tugas Akhir

v Sudah dapat menyerahkan Revisi Naskah Tugas Akhir
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Depok, 07 Agustus 2021
Yang menyatakan,

Keterangan:

Beri tanda cek (V) untuk > i
pilihan yang dimaksud K‘Z ﬂ-/’\,

Iwan Suprivadi, BSCE, MT.
NIP 19640104 199603 1 001
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LAMPIRAN 8
Lembar Persetujuan Pembimbing 2

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA | F ";f;"_‘f‘"
JURUSAN TEKNIK SIPIL
PERSETUJUAN PEMBIMBING
Yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : Cindhy Ade Hapsari, S.T.
MNIP : 152904931
Jabatan : SEM Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4

PT Waskita Karya / Pembimbing 2 Tugas Akhir

Dengan ini menyatakan bahwa mahasiswa di bawah ini:

Nama Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswari
NIM : 4117010016
Program Studi : Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan

Subjek Tugas Akhir : Manajemen Konstruksi

Judul Tugas Akhir : Analisis Keterlambatan Pada Proyek Konstruksi Jalan

Tol Dengan Metode Analisa Faktor

(Studi Kasus : Provek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4)

v Sudah dapat mengikuti Ujian Sidang Tugas Akhir

Sudah dapat menyerahkan Revisi Naskah Tugas Akhir

Bekasi, 7 Agustus 2021

Keterangan:

Beri tanda cek (V) untuk
pilihan yang dimaksud

i1

Yang menyatakan,

s

Cindhy Ade Hapsari. S.T.

NIP 152904931
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LAMPIRAN 9
Validasi Kuisioner

Kepada Yang Terhormat,
Dewan Pakar
Di Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka memenuhi tugas akhir saya pada Program Sarjana Terapan
Teknik Perancangan‘Jalan dan Jembatan Jurusan Teknik Sipil di Politeknik Negeri
Jakarta, maka dengan kerendahan hari saya memohon kepada Bapak/ibu, untuk
bersedia memyvalidasi dan memberikan masukan terhadap beberapa indikator ‘dan
pernyataan yang tersedia dalam kuesioner ini mengenai “Analisis Keterlambatan
Pada Proyek Konstruksi Jalan Tol Dengan Metode Analisa Faktor (Studi Kasus;
Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi*4)” Pengumpulan data_ini semata —
mata hanya akan digunakan untuk penyusunan tugas akhir dan akan dijamin
kerahasiaannya. Ketersediaan dan kerja sama yang Bapak/lbu berikan dalam bentuk
persetujuan dan perbaikan pada-kuesioner ini_sangat. mendukung keberhasilan
penelitian ini. Selain itu komentar, tanggapan, dan perbaikan yang Bapak/Ibu berika
juga merupakan masukan yang sangat berharga bagi saya.

Besar harapan saya, Bapak/Ibu bersedia untuk.memvalidasi kuesioner ini agar
penelitian saya menjadi lebih baik. Atas kesediaan dan_perhatian Bapak/lbu saya
ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Sayyidati.Sekar Prameswari
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Latar Belakang

Pada pelaksanaan proyek konstruksi, faktanya seringkali mengalami masalah
atau kendala saat proses pelaksanaan pekerjaannya. Permasalahan ini yang menjadi
penyebab terlambatnya suatu pekerjaan, sehingga proyek tidak dapat selesai sesuai
dengan biaya, mutu dan waktu yang sudah ditetapkan. Hal ini mengakibatkan
perubahan biaya (cost) yang dikeluarkan oleh pihak proyek menjadi lebih besar.
Penyebab keterlambatan antara lain dapat dilihat.dari sisi sumber daya material, alat,
manusia, biaya, perubahan desain, masalah kontrak, penjadwalan, lingkungan dan
lambatnya prosedur pengawasan. Lokasi studi kasus yang.diangkat pada penelitian
tugas akhir ini yaitu Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi.4'yang merupakan
salah satu Proyek Strategis Negara (PSN). Rada seksi 4 ini memiliki Panjang jalan 4,42
km yaitu dari Kanal Banjir Timur — Cilincing. Proyek ini awalnya direncanakan
beroperasi padatahun 2019, namun mengalami kemunduran dan direncanakan akan
rampung pada tahun 2021. Namun sampai saat ini terdapat banyak tahapan pekerjaan
yang belum selesai sesuai target dan progres masih terus berjalan.

Tujuan Kuesioner

Tujuan dari kuesioner ini adalah untuk menetapkan variabel serta indikator
pernyataan yang benar — benar mempengaruhi keterlambatan waktu pada Proyek Tol
Cibitung — Cilincing Seksi 4 dan menghasilkan pernyataan yang merupakan faktor
utama penyebab keterlambatan.

Kerahasiaan Informasi
Seluruh informasi yang Bapak/lbu berikan dalam penelitian ini akan dijaga
kerahasiaannya.

Informasi Dari Hasil Penelitian

Setelah selutuh informasi telah didapatkan dan dianalisis, makan hasilnya akan
disampaikan kepada Bapak/lbu dan apabila ada pertanyaan mengenai penelitian ini,
maka Bapak/lbu dapat menghubungi:

Penulis/Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswari; Hp: 087778889993 /
089653090360 (WA); e-mail :
Sayyidati.sekarprameswari.ts17@mhsw.pnj.ac.id

Dosen Pembimbing 1 : lwan Supriyadi, BSCE, M.T. ; Hp: 081219060000

Dosen Pembimbing 2 : Cindhy Ade Hapsari, S.T. ; Hp: 081215808672
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A. PETUNJUK PENGISIAN VALIDASI KUESIONER

1. Hasil jawaban kuesioner ini merupakan pandangan bapak/ibu mengenai
faktor yang mempengaruhi keterlambatan pada proses pelaksanaan Proyek
Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4

2. Format pengisian kuesioner dilakukan dengan memberikan tanda v pada kolom
pengisian yang telah disediakan.
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. Jika ada pertanyaan yang bapak/ibu tidak pahami, maka dapat melingkari nomor
dari pertanyaan tersebut.

B. KETERANGAN UNTUK PENILAIAN VALIDITAS

Dibawabh ini-adalah instruksi yang harus dilakukan saat mengisi kuisioner,
yaitu sebagal
berikut :

1. Apabila indikator sesuai dengan sub variabel, berikan tanda V.pada kolom
(Setuju)

2. Apabila indikator tidak sesuai dengan sub variabel, berikan tanda ¥ pada
kolom (Tidak Setuju) dan mengganti indikator.yang sesual dengan mengisi
kolom (Perbaikan)

3. Apabila indikator ingin dihilangkan, berikan tanda v pada kolom (Tidak
Setuju) dan mengkosongkan kolom (Perbaikan)

4. Apabila ada Indikator/Sub Variabel tambahan dapat menuliskan indikator
beserta sub variabel pada halaman Poin D “Saran” yang telah disediakan.
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KETERANGAN
Pria / Wanita *

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

URAIAN
Nama
Jenis Kelamin
Umur
Perusahaan / | nstal

Mohon dilengkapi data pakar pada isian dibawah ini untuk memudahkan

peneliti menghubungi kembali bila klasifikasi data diperlukan.

8 ‘, No. Telepon

NO
1
2
3
4
5
6
7
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<
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<
T
<
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Apakah indikator ini
relevan terhadap sub
Sub Variabel Kode Indikator Sumber Va“ab;(:t:(:g ?22;; enr])yebab Perbaikan
: Tidak
Setuju Setuju
X1.1 Manajemen yang buruk Hamzah (2012)
1.2 Komunikasi antar.a.kontraktor dan Andi et al (2003)
pemilik
X1.3 Keterlambatan pengambilan Odeh &
' keputusan oleh pemilik proyek Battaineh (2001)
X1 Aspek : - 3 — -
. Tidak lengkapnya identifikasi jenis Widhiawati
pistem AL4 ekerjaan (2009)
Manajemen HERET)
X15 Pengawasan yang buruk Hamzah (2012)
%16 Keterlambatan pembayaran oleh Lewis &
' owner Atherley (1999)
%17 Kesulitan keuangan yang dihadapi Hamzah (2012)
kontraktor
?(2 Aspek ol Perubahan desain/detail pekerjaan Sulaiman (2017)
Lingkup dan pada waktu pelaksanaan
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%23 Ada banyak pekerj_aan tam_bahar_\ fJIan Sulaiman (2017)
perubahan pekerjaan dari pemilik
2.4 Kesalahan / tidak lengkapnya Odeh &
' perencanaan (gambar/spesifikasi) Battaineh (2001)
%25 Adanya permlntaan perubahan .atas Sulaiman (2017)
pekerjaan yang.telah selesai
X3.1 | Kurangnya komunikasi,yang efektif | Hamzah (2012)
X3 Aspek Kegagalan pemilik mengkoordinasi
Sistem X3:2 | /pekerjaan dari banyak kontraktor / Proboyo (1999)
Organisasi, subkontraktor
Koordina_si dz_:m X3.3 Kesalahan konstruksi dan pekerjaan Hamzah (2012)
Komunikasi yang cacat
X3.4 Terjadinya kecelak_aan dalam proses Proboyo (1999)
kerja
a1 Terlambatnya penyerahan / Palulun et al.
: penyediaan lahan (2017)
Status surat kepemilikan lahan milik .
X4 Aspek X4:2 negara, perusahaan atau perseorangan Gilang (2021)
Pembehasan X4.3 Luasan |é-1han dari'bentuk Iahan_total Gilang (2021)
Lahan yang diperlukan hanya sebagian

X4.4

Fungsi lahan yang akan dibebaskan
apabila terdapat sawah atau pabrik

Gilang (2021)
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%51 Keterlambatan pengiriman Maddeppungeng
' bahan/material ke lokasi proyek et al. (2020)
Ketidaktepatan waktu pemesanan
X5 Aspe!< X5.2 bahan Assaf (1995)
Pandemi Keterbatasan sumber daya manusia
Covid 2019 X5.3 akibat pembatasan sosial/physical Gilang (2021)
distancing dan pemberlakuan PSBB
X5 4 Keterlambatan mendatangkan Palulun et al.
' peralatan (2017)
X6.1 Kurangnya pengalaman ‘inspektor Hamzah (2012)
X6 Aspek X6.2 Kurangnya keahlian tenaga kerja Mg?gip(%g%ing
Sumber Daya %6.3 Pendanaan kegiatan proyek y:fmg Proboyo (1999)
kurang terencana dengan baik
Keterlambatan dan kelalaian oleh
L subkontraktor pekerjaan Proboyo (1999)
X51 Pemindahan atau .p.ergesaran jaringan | (2012)
utilitas
X5 Aspek Kurangnya' komunlka3| yang efektif Widhiawati
\ X5.2"|" dan koordinasi dengan stakeholder
Utilitas (2009)
proyek khusus
- i Widhiawati
X4.3 | Kegagalan dalam penyelidikan lokasi (2009)
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LAMPIRAN 10
Kuisioner Penelitian

Kepada Yang Terhormat,
Bapak/Ibu Responden
Di Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka memenuhi tugas akhir saya pada Program Sarjana Terapan
Teknik Perancangan-Jalan dan Jembatan Jurusan Teknik Sipil di Paliteknik Negeri
Jakarta, maka dengan kerendahan hari saya memohon bantuan kepada Bapak/lbu
untuk memberi jawaban atas pernyataan-pernyataan dalam kuesioner ini mengenai
“Analisis'Keterlambatan Pada Proyek Konstruksi Jalan Tol Dengan Metode
Analisa Faktor (Studi Kasus; Proyek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4)”
Ketersediaan dan kerja sama yang Bapak/lbu berikan dalam bentuk pengisian pada
kuesioner ini sangat mendukung keberhasilan penelitian ini. Pengumpulan data ini
semata — mata hanya akan digunakan-untuk penyusunan tugas akhir, seluruh informasi
yang Bapak/Ibu berikan dalam penelitian.ini akan dijamin kerahasiaannya.

Demikian yang dapat saya sampaikan. Atas kesediaan dan perhatian Bapak/Ibu yang
telah'bersedia mengisi kuisioner ini, saya ucapkan.terima kasih.

Hormat Saya,

: c%’

Sayyidati Sekar Prameswari
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Validasi Kuisioner
Kuisioner dibawah ini telah divalidasi oleh para pakar akademisi dan praktisi

yang terdiri dari :

Pendidikan Pengalaman

No Kode Pakar Instansi
Terakhir Kerja (Tahun)
1 Pakarl  Akademisi PNJ S3 42
2 Pakar2  Akademisi PNJ S2 35
3  Pakar3 Praktisi PT. Waskita Karya S1 18
4  Pakar4 Praktisi PT. Waskita Karya S1 10

Latar Belakang

Pada pelaksanaan proyek konstruksi, faktanya seringkali:mengalami masalah
atau kendala saat proses pelaksanaan pekerjaannya. Permasalahan ini yang menjadi
penyebab terlambatnya suatu pekerjaan, sehingga proyek tidak dapat selesai sesuai
dengan biaya, mutu dan waktu yang.sudah ditetapkan. Hal ini mengakibatkan
perubahan biaya (cost) yang dikeluarkan oleh pihak proyek menjadi lebih besar.
Penyebab keterlambatan antara lain dapat dilihat dari sisi.sumber daya material, alat,
manusia, biaya, perubahan desain, masalah kontrak, penjadwalan, lingkungan dan
lambatnya prosedur pengawasan. Lokasi studi kasus yang diangkat pada penelitian
tugas akhir ini yaitu Proyek Jalan Tol Cibitung = Cilincing Seksi 4 yang merupakan
salah satu Proyek Strategis Negara (PSN). Pada seksi-4-ini memiliki Panjang jalan
4,42 km yaitu dari Kanal Banjir Timur — Cilincing. Proyek ini awalnya direncanakan
beroperasi pada tahun 2019; namun mengalami ‘kemunduran dan direncanakan akan
rampung pada tahun 2021. Namun sampai saat ini terdapat banyak tahapan pekerjaan
yang belum selesai sesuai target dan progres'masih terus berjalan.

Tujuan Kuesioner

Tujuan dari kuesioner ini adalah untuk menetapkan variabel serta indikator
pernyataan yang benar — benar mempengaruhi keterlambatan waktu pada Proyek Tol
Cibitung — Cilinecing.Seksi 4 dan menghasilkan pernyataan yang merupakan faktor
utama penyebab keterlambatan.

Kerahasiaan Informasi

Seluruh informasi yang Bapak/Ibu berikan dalam penelitian ini akan dijaga
kerahasiaannya.
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Informasi Dari Hasil Penelitian

Setelah selutuh informasi telah didapatkan dan dianalisis, makan hasilnya akan
disampaikan kepada Bapak/Ibu dan apabila ada pertanyaan mengenai penelitian ini,
maka Bapak/Ibu dapat menghubungi:

Penulis/Mahasiswa : Sayyidati Sekar Prameswari; HP: 087778889993 /

089653090360 (WA);
e-mail:
Sayyidati.sekarprameswari.ts17@mhsw.pnj.ac.id

Dosen Pembimbing 1 : lwan Supriyadi, BSCE, M.T.+;. Hp: 081219060000
Dosen Pembimbing.2 . Cindhy Ade Hapsari, S.T. ; Hp:081215808672

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1. Hasil jawaban kuesionersini. merupakan pandangan bapak/ibu mengenai faktor
yang' mempengaruhi keterlambatan pada proses  pelaksanaan Proyek . Tol
Cibitung —

2./ Format pengisian kuesioner dilakukan dengan memberikan tanda V pada kolom
pengisian yang telah disediakan.

3. Pastikan Bapak/lbu telah menjawab seluruh pernyataan dan memeriksa kembali
apakah masih ada yang belum terisi. Kuisioner yang tidak terisi lengkap tidak
dapat diolah dan akan kehilangan masukan.yang sangat berharga dari Bapak/lbu
responden dalam menyelesaikan penelitian ini.

Cilincing 'Seksi 4

KETERANGAN UNTUK PENGISIAN KUISIONER
Dibawah ini adalah instruksi yang harus dilakukan saat mengisi kuisioner, yaitu
sebagai berikut :
Keterangan untuk penilaian “Faktor Penyebab Keterlambatan”
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Skala Keterangan
1 Tidak berpengaruh menyebabkan keterlambatan proyek
2 Agak berpengaruh menyebabkan keterlambatan proyek
3 Cukup berpengaruh menyebabkan keterlambatan proyek
4 Berpengaruh menyebabkan keterlambatan proyek
5 Sangat berpengaruh menyebabkan keterlambatan proyek
Keterangan untuk penilaian “Persepsi Keterlambatan”
Skala Keterangan
1 Buruk Terlambat > -16% atau terlambat lebih dari 8 minggu dari jadwal
) Sedikit Terlambat antara -8% sampai -16% atau terlambat antara 4 sampai
Terlambat 8 minggu dari jadwal
3 Rata-Rata Te_rlambat _<_-8% atau terlambat 4 minggu atau kurang dari 4
minggu dari jadwal
4 Agak Lebih cepat antara 0% - 4 % atau tepat waktu sampai lebih cepat 2
Baik minggu dari jadwal
5 Baik Lebih cepat >4% atau lebih cepat lebih dari 2 minggu dari jadwal

92



93

ia / Wanita *

KETERANGAN

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

URAIAN

Jenis Kelamin

Perusahaan

Nama
Umur

Mohon dilengkapi data pakar pada isian dibawah ini untuk memudahkan

peneliti menghubungi kembali bila klasifikasi data diperlukan.

gkari jawaban

/ 0. Telepon / HP

7 |dikan Terak

NO
1
2
3
4
5
6

C. DATA RESPONDEN

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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KUISIONER PENELITIAN “ANALISIS KETERLAMBATAN PADA PROYEK JALAN TOL DENGAN METODE ANALISA
FAKTOR (STUDI KASUS : PROYEK JALAN TOL CIBITUNG — CILINCING SEKSI 4)”

Penilaian Faktor Penyebab Keterlambatan

Sub Variabel Kode Indikator
2 3 4

%11 Implementasivyang tidak diterapkan sesuai dengan sistem
' manajemen

X1.2 Komunikasi antara kontraktor dan pemilik

%13 Keterlambatan pengambilan keputusan oleh pemilik
' proyek

X1 Aspek Sistem . J o
Manai X14 Pengawasan tidak sesuai dengan kriteria yang ada
anajemen

X1.5 Keterlambatan pembayaran oleh owner

X1.6 Kesulitan keuangan yang dihadapi kontraktor

X1.7 Proses permintaan dan persetujuan gambar kerja oleh
[ pemilik

01 Perubahan desain/detail pekerjaan pada waktu

| ' pelaksanaan
X2 ASTRY Llngkup Ada banyak/pekerjaan tambahan dan perubahan
dan Dokumen Kerja | X2.2 . . -
pekerjaan dari pemilik
(Kontrak) -
%23 Kesalahan / tidak lengkapnya perencanaan

(gambar/spesifikasi)
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Penilaian Faktor Penyebab Keterlambatan

Sub Variabel Kode Indikator
2 3 4
%24 Adanya permintaan perubahan atas sebagian pekerjaan
' yang telah selesai
X2:5 Kurang lengkapnya identifikasi jenis pekerjaan
X3.1 Koemunikasi yang hanya satu arah
X3 Aspek Sistem X3.2 Pemilik tidak.mengkoordinasi pekerjaan dari
Struktur Organisasi, ' subkontraktor
Koordinasi dan . .
Komunikasi X3.3 Kegagalan pekerjaan konstruksi
X34 Terjadinya kecelakaan dalam proses kerja
X4.1 Terlambatnya penyerahan / penyediaan lahan
X4.2 Status surat kepemilikan lahan milik negara, perusahaan
X4 Aspek ' atau perseorangan
Pembebasan Lahan X4.3 Luasan lahan dari bentuk Iahan_total yang diperlukan
hanya sebagian
Fungsi lahan yang akan dibebaskan apabila terdapat
X4.4 .
sawah atau pabrik
X511 Keterlambatan pengiriman bahan/material ke lokasi
X5 Aspek Pandemi : proyek akibat pemberlakuan PSBB
CoviRRO™ X5.2 Ketidaktepatan waktu pemesanan bahan
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Penilaian Faktor Penyebab Keterlambatan

Sub Variabel Kode Indikator
2 3 4
%5.3 Keterbatasan sumber daya manusia akibat pembatasan
' sosial/physical distancing
X54 Keterlambatan mendatangkan peralatan
X6.1 | Kurangnyapengalaman inspektor khusus (subkontraktor)
X6 Asré;a:y:umber X6.2 Kurang tepatnya penempatan personil tenaga kerja
%6.3 Keterlambatan dan‘kelalaian oleh pekerja pada
' pelaksanaan pekerjaan
X7.1 Pemindahan atau pergesaran jaringan utilitas
X7 Aspek Utilitas %79 Kurang adanya informasi ){ang_ tfepat oleh pemilik proyek
terkait utilitas
X7.3 Kesalahan dalam penyelidikan lokasi
%8.1 Kondisi hujan yang terus menerus sehingga menyebabkan
' terjadinya banjir (force mayeur)
X8 Aspek Eksternal X8.2 Akses menuju ke lokasi proyek yang sulit
(Lain-lain) %8.3 Terjadi kerusakan akibat kelalaian atau perbuatan pihak
' ketiga
X8 .4 Gangguan dari masyarakat
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Bagaimana presepsi bapak/ibu terhadap keterlambatan pada Proyek Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4?

Buruk Agak Buruk Rata — rata Agak Baik Baik
Nnha -80, i 0,
(Terlamba h ra 8% s/d (Terlambat < -8%) (lebih c;:/;()jazr Son)tara 0% (Lebih cepat > 4%)

POLITEKNIK
NEGERI
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LAMPIRAN 11
Surat Permohonan Kuisioner

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

RISET, DAN TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

JURUSAN TEKNIK SIPIL

I Prof. Dr. G.A. Siwabessy, Kampus Ul Depok 16425
Telpon (021) 7863532 — Telpon (021) 7270036 ext. 218

e=pos: sipiligpn).ac.id
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semesber

: 306/PLA.T/DA.O4.10/2021
: Permohonan Pengisian Kuisioner

Up. Bpk. Ir. Sairia Ganefanto
Pimpinan Provek

Dengan hormat,

Yth: PT. Cibitung Tanjung Priok Port Tollways (CTP)
Provek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4
JL Akses Cibitung No.50 Cibitung,
Bekasi, Jawa Barat

16 Juru 2021

Dalam rangka penyusunan Tugas Akhir (TA) dengan judul *Analisis Keterlambatan Pada Proyek
Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Analisa Faktor (Studi Kasus: Provek Jolan Tol Cibitung
= Cilincing Seksi 4)"., mahasiswa Program Studi D4 Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan,

# (delapan), Jurusan Teknik Sipl, Poliekmk Negen Jakarta, mohon dapat diterima

mahasiswa sebagai benboui:

NO NAMA MAHASISWA NIM NO HP/ EMAIL
OBTTTRERGGAS / OR9653050360 (WA)
1 Sayvidat Sekar Prameswari 4117010016 E-mail : Sayyidati.sekarprameswari.ts17
(amhsw. piij.ac.id
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Untuk dapat melakukan proses penyusunan Tugas Akhir (TA), dengan imm kam ingin melakukan
penyebaran kuesioner di Proyek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4 yvang akan dilaksanakan pada
tanggal 16 Jum 2021 — 26 Jum 2021,

Dermikian permohonan Kama, atas bantuan dan Kerjasamanya diucapkan tenmakasih.

Keturfamsan Teknik Sipil,
= 5 i

7

Dit-Byalr Mirwidyaningrum, 5.T., M.M., M_Ars
NIP 197407061999032001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

JURUSAN TEKNIK SIPIL
I Prof. Dr. G.A. Siwabessy, Kampus Ul Depok 16425
Telpon (021) 7863532 — Telpon (021) 7270036 ext. 218

e-pos: sipal{@pn).ac.d

MNomor 2 304/PL3.T/DA04.10/2021
Hal : Permohonan Pengisian Kuisioner

Yih: PT. Virama Karva

Provek Jalan Tol Cibitung — Cilincing Seksi 4
JL Akses Tol Cibitung No 51 Cibuntu
Gandasari Kab Bekasi (Li.2)

Up. Bpk. Ir. Mukhammad Amin
Team Leader

Dengan hormat,

16 Jur 2021

Dalam rangka penyusunan Tugas Akbir (TA) dengan judul *Analisis Keterlambatan Pada Provek
Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Analisa Faktor (Studi Kasus: Proyvek Jolan Tol Cilitumng
= Cilincing Seksi 4)7, mahasiswa Program Studh D4 Tekmk Perancangan Jalan dan Jembatan,
semester 8 (delapan), Jurusan Teknik Sipil. Politeknik MNegeri Jakarta, mohon dapat diterima

mahasiswa sebagm berkut:

NO NAMA MAHASISWA NIM

NO HPf EMAIL

1 Sayvidat Sekar Prameswari 4117010016

ORTTTRRRGGGS [ (RI653090360 (WA)
E-mail : Sayyidati.sekarprameswari.ts17
mmhsw. pnj.ac.id

Untuk dapat melakukan proses penyusunan Tugas Akhir (TA), dengan im kami ingin melakukan
penyebaran kKuesioner di Proyek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4 yang akan dilaksanakan pada

tanggal 16 Jum 2021 — 26 Jum 2021.

Demikian permohonan kammi, atas bantuan dan kerjasamanya diucapkan terimakasih.

Ketua Jurusan Tekmk Siml,

/

%, i
Dr. Dyl Norwidyaningrum, S.T., M.M., M.Ars
NIP 197407061999032001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN TEKNIK SIPIL
JL Prof. Dy, G.A. Siwabessy, Kampus Ul Depok 16425

Telpon ((021) 7863532 — Telpon (021) 7270036 ext. 218
e-pos: sipil{@pn).acad

: 305/PLA.T/DA04.10:2021
: Permohonan Pengisian Kuisioner

MNormor Ly Jum 2021

Hal

Yth: PT. Waskita Karya (persero), Thk

Provek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4
JL Raya Kali CBL. Kel. Srimahi, Tambun Utara
Kab. Bekasi, Jawa Barat

Up. Bpk. M. Andreannoy Amri
Pimpinan Provek

Dengan hormat,

Dalam rangka penyusunan Tugas Akhir (TA) dengan judul *Analisis Keterlambatan Pada Proyvek
Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Analisa Faktor (Srtudi Kasus: Proyek Jofan Tol Cibifung
= Cilincing Seksi 4)7, mahasiswa Program Studh D4 Tekmk Perancangan Jalan dan Jembatan,
& (delapan), Jurusan Tekmk Siml, Politekmk Negen Jakarta, mohon dapat diterima
mahasiswa sebagm benkut:

semester

MO NAMA MAHASISWA MIM MO HPFY EMAIL

OBTTTEEROUGS [ 0BDAI3090360 (WA)
E-mail : Sayyidat. sekarprameswari.ts17
(@ mhsw . pij.ac.id

1 Sayvidan Sekar Prameswari 4117010016

Untuk dapat melakukan proses penyusunan Tugas Akhar (TA), dengan im kam ingin melakukan
penyebaran kuesioner di Proyek Jalan Tol Cibitung - Cilincing Seksi 4 yang akan dilaksanakan pada
tanggal 16 Juni 2021 — 26 Jum 2021.

Demikian permohonan kamm, atas bantuan dan kerjasamanya dincapkan tenmakasih.

K:{.:tm']hﬁl:p_qn Tekmk Sipil,

MNIP 197407061999032001



X
131
132
141
124
120
148
123
125
106
104
137
125
120
122
115
121
124
125
122
108
128
126
133
125
149
123
98
133
117
112
116
100
136
118
115
97
121
110
114
111
109
107
98
120
108

VARIABLE | TOTAL

16
14
16
12
11
17
10
12
11
11
17
13
13
13
12
13
14
12
13
9

13
12
16
12
16
10
10
14
10
9

11
11
15
11
10
12
9

10
9

11
11
10
13
10
11

SUBVARIABEL 8

SUBVARIABEL 7

SUBVARIABEL 6

SUBVARIABEL 5

SUBVARIABEL 4

VARIABLE X
DAFTAR PETANYAAN

LAMPIRAN 12
Hasil Survei Kuisioner

SUBVARIABEL 3

SUBVARIABEL 2

SUBVARIABEL 1
X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | XTOT | X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | XTOT | X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | XTOT | X4.1 | X4.2 | X4.3 | X4.4 | XTOT | X5.1 | X5.2 | X5.3 | X5.4 | XTOT | X6.1 | X6.2 | X6.3 | XTOT | X7.1 | X7.2 | X7.3 | XTOT | X8.1 | X8.2 | X8.3 | X8.4 | XTOT
4
5
3
2
5
5
5
4
4
4
3
5
4
5
3
5
5
4
4
5
4
2
4
5
5
3
5
4
4
4
4
5
4
4
4
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3

o — |
| |
|| oo

R1

R2

R3

R4

RS

R6

R7

R8

R9

R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21
R22
R23
R24
R25
R26
R27
R28
R29
R30
R31
R32
R33
R34
R35
R36
R37
R38
R39
R40
R41
R42
R43
R44
R45

NO | Responden

Al N|on|s o~ oSN 2T S

16
17
18
19
20
21
2
23
2%
25
2%
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
)
43
44
45

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

® )

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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LAMPIRAN 13

Tabel Nilai Kritis untuk Korelasi r Product-Moment

Taraf Taraf Taraf
N Signifikansi N Signifikansi N Signifikansi
5% 1% 5% 1% 5% 1%

3 0.997 0.999 27 0.380 0.487 55 0.266 0.345
4 0.950 0.990 28 0:374 0.478 60 0.254 0.330
5 0.878 0.959 29 0.367 0.470 65 0.244 0.317
6 0.811 0:917 30 0.361 0.463 70 0.235 0.306
7 0.754 0.874 31 0.355 0.456 75 0.227 0.296
8 0.707 0.834 32 0.349 0.449 80 0.220 0.286
9 0.666 0.798 33 0.344 0.442 85 0.213 0.278
10 0.632 0.765 34 0.339 0.436 90 0.207 0.270
11 0.602 0.735 35 0.334 0.430 95 0.202 0.263
12 0.576 0.708 36 0.329 0.424 100 0.195 0.256
13 0.553 0.684 37 0.325 0.418 125 0.176 0.230
14 0.532 0.661 38 0.320 0.413 150 0.159 0.210
15 0.514 0.641 39 0.316 0.408 175 0.148 0.194
16 0.497 0.623 40 0.312 0.403 200 0.138 0.181
17 0.482 0.606 41 0.308 0.398 300 0.113 0.148
18 0.468 0.590 42 0.304 0.393 400 0.098 0.128
19 0.456 0.575 43 0.301 0.389 500 0.088 0.115
20 0.444 0.561 44 0.297 0.384 600 0.080 0.105
21 0.433 0.549 45 0.294 0.380 700 0.074 0.097
22 0.423 0.537 46 0.291 0.376 800 0.070 0.091
23 0.413 0.526 47 0.288 0.372 900 0.065 0.086
24 0.404 0.515 48 0.284 0.368 1000 0.062 0.081
o5 0.396 0.505 49 0.281 0.364

26 0.388 0.496 50 0.279 0.361
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LAMPIRAN 14

N

LAND ACQUISITION PROGRESS  Cut Off Date  15-Jun-21

Resume Pembebasan Lahan

Section : OVERALL
Kota/Kabupaten : overai

< Pilih Section

Panjang Seksi : -0+400 sd 344324

% Persentase Progress Terhadap Luas

OVERALL

94,64%

KAB. BEKASI

99,25%

DKI JAKARTA

62,47%

5,368 Remaining Q.75% Remaining S TAX 1Y Remaining
/ butuh Realisasi % Belum Bebas % Belum Bebas

UGR UGR | Bidang UGR UGR.

Desa Bidang | Luas (Ha| Bidang | Luas (H Luas (%) | UGR (%) | Bidang | Luas (Hal Bid Luas (Hal
ng (Ha) (”_M.’. 3 (Ha) (Rp. M) %) as (%) (%) ng (Ha) (Ro. M) ang s (Ha) (Ro. M)
Section | 681 3456 123052 681 3456 1.22122100,00% 100,00% 99,.24% - - 930| 000% 000% 076%
Section Il 1251 9465 861,17 | 1247 9440 82365| 9968% 9974% 9564% 4 025 3751 032% 026% 4,36%

LSectionlil_

r Section IV 201 3269 170486 121 2042 110832 | 60,20% 62.47% 63,79% 80 1227 62908 | 3980% 37,53% 36,90%
Total 3202 261,00 4.768,02| 3.109 247,01 4.05846 97,10% 94,64% 8512% 93 1399  74200| 290% 536% 1556%

PROGRESS PEMBAYARAN UGK PER SECTION (Rp. JUTA)

1.737

® Sudah Bebas W Belum Bebas mKebutuhan UGK  m Sudah Dibayar

S — - —

! 0,0%

12311221

s I <

I 0,3% 905

= 861 g),

SECTION ®

n /5%
SECTION 9 38 66

v

Section | Section Il Section Il
3.063 2,950

iz
RP. JUTA

KAB. BEKASI

1.737

13

103

108
29

Section IV

DKI JAKARTA

PROGRESS OVERALL

® Sudah Bebas ® Belum Bebas
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LAMPIRAN 15
Notulen Rapat Pembebasan Lahan

| ) SMEC

diselesaikan dalam waktu 2 bulan mendatang.

waAaAsKITAa
NOTULEN RAPAT ENGINEERING DAN LAHAN
HARI / TANGGAL : JUMAT / 15 FEBRUARI 2019
WAKTU :  14.00 WIB - SELESAI
TEMPAT : RUANG RAPAT KANTOR PROYEK PT. WASKITA KARYA, SEKSI 1 CIBITUNG
DAFTARHADIR : TERLAMPIR
B. PEMBAHASAM LAHAN
. Status Status
M Lok Are
N wh/Aren 0B-02-19 15-02-19
Diperlukan Data
Masih dalam proses permbebasan lahan Moardinat uet
. P pe § . proses Stake Out
11. JOP Willa Krista Diperiukan Data Koordinat untuk proses Staking dari
o Bp. Yunan
(K]
_ Masih belurm pindah karena belum dibangunkan Belum ada
1. Mesjid di STA 5+450 Mesjid pengganti. Akan di fup ke PPE Lahan perubshan status
12 Mushola di peta bidang 416 di STA 6+100 Belurn ada lokasi ki —
- ut pe ng i edurn ada lokasi pengganti parubshan st
B0 . Masih belurn ada kesepakatan tanah pengganti. Belum ada
Ha At SELL LW PUAMRIuAats Akan dikoordinasikan ke PPE Lahan perubahan status
Sedang
15 Pada area sebelum Selang Bojong — Posisi 6.4 Ada lahan yang belum bebas yang berkaitan dikoordinasikan
: pada peta bidamg Desa Wanasari dengan Makam Keluarga (Tanah Wakaf) dengan Kemenag.
Eab. Bekasi
- Pengurus Gereja sudah menyerahikan berkas ke Belum ada
= B B PPE Lahan untuk proses pembayaran perubahan status
17. han Pak Kelik di STA 8+800 Pak Kelik sudsh mengajukan berkas untuk proses Sudah.di-nlida:i
permbayaran. di BPN
. Pak Mulyono akan mengajukan berkas urtuk Akan di ffup
18. Lshan Pak BMul di 5TA 84000
n Pk Milyona pernbayaran. ke BPK
han Haji Samen di lokasi Bidang 3 setelsh Sekitar S00m masikh be!url bisa dllﬂfidkﬂn.. o
158. terkendala karena masih menunggu ke pastian Proses Konsiyasi
JU rementes
waktu pembayaran
Sedang proses Moting Sertifikat di BPFN. Bel da
20. JOP Satria Mekar pada Bidang 64 Kontraktor agar berkoordinasi dengan pemilik o
. . perubahan status
|lathan apakak bida ditewsa
” Pada STA 195100 — 194200 — Sehelah Water s "“_”“”m ¥ang ""Idi’_ildi‘“‘_‘l’_""“’d.'t' _ Belum ada
5 Itk pengairan. Menunggu hasil penilaian dari B —
Appraisal
z Bidarg 66, 67, 68 di Desa Muara Bakti Dal daltaran konsiryasi Aelum ads
. ng &6, 67, i Desa Muara 9 arn proses pendaftaran konsingasi -
2. T h pada i1 Masih dalam prodes Appraisal, diperkirakan dapat Belum ada

perubshan status
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15 FEBRUARI 2019

’

JUMAT,

FOTO DOKUMENTASI RAPAT ENGINEERING DAN LAHAN

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

=)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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[ DAFTAR HADIR y SMEC
weica o JUMAT, 15 FEBRUARI 2019
——— * 4.00 WIB - SELESAI
wasijocaren RUANG RAPAT SEKSI 1 KANTOR PROYEK PT. WASKITA KARYA, CIBITUNG
s jsuner RAPAT ENGINEERING DAN LAHAN
NO. NAMA JABATAN PERUSAHAAN TELP/FAX/EMAIL TANDA TANGAN
2| Dena Wemaddon 7L VA -SME(C Y/
2 | AL SARTOYUD MO CEM WOeT (b
Y| Gleua Resoda SEO WEET - ,J:\
| | Ane Agaiun Tehimic W eT o
Edy Sufrisno Tekuck Wl Ws ke \ﬁj
Weto @ duomo » = e
Horvimein s SUT A 31
Lty 4 S y Vg —Sec //
Fko . ME Vi - Smer / Vi
Habime Wenik | Geoled bre, | k- ynise H£
Macrng b 17 rney HWE Vi - Se o "\}%_h
to et ¥
Gooroas  Aubon w.|  Cew [ e
DIMAS cpake A SE LT %
Murene v pB <M VE-Smec )E‘:
SIBH goi 2 e TP Y
Manio Vik-SMEC 7@4:5
Bp Yesuf £T. MCM
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LAMPIRAN 16
Peta Lahan IC Cilincing

[T
v

BITUNG-CILINCING

PAGAR ROW FAMF 2

JALAN TOL LINGHAR LUAR JAKARTA 1|

RUAE

PRICK

FT CIETUNG TANJUNG
DLLWAYS

AT T

G

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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HARI / TANGGAL
WAKTU
TEMPAT
DAFTAR HADIR

Notulen Rapat Perubahan Desain JU BKT

&

LA SMITA

NOTULEN RAPAT ENGINEERING SEKSI 2,3 DN 4

¢ JUMAT /01 MARET 2019
¢ 09.00 WIB - SELESAI

: RUANG RAPAT KANTOR PROYEK PT. VK — SMEC, CIBITUNG
: TERLAMPIR

LAMPIRAN 17

PEMBAHASAN

I. LEMBAR KENDALI PENANGANAN STRUKTUR

=]

pier head vang
akan divsulkan
adalah 2 meter.

2. Sistem struktur
girder baik vang
408 maupun 235.6
adalah siple beam.

3. Mengusulkan
untuk mereduksi
beberapa jumnlah
span dengan pile
slab.

[

Lo

Drata tanah lengkap
akan diberikan oleh
Oramer kepada
Konsultan untuk
dianalisa lebih
lanjut

Konsultan akan
menganalisis
penggunaan tiang
pancang beton
pada pondasi selain
yang di area BKT

4 | JUBKT 1. Pada original 1. Mengusulkan 1. P1,P2dan 1. Posisi pilar yang 1. Desain gambar
design, tiang perubahan sistem P5 (Di luar posisinya di air komparasi harga
pancang dan pile struktur dengan arca BKT) akan digeser ke antara Founann
cap pada Banjir menggunakan pilar diusulkan arah darat dengan girder 40m dengan
Kanal Timur berada portal dengan menggunaka tipe picrhead 45m akan disubmit
pada kedalaman 1.5 pondasi pipa baja n fiang cantilver dengan pada hari ..
meter di bawah dia 1 meter dengan pancang melakukan
dasar sungai girder yang beton komparasi terkait
schingga akan sulit digunakan adalah DBk, biava konstruksi
dalam tahap PCI 40.8 dan 25.6 (antara girder 40m
pelaksanaan. meter. Cantilever atan 45m).

1.  LEMEAR KENDALI PENANGANAN GEOTEKNIK

NO LOKASI

PERMASALAHAN

USULAN
PENANGAN MCM

TANGGAPAN CTP

TANGGAPAN
MK

TANGGAPAN
WASKITA

KESIMPULAN

TINDAK LANJUT MCM
DAN SKEDUL

Jembatan Jambu

JU Kali Bekasi

| ot |

JU Pertamina |

Diriveability analisis
penentuan berat
hammer dan tingkat
efisiensi
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4 |JUBKT

3 | IC Tarumajaya I Data lab akan
diberikan oleh
CWnEr

6 | IC Tamblang Diata lab akan diberikan

oleh owmer
7 | Konfigurasi Full Slab
8 | Lendutan Begisting
PH STA 13+600

LEMBAR KENDALI PENANGANAN HIGHWAY

NO

LOKASI

PERMASAT AHAN

USULAN
PENANGAN MCM

TANGGAPAN CTP

TANGGAPAN MK

TANGGAPA
N WASKITA

KESIMPULAN

TINDAK LANIUT MCM
DAN SKEDUL

Jembatan Jambu

2 | JU Kali Bekasi
2L JU Periaming |
4 | JUBKT
5 | IC Tarumajaya 1. pwnct akan
memberikan data
gambar topografi
untuk analisa lebih
lanjut oleh
konsultan]
6 | IC Tamblang =ain Vertikal 1. [Dwmer akan
R e lum memberikan data
n gambar topografi
untuk analisa lebih
lanjut oleh
]mnsuMI
7 | Konfigurasi Full Slab
8 | Lendutan Begisting

PH ETA 13+600
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FOTO DOKUMENTASI RAPAT ENGINEERING SEXSI 2,3 0AN 4
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LAMPIRAN 18
Notulen Rapat Utilitas SUTT dengan PLN

@G W @y svec SX2

NOTULEN RAPAT
HARI / TANGGAL  : SENIN /01 OKTOSER 2012
WAKTU : 14.00 WIB - SELESAI
LOKASI : RUANG RAPAT PT. WASKITA KARYA, CIBITUNG
SUBYEK : RAPAT UTILITAS SEXS| 4 DAN PENANGANAN UTILITAS SEKS! 1,2 DAN 3
NO URALAN

1. |Untuk penanganan Konstruksi pa
sesuai dengan Kontrak Batas <on
= 5TA I0+200 5/d 32+800 - war

- 5TA 32+B00 5/d 33+815 : Waskit:

L

da mazing-masing pihak balk Waskita maupun WP,
strussl masing-masing pihak di Seksi 4

2. |Penanganan Utilitas dizres Seks 4 yarg dinandle Waskita adalah sebagai berikut -
- 5UTT 150 KV | Dalam proses Peny Kzjiam di Konsultan Spesialis PLN )

- Jaringan distrifwsi PLA [ Sudah Join
- laringan Telkom { Sudzn Jont Survey |
- PDAM ( Segera dikoordinasikan

- PGN | Segera dikoordinasican

5. |Hal-hal yang periu segera dkoordinzsikan dengan Jasa Marga terkait utilitas di Ramp 1, 2, 3,
dan 4 seperti :

* Gerbang Tal

* Pedistrian

* Kantor

3. |Penanganan Utilitas Fartamine dinznd e cleh WEP agar segera dikogrdinasikan
4. |Berkaitan dengan IC Clbitungz azzr sezers dikoordinaslkan dan ditindaklanjuti untuk tower BTS di Ramp 2
dan Ramp 3
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UNIT INDUK TRANSMIS] JAWA BAGIAN BARAT

Minutes Of Meeting

1. Suwrat Undangan Rapat dari PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways

exdid ey

eyR)jer MaBaN Yiuaujod yijiw eydid yeH S

Hari / Tgl :Senim /04 Maret 2019 Wakiu 113,00 - Selesai

Tempat : Ruang Rapat

Agenda : Rapat Kordinasi

Peserta : BT PLW UIT JBB, PT CIBITUNG TANIUNG PRIOK PORT TOLLWAYS, PT WASKITA KARYA

{PERSERD), PT VIRAMA KARYA — SMEC DENEA [K50)

Pimpinan Rapat 1 WSB ERMJINIRING E M5B HAR RING | Motulis : Tony Widya Prasetio

eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

LATAR BELAKAMNG

a. Surat dari PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways Mo CTP-GEN-LTR-2019-107 tanggal 28 Februari
2019 perihal undangan rapat.

HASIL PEMBAHASAN :

1. Lokasi 1 SUTET 500 kV Muara Tawar - Cawang/Cibinong (STA 12+500) Tower 38 aseat milik
PT PLN UPT Cawang :
a. Jalan Tol Cibitung — Cllincing seksi 1 crossing dengan SUTET 500 kW Muara Tawar -
Cawang/Cibinong di antara span T.37 dan T.38
b. Jarak konduklor dengan rencana permukaan jalan tol 18 621 meter (memenuhl PERMEN
ESDM Mo 18 tahun 2015)
¢. Pekerjaan konstruksl di lokasi ini harus memperhatikan keamanan instalas PLN
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@ d. Metode kerja erection Girder akan disampaikan pada pihak terkait sebelumn pelaksanaan
3 .

= eker

= p jaan

=L

o

2_ 2. Lokasi 2 SUTT 150 KV Marunda - Bekasi (STA 28+850) Tower 37 aset milik UPT Pulogadung:
2 a. Ahernatif 1

-~

§- + Mengacu resurme rapat pada tanggal 14 Desamber 2018, T. 37 baru berubah dari
o

® 400+6 menjadi 4BB+9 untuk mengakomodir jarak aman antara konduklor dengan
'E rencana permukaan jalan tol 10,65 metar

E]

Dibutuhkan pemasangan 2 buah tower emergency dan sewa lanah pada saal
pekerjaan peninggian T. 37 baru di lokas| eksisting, menjad tanggung jawab
PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways.
b. Alernatil 2
¢+ Pembebasan lahan baru uniuk Tower 37 baru.
+  Membangun Tower 37 baru di titik baru sebelah utara T .37 eksisiting
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PT PLN (PERSERO)
UNIT INDUK TRANSMIS] JAW A BAGIAN BARAT

¢. PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways memutuskan untuk melaksanakan sesual
Alternatif 1 yaltu menggunakan tower type 4B86+9 sebagai penggantl tower eksisting T.37

X
m
s
a)
T
-+
Y

dl lahan tapak T.37 eksisting dengan perluasan lahan (jika diperlukan).
d. PLN meminta agar lahan yang diserahkan ke PLN sebagal konsekuens! darl periuasan
lapak tower berbentuk HGE (Hak Guna Bangunan) atas nama PT PLN.

3. Lokasl 3 SUTT 150 kV Plumpang — Harapan Indah dan SUTT 150 KV Plumpang — Kandang

Sapl — Harapan Indah (STA 32+000) aset milk UPT Pulogadung:

a. Jarak antara As Tower A1 sampai dengan pinggir badan jalan arteri 13,896 meter sehingga
lersisa jarak +2 B96 meter antara badan jalan arer dan kakl teruar tower, dikarenakan
jarak darl As ke Diagonal t1ower adalah 11 meter.

b. Jarak aman horizontal antara chimmey ke pinggir badan jalan arteri 5 meler karena jalan
berhadapan dengan titik diagonal tower.

aC
Q
x
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©
-+
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5
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=
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Q
("]
=
e
=
Q
q
-+
Q

Jalan Arten baru menyesualkan terhadap poin 3.b

d. ROW jalan Tol atau jalan anerl agar menyesualkan Tapak Tower A1. Tapak Tower tidak
masuk dalam jalur hijau atau rencana pedestian Pemerintah Daerah.

@. Agar dibuatkan akses jalan untuk pemeliharaan tower A3,

4. Agar dipasang Vang Dral/pengaman jalan tol pada seliap titik crossing kil — kanan dan median
jalan tol dengan SUTT/SUTET.

5. Basic Engineering Desain dan Detail Engineering Desain harus mendapatkan review oleh unit
PLN Konsultasi sebelum di approve oleh PLN UIT JBEB.

6. PT Cibilung Tanjung Prick Porl Tollways akan mengiimkan draft Pra-Syarat ke PT PLN
{Persera) UIT JBB.

Motulls,

Tony Widya Praseto
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PT CIBITUNG TARJUNG PRIOK PORT TOLLWAYS
|| TAMANSARS MVE OFFICE Lartai § Unk B
= JL. DI Panjatan Kav 2, Jakarta Tiever 13380
mumyy  Telp: 03122864750  Facsimiie : 021 22064761

RISALAH RAPAT
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Nama Rapat:

Tanggal Ra Tempat:

m»srgg/rrmm 4-3-1r019

Disiapkan Oleh: Alokasi Waktu: IS 00 - Sglega

1. Tujuan Rapat

2. Daftar Hadir
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LAMPIRAN 19
Surat Regulasi WFH Dengan Sistem Shift

WAaSKITA

Kepada Yth : Bekasi, 27 Maret 2020

Pegawai

Proyek Jalan Tol Cibitung Cilincing Seksi 2
PT. Waskita Karya (Persero) Tbk
Infrastructure 2 Division

Tempat

SURAT EDARAN
Nomor : 02/SE/WK/INF2/CIBCIL-2/2020

Perihal : Regulasi Work From Home (WFH) dengan "System Shift”

Untuk meningkatkan kewaspadaan terhadap resiko penularan dan perkembangan kondisi
penyebaran infeksi Virus Corona ( COVID-19 ) sementara proyek tetap dituntut perkembangan
progress kerja, maka diputuskan bahwa Proyek Pembangunan Jalan Tol Cibitung Cllincing

mengambil langkah Work From Home (WFH) dengan "System Shift” dengan
sebagai berikut :

Untuk Karyawan Kantor

WFH Shift dilakukan selama 3 hari bergantian

Site Manager dan Paramedic tidak mendapatkan hak WFH Shift

Agar Surat Edaran PM bernomor 01/SE/WK/INF2/CIBCIL-2/2020 terkait Upaya
Pencegahan Covid-19 tetap dijalankan.

Setiap personel WFH Shift wajib absensi via ID-Card,selain Itu dianggap bolos kerja
dan dikenakan sanksl administrasi oleh KSDM

Agar setiap akan memasuki kantor wajib cud tangan dengan sabun di wastafel yang
disediakan di depan kantor

Setelah itu wajib melewati proses sterilisasi di bilik disinfectant.

Waijib melakukan pengukuran suhu badan di depan meja resepsionist.

Site Manager bertanggung jawab atas personel yang off, dan memastikan tetap
tinggal di mes

Tidak diperbolehkan pulang kampung/mudik selama WFH Shift

Untuk karyawan lapangan

Untuk personel lapangan disesuaikan dengan keperluan pekerjaan yang ada,jika tidak
memungkinkan untuk WFH Shift maka wajib bekerja seperti biasa.

Wajib ikut Tool Box Meeting

Pengukuran suhu badan dilakukan oleh petugas HSE

Cuci tangan dengan handwash dan penggunaan hand sanitizer dengan benar
Menggunakan masker (akan dibagikan) selama bekerja

Jika mengalami gejala demam, batuk dan sesak nafas, segera hubungi Paramedis Klinik Proyek
( Sariyanti - 082181199992)

Demikian disampaikan untuk dilaksanakan dengan penuh tanggungjawab, atas perhatiannya
diucapkan terima kasih.

Project Manager,
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JADWAL WORK FROM HOME (WPH) & WORK FROM OFFICE (WFO)
JALAN TOL CIBITUNG - CILINCING SEKSI 2
SITE ADMINISTRATION OFFICER
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1l U._n_.n:n ..:m:u:n.v sebagian atau seluruh karya tulis i .:. nu_..vu .Sm:ns-_n:-:_n.: an: butkan b

ya untuk kep didikan, p li karya il li 1 lisa kritik atau ti
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2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dal bentuk
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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JADWAL WORK FROM HOME [WFH) & WORK FROM CFFKE (WFO) BAGIAN TEKNK
PROYEK JALAN TOL CISITUNG « OLINCNG SEXS 2
2
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19 |Niche Nekmofa
20 [Toufik Menandar
26 [Mets Sua Tauro
27 |Erwin
28 |Aadi Haryora

Hak Cipta :

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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JADWAL PIKET LOGISTIK PROYEK CIBCIL SEKSI 2

JAKARTA

Deni Irza
2 |Ananta Alchemdu

4 __|Cholrul Huda
Megs
2
JADWAL PIT

1

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Jentat | Sabtu | Minggu | Senin | Selasa | Rabe | Kamis | Jom'st Sabts | Minggu
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1

Jadwal Masuk
Selass | Rabu | Kamis
07/04/20 | 080420 | (04G0

PROYEK CIBITUNG - CILINCING SEKSI 2
Mingge | Senin
260420 | 060420

JADWAL SHIFT WFH
SITE COMMERCIAL , ADMINISTRATION & RISK
Rabu | Kamis | Jumfat | Sabtu
0104720 | 020423 | S30420 | S40420

Selasa
10328

Senin
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Jabatan
SCAR. Nanager
SCAR, Offcer
SCAR. Officer
SCAR. Orficer
SCAR. Officer
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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