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BAB I
PEDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Proyek konstruksi adalah serangkaian tindakan rumit yang membutuhkan
manajemen yang efektif dari waktu, biaya, dan'sumber daya. Dalam kapasitas saya
sebagai peneliti (lidwina angtiani yoli, 2023). Masalah_keterlambatan sering
muncul selama proyek-konstruksi dan dapat mengganggu pekerjaan. Trigunarsyah
(2004) menemukan bahwa 38% proyek.di Indonesia tertunda. Selain itu, proyek
penelitian dan‘desain industri.biasanya membutuhkan waktu sekitar 3,5 kalilebih

lama dari‘'yang ditargetkan.

Situasi ini juga terjadi pada proyek pembangunan Cakung Modern
Logistic Warehouse, di mana keterlambatan dan ketidaktepatan penjadwalan
menjadi isu utama. Untuk mengatast masalah ini; diperlukan penerapan metode
Critical Chain Project Management (CCPM) dalam pengelolaan penjadwalan
proyek. CCPM, seperti yang dijelaskan.oleh (Ir. Sugiyanto, 2021),
mengidentifikasi rantai terpanjang dari kejadian.yang saling berkaitan, dengan
fokus pada pekerjaan atau sumber daya yang saling terhubung. Metode Critical
Chain Project Management (CCPM) membantu manajer proyek memprioritaskan
tugas, mengelola sumber daya, dan mengakomodasi ketidakpastian dalam estimasi
waktu. Dengan demikian, CCPM meningkatkan efisiensi dan memastikan proyek

selesai tepat waktu.

Banguann pada proyek tersebut harus menggunakan Software BIM,
penggunaan Building Information Modeling (BIM) juga memainkan peran penting
dalam mengurangi keterlambatan dan meningkatkan ketepatan penjadwalan. BIM,
yang didefinisikan oleh (Kementrian PUPR;2018) sebagai teknologi yang mampu
mensimulasikan seluruh informasi proyek dalam model 3D, menjadi alat vital
dalam optimasi penjadwalan. Penggunaan Building Information Modelling (BIM)
wajib diterapkan pada Bangunan Gedung Negara tidak sederhana dengan kriteria
luas diatas 2000 m2 (dua ribu meter persegi) dan di atas 2 (dua) lantai menurut
(Kementrian PUPR, 2018). Penelitian ini melibatkan = Penggunaan BIM,

digunakan untuk mempermudah pemahaman dan melihat perbandingan antara
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kedua metode serta melihat bahwa proyek berhasil atau tidaknya apabila dilakukan

pengendalian dari segi waktu.

Untuk melakukan penelitian ini harus melalui beberapa tahap yaitu
memahami alur penjadwalan, penjadwalan menggunakan Metode CPM,
Pengaplikasian CPM pada Project, Pengaplikasian Metode CCPM pada Project,
Memasukan Feeding Buffer, analisisswaktu buffer, Visual Animasi Durasi CPM
dan CCPM. Dengan demikian, penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi
penggunaan BIM dan metode CCPM sebagai solusi efektif . dalam mengelola
waktu konstruksi. Tujuannya adalah memastikan penyelesaian proyek sesuai
dengan jadwal yang ditetapkan tanpa mengurangi kualitas bangunan. Selain.itu,
penelitian ini juga bertujuan untuk mempermudah komunikasi mengenai
penjadwalan normal dengan CPM melalui visualisasi yang efektif. Semoga

penelitian ini memberikan kontribusi positif bagi industri konstruksi.
1.2. Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang sudah ditulis penulis, dapat ditemukan rumusan masalah

sebagai berikut ini :

e Apakah dengan menggunakan Metode CCPM ( Critical Chain Project
Management ) dapat menjadi Solusi- dalam pengendalian waktu pada
Penjadwalan Proyek Pembangunan Cella Modern Logistic Warchouse?

e Apakah dengan menerapkan Visual Building Information Modeling dalam
mengoptimalkan penjadwalan pada. proyek pembanguanan Cella Modern
Logistic Warehouse dapat memberikan perbandingan antara penjadwalan

Normal dengan CCPM?

1.3. Batasan Masalah

Agar pembahasan Tugas Akhir ini lebih terarah dan tidak meluas, maka

penulis memberikan Batasan masalah pada tugas akhir ini yaitu :

e Menggunakan Sofiware Revit 2023, Microsoft Project 2021, dan
Naviswork 2021
e Penelitian ini tidak melibatkan Analisis metode pekerjaan pada proyek

Cella Modern Logistic Warehouse.
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e Tidak Melibatkan Perhitungan Biaya dan Sumber daya manusia.
e Analisa Pengendalian waktu ini berfokus pada Milestone 1 yang berisikan
pada Pekerjaan Struktur Utama. Dan durasi pengendalian waktu sampai 30

September 2024

14. Tujuan Penulisan

Penulisan Tugas Akhir dengan judul “Visualisasi:Building Information
Modeling Pada Penjadwalan Proyek,  Cakung Modern Logistic “Warehouse”

memiliki sebuah Tujuan utama yaitu :

1. Menilai efektivitas Metode Critical Chain Project Management (CCPM)
sebagai solusi dalam pengendalian waktu pada penjadwalan proyek

pembangunan Cakung Modern Logistic Warehouse.

2. Mengevaluasi penerapan Visual Building Information Modeling (BIM)
dalam mengoptimalkan penjadwalan proyek pembangunan Cakung

Modern Logistic Warehouse.

1.5. Sistematika Penulisan

Untuk mempermudah dalam memahami isi dan judul dari naskah Tugas

Akhirini, maka sistem penulisannya adalah sebagai berikut ini :
BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisikan uraian latar belakang pemilithan judul mengenai
penerapan  building...information modeling pada penjadwalan - Proyek
Pembangunan Cakung Modern Logistik Warchouse, Permasalahan yang diangkata
dalam penulisan, Tujuan Penulisan, Batasan dari Masalah yang mengangkat
pembahasan tentang implementasi Software BIM dalam Penjadwalan, dan

Sistematik penulisan tugas akhir.
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BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisikan beberapa Pustaka yang dipaparkan untuk mendukung dasar
dasar teori penulis dalam membahas mengenai “Visualisasi Building Information
Modeling Pada  Penjadwalan  Proyek  Cakung Modern  Logistic

Warehouse”’berdasarkan dari referensi penulis perloleh.
BAB IIIl METODE PEMBAHASAN

Bab ini berisikan uraian tentang persiapan penelitian mencakup studi literatur
data proyek tempat magang, lokasi, ‘objektif studi dan penjelasan.mengenai

Analisa data dan metode penelitian yang penulis pergunakan.
BAB1V DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisikan mengenai cara pengerjaan data terkait dengan pembahasan
yang dibawa penulis yaitu dengan: judul “Visualisasi Building Information

Modeling Pada Penjadwalan Proyek Cakung Modern Logistic Warchouse”
BAB V KESIMPULAN DAN PENUTUP

Bab ini berisikan Rangkuman Kesimpulan.dari hasil pembahasan dan akan
menjawab semua pertanyaan yang telah di paparkan pada rumusan masalah yang

penulis buat, serta bab ini berisikan saran dan masukan yang diberikan oleh penulis
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1.

BABYV
KESIMPULAN DAN PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan pengendalian waktu, proyek Cakung Modern Logistic

Warehouse dengan penerapan Building Informasi Medeling dapat disimpulkan

sebagai berikut ini :

Data penjadwalan dengan Software microsoft project dengan metode CPM
didapatkan hasil untukpenyelesaian proyek secara normal adalah selamat 372
hari. Sedangkan dengan metode pengendalian waktu, dengan menerapkan
metode CCPM didapatkan hasil yaitu sebesar 322 hari dengan waktu bufter
adalah 14 hari: Sehingga penerapan metode CCPM dibilang berhasil untuk
mengendalikan waktu karena.perbandingan persen 9,43% lebih cepat dari
durasi CPM.

Perbandingan Model Visual jadwal proyek ini memberikan dampak yang
sangat positif karena dapat mempermudah pembangunan sebuah proyek
dimulai dari tahap perencanaan hingga selesai. Dan dengan adanya model
visual ini bisa dilihat dari setiap metode yang dipergunakan yaitu metode CPM

dengan Metode CCPM.

5.2. Saran dan Masukan

Diharapkan untuk penjadwalan selanjutnya agar membuat tampilan Animasi
dari visual penjadwalan proyek ini guna mendapatkan gambaran yang lebih
luas dan mudah-dipahami.

Disarankan untuk peneliti selanjutnya adalah untuk memepertimbangkan
semua aspek data yang didapatkan harus lengkap dan rinci serta tertata rapih.

Sehingga tidak membuat sulit dalam menganalisis penjadwalan.
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