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Muhamad Amri Alwiyansyah
D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Analisis Efisiensi Penyaluran Dana Zakat Pada Yayasan Baitul Maal Bank
Rakyat Indonesia (YBM BRI) Dengan Metode Data Envelopment Analysis
(DEA)

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk.mengitung dan menganalisis tingkat efisiensi kinerja
Kantor Wilayah (Kanwil) Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indenesia (YBM BRI)
menggunakan pendekatan DEA, mencari tahu nilai input slack dan output slack
yang ditunjukkan dari hasil analisis efisiensi Kanwil YBM BRI menggunakan
pendekatan DEA, dan mencari-tahu prediksi input dan.output yang diperlukan agar
dapat diperoleh efisiensi teknis kinerja Kanwil YBM BRI di masa yang akan datang
menggunakan pendekatan DEA...Penentuan variabel input dan output pada
penelitian ini menggunakan Pendekatan Aset: Variabel input yang digunakan antara
lain: Penggunaan Dana Amil dan Aset Tetap.. \Variabel output yang digunakan
antara lain: Penyaluran Dana Zakat dan Persediaan. Penelitian ini menunjukkan
bahwa' rata-rata Technical Efficiency (TE) sudah cukup-efisien, yaitu sekitar
83,97%. Dari 19 Kanwil YBM BRI, 7 diantaranya mencapai.efisiensi dan 12
lainnya inefisiensi.

Kata kunci: Efisiensi, Penyaluran Dana Zakat, Variabel Input - Qutput

Politeknik Negeri Jakarta
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Muhamad Amri Alwiyansyah
D4 Keuangan dan Perbankan Syariah

Efficiency Analysis of Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI)
with of Approach Data Envelopment Analysis (DEA)

ABSTRACT

This study aims to-calculate and analyze the performance efficiency of Kantor
Wilayah (Kanwil) Yayasan Baitul.Maal Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI) using
the DEA approach, to figure out the value of the input slack'and output slack as the
evident from the results of the analysis of the technical efficiency of the performance
of Kanwil.YBM BRI using the' DEA approach, and to find out the prediction input
and output which is required in order to<obtain the technical efficiency of the
performance of Kanwil YBM BRI in the future using DEA approach. Determination
of input and output variables.in this study using the approach of Asset Approach.
Input variables used include: Disbursement.-of Amil and [Fixed Asset. Output
variables are used, among others: distribution of zakah and inventory. This study
shows that the average Technical Efficiency (TE) is.already efficient enough,
around 83,97%. Out of 19 Kanwil YBM BRI 7 of them achieve efficiency and 12
others are inefficiency.

Keywords: Efficiency, Disbursement of Amil, Input — Output Variabel
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Zakat menurut bahasa berarti tumbuh, berkembang, subur atau bertambah.
Zakat adalah harta tertentu yang dikeluarkan-apabila telah mencapai syarat yang
diatur sesuai aturan agama. Zakat dapat dibagi dalam duajenis;yaitu pertama zakat
maal merupakan zakat atas-harta kekayaan yang meliputi hasil perniagaan atau
perdagangan, pertambangan, pertanian, hasil laut dan hasil ternak, harta temuan,
emas dan perak.serta hasil kerja.(profesi). Kedua, zakat fitrah yaitu zakat untuk

membersihkandiri yang dibayarkan setiap bulan Ramadhan (Kemenag, 2013).

Zakat yang begitu potensial tentu harus dievaluasi secara rutin. Evaluasi
tersebut termasuk meliputi evaluasi terhadap efisiensi kinerja OPZ. Efisiensi dana
zakat tentu dapat diukur dari cara pengelolaan dana zakat. Pengelolaan tersebut
tentu diisi penuh oleh Kkinerja dan peran amil zakat sebagai pengemban tanggung
jawab pengelolaan dana tersebut. Kinerja dan peran amil zakat sangat linier dengan
keberhasilan pemenuhan hak-hak mustahig zakat. Hal tersebut mengindikasikan
bahwa titik tekan dalam pengelolaan dana zakat adalah-efisiensi. Noor (2012)
menyatakan bahwa sistem pengukuran dan: pengelolaan harus diterapkan pada
OPZ. Hal ini sebagai bukti-kongkret dalam pengawasan akuntabilitas lembaga

pengelola zakat.

Lebih lanjut lagi, pengelolaan OPZ memerlukan tata kelola korporasi yang
baik (Kustono'dan Effendi 2016). Tata kelola yang baik akan menjaga kinerja
lembaga tetap optimal dan mencapai nilai-nilai 3E. Nilai itu adalah efisiensi,
efektivitas, dan ekanomis (Ahmad,.2020). OPZ yang dikatakan-efisien apabila
mengeluarkan sedikit biaya untuk mendapatkan--penghimpunan dana dan
melakukan penyaluran dana zakatnya. Dengan demikian untuk memenuhi sistem
tata kelola yang baik, maka OPZ harus memenuhi standarisasi tata kelola yang baik

dan salah satu indikatornya adalah efisiensi (Retno, 2012).

Berdasarkan hal terebut pengukuran efisiensi pada suatu OPZ sangatlah
penting. Bukan hanya dari sisi memenuhi tata kelola yang baik dan pengawasan

akuntabilitas lembaga. Lebih dari itu, efisiensi sangat penting diperhatikan sebagai

1
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tindak lanjut pemenuhan kewajiban OPZ dalam mengelolan dana zakat yang sudah
diamanahkan oleh muzzaki. Artinya, apabila suatu OPZ tidak efisien dalam
menyalurkan dana zakatnya, bukan hanya mustahik saja yang tidak secara
maksimal mendapatkan apa yang menjadi hak nya. Namun kepercayaan dan
preferensi muzzaki untuk kembali menyalurkan dana zakatnya kepada OPZ
tersebut menjadi berkurang atau bahkan"tidak lagi. menyalurkan dana zakatnya
tersebut. OPZ pada tingkat nasional umumnya memiliki kanter wilayah yang
tersebar di beberapa bagian.di seluruh Indonesia, dalam hal ini seharusnya kantor
wilayah tersebut .dapat mendukung dalam  memaksimalkan penyaluran ‘dana
zakatnya. Namun, besaran penyaluran dana zakat tersebut tidak cukup untuk
mengetahui tingkat efisiensl suatu OPZ. Data yang ada harus diolah dengan

berbagaiimodel, pendekatan dan orientasi.

Di Indonesia, penghimpunan dan_penyaluran zakat dilakukan oleh Badan
Amil Zakat (BAZ) dan Lembaga Amil Zakat (LAZ) keduanya adalah Qrganisasi
Pengelola Zakat (OPZ). Kegiatan. utama.-OPZ adalah penghimpunan dan
penyaluran zakat. OPZ dalam menjalankan kegiatannya tersebut memiliki RKA
(Rencana Kerja dan Anggaran). RKA tersebut disusun agar dapat dicapai. Artinya,

realisasi penghimpunan dan penyaluran zakat OPZ tersebut, harus mencapai RKA
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itu sendiri.
Tabel 1.1 Anggaran dan Realisasi Kanwil
KANTOR REALISASI
NO. WILAYAH M\ NOMINAL = | PERSENTASE
1 | Aceh 1.980.805.000 1.064.607.419 54%
2 | Medan 3.173.837.000 3.222.981.905 102%
3 | Pekanbaru 2.728.091.000 1.851.175.078 68%
4 | Padang 2.514.379.000 2.066.690.236 82%
5 | Palembang 4.242:730.000 3.394.401.905 80%
6 | Lampung 4.308.119.000 4.354.871.594 101%
7 | Banjarmasin 3.756.971.000 3.044.226.525 81%
8 | Denpasar 2.737.593.000 1.362.763.542 50%
9 | Makassar 4.403.972.000 2.398.271.000 54%
10 | Bandung 12.958.066.000 8.160.084.213 63%
11 | Semarang 11.173.620.000 7.519.313.167 67%
12 | Malang 9.195.451.000 5.290.649.875 58%
13 | Surabaya 5.574.279.000 4.245.703.065 76%
14 | Jakarta 1 1.150.324.000 129.348.000 11%
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15 | Jakarta 2 1.737.500.000 1.208.445.655 70%
16 | Jakarta 3 985.390.000 107.250.000 11%
17 | Manado 863.312.000 89.092.000 10%
18 | Yogyakarta 10.838.750.000 9.591.382.023 88%
19 | Jayapura 96.000.000 0 0%

Sumber: Data diolah, 2021

Salah satu OPZ yang merupakan Lembaga:/Amil-Zakat Nasional (LAZNAS)
adalah Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia (YBM“BRI). Jika dilihat
pencapaiannya berdasarkan laporan keuangan audit yang telah dipublikasikan,
YBM BRI yang memiliki 19 kantor wilayah. di_seluruh Indonesia menunjukkan
perbandingan antara RKA dengan realisasi pendayagunaan zakat, hanya dua dari
19 kantor.wilayah YBM BRI yang mencapai RKA pada tahun 2019 yaitu kantor
wilayah Medan dan Lampung.

Tabel 1.2 Perbandingan Kantor Wilayah OPZ

Penghimpunan Dana
Nama OPZ 4
Zakat Kantor Wilayah
Baitul Maal Muamalat Ya
BAZNAS Ya
Dompet Dhuafa Ya
YBM BRI Tidak
YBM PLN Ya

Sumber: Data diolah; 2021

Berbeda dengan beberapa OPZ pada tabel 1.2, dimana kantor wilayah Baitul
Maal Muamalat, BAZNAS, Dompet Dhuafa, dan YBM PLN selain melakukan
penyaluran dana zakat-namun juga melakukan penghimpunan dana zakat. Kantor
wilayah YBM BRI memiliki-fokus.pada program yang artinya.adalah fokus pada
penyaluran dana zakat. Sementara kantor pusat memiliki fokus pada fundrising
yang artinya adalah fokus pada penghimpunan. Sehingga, kantor wilayah YBM
BRI seharusnya dapat memaksimalkan penyaluran dana zakat yang diukur dengan
pencapaiannya terhadap RKA. Pencapaian terhadap RKA ini juga merupakan tolak

ukur pengelolaan lembaga yang baik.
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Tupoksi (Tugas pokok dan fungsi) Kantor Wilayah YBM BRI yang hanya
fokus pada penyaluran dana zakat saja dibenarkan oleh General Manager YBM
BRI sebagai Badan Pelaksana YBM BRI. Lebih lanjut lagi, YBM BRI hanya
memiliki rekening fundrising yang kesemuanya dikelola oleh Divisi Keuangan
Kantor Pusat YBM BRI, yang artinya mempertegas tupoksi penghimpunan dana
zakat YBM BRI dibebankan kepada Kantor.Pusat.YBM, BRI. Berikutnya, dana
zakat yang sudah terkumpul.di Kantor Pusat YBM BRI tersebut baru akan
ditransfer ke setiap rekening zakat Kanwil YBM BRI. Pada akhir bulan, setiap
Kanwil YBM BRI‘perlu melaporkan posisi rekening zakat nya tersebut kepada
Kantor Pusat YBM BRI sebagal tanggung jawab penyaluran dana zakat yang dana

nya sudah'ditransfer ke rekening zakat Kanwil YBM BRI sebelumnya.

Sebagaimana penjelasan_permasalahan yang telah dipaparkan. di atas dan
untuk mengembangkan serta menganalisis lebih lanjut dari penelitian-penelitian
sebelumnya. Oleh karena itu penelitian ini berjudul “Analisis Efisiensi Penyaluran
Dana Zakat Pada Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI) Dengan
Metode Data Envelopment Analysis (DEA):

1.2 ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, Indonesia yang merupakan‘negara dengan
mayoritas penduduk muslim terbanyak memiliki potensi besar terhadap zakat yang
dihimpun dan disalurkan OPZ. Banyaknya jumlah kantor wilayah YBM BRI ini
akan memberikan kemudahan kantor pusat Y BM'BRI dalam penyaluran dana zakat
yang maksimal ‘dan mengacu pada RKA yang telah dibuat. Namun hal ini
berbanding terbalik dengan realisasi penyaluran dana zakat oleh kantor wilayah
YBM BRI yang hanya 2 kantor.wilayah YBM BRI saja_yang.mencapai RKA,
selebihnya dibawah 90%, 50% bahkan-0%:.Padahal-anggaran tersebut dibuat
berdasarkan pengajuan dan pertimbangan kantor wilayah YBM BRI. Lebih lanjut
lagi, kantor wilayah YBM BRI hanya berfokus pada penyaluran dana zakat
sementara penghimpunan dana zakat dilakukan oleh kantor pusat YBM BRI
sehingga seharusnya penyaluran dana zakat tersebut dapat dilakukan lebih
maksimal oleh kantor wilayah YBM BRI. Oleh karena itu, pengukuran efisiensi

merupakan suatu hal yang penting dilakukan untuk meningkatkan kinerja YBM
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BRI agar mencapai RKA yang telah dibuat serta untuk mengetahui kemampuan

manajerial kantor pusat YBM BRI dalam mengelola kantor wilayahnya.

1.3

Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah, maka dapat diuraikan pertanyaan penelitian

sebagai berikut:

1.

no

-

14

Bagaimanakah tingkat‘efisiensi kantor wilayah Yayasan Baitul Maal Bank
Rakyat Indonesia dengan metode Data Envelopment Analysis (DEA) pada
tahun 20207

Kantor wilayah Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia manakah yang
lebih efisien pada tahun'2020?

Apa faktor-faktor.penyebab-inefisienst pada kantor wilayah ‘Yayasan Baitul
Maal Bank Rakyat Indonesia pada tahun 2020?

Tujuan Penelitian

Berdasarkan pemaparan pertanyaan masalah di _atas maka tujuan dari

penuisan penelitian ini, yaitu:

1.

1.5

Menganalisis tingkat efisiensi kantor wilayah Yayasan Baitul Maal Bank
Rakyat Indonesia dengan metode Data Envelopment Analysis (DEA) pada
tahun 2020

Menganalisis kantor wilayah Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia
yang lebih efisien pada tahun 2020

Menganalisis faktor-faktor penyebab inefisiensi pada kantor wilayah
Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia pada tahun 2020

Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara ilmiah maupun

secara praktis. Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Manfaat teoritis

Politeknik Negeri Jakarta
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Hasil penelitian ini secara teoritis diharapkan dapat menjadi referensi yang
baik untuk melanjutkan penelitian terkait apabila terdapat penelitian lanjutan.
Selain itu, penulis berharap penelitian ini dapat memberikan sumbangan
pemikiran atau memperluas wawasan terutama di bidang ZISWAF.

2. Manfaat parktis

Bagi penulis

Diharapkan penelitian‘ini-dapat memberikan manfaat bagi penulis untuk
dapat lebih memahami efisiensi penyaluran dana zakat di OPZ.

Bagi peneliti lain

Diharapkan penelitian ini, dapat digunakan dan dimanfaatkan sebaik-
baiknya sesuai dengan ilmu pengetahuan yang terkait dan menjadi bahan
kajian dan salah satu dasar referensi dalam penelitian berikutnya.

Bagi YBM BRI

Diharapkan penelitian ini dapat.-membantu YBM BRI dalam
memperhatikan efisiensi penyaluran zakat di tiap kanwilnya. Sehingga
dapat memaksimalkan pencapaian RKA.

Bagi OPZ lain

Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar pencapaian
RKA untuk masing-masing OPZ agar-realisasinya sesual dengan apa
yang direncanakan.

Bagi muzzaki

Diharapkan penelitian ini dapat mendorong pengetahuan muzzaki dalam
menganalisis kinerja OPZ yang mengelola dana zakatnya.

1.6 Sistematika Penulisan
Untuk mempermudah penulisan-dan.pembahasan.yang-runtut dan sistematis,

maka penulis menguraikan sistematika penulisan yang terdiri dari lima bab, yaitu:

a. BABIPENDAHULUAN
Dalam bab ini dijelaskan tentang pendahuluan yang terdiri dari enam sub bab,
yaitu latar belakang yang menjelaskan sebab timbulnya masalah, rumusan
masalah penelitian, pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, manfaat

penelitian yang diharapkan, dan sistematika penulisan yang menggambarkan
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kerangka pembahasan antar bab yang berhubungan dan berkaitan satu dengan
lainnya.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini dijelaskan kajian pustaka yang terdiri dari tinjauan teoritis yang
memuat teori-teori yang mendukung penelitian, tinjauan pustaka yang
memuat penelitian penelitian terdahulu, kerangka pemikiran dan hipotesis.
BAB Il METODE PENELITIAN

Dalam bab ini dijelaskan metodologi penelitian diantaranya menguraikan
tentang jenis.penelitian, objek penelitian, metode pengambilan sampel, jenis
dan sumber data penelitian, metode pengambilan data penelitian, dan metode
analisis data.

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini penulis menguraikan tentang objek penelitian, serta
menguraikan hasil uji analisis data yang telah diperoleh dari pengolahan data
kemudian dianalisis untuk mencapai tujuan dari penelitian.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam bab terakhir dalam penelitian ini. berisi-ringkasan / inti dari setiap
subbab pembahasan yang menjadi jawaban atas pertanyaan penelitian dan

pemberian saran dari penulis.
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BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
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Berdasarkan hasil analisis tingkat efisiensi‘Kantor Wilayah (Kanwil) Yayasan
Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI) menggunakan metode Data
Envelopment Analysis (DEA) dengan pendekatan produksi dalam. menentukan
variabel input dan output,;maka kesimpulan-dari penelitian ini adalah:

1. Kanwil YBM.BRI yang mencapai tingkat efisiensi sebanyak 7 Kanwil yaitu

eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

YBM_ BRI Kanwil Lampung, Jakarta 1, Bandung, Semarang, Yogyakarta,
Surabaya dan Makassar (Efisiensi 100%) sementara Kanwil YBM BRI yang
mencapai tingkat.inefisiensi.sebanyak 12 Kanwil yaitu YBM. BRI Kanwil
Aceh (47,34%), Pekanbaru (51,86%), Padang (31,44%), Palembang
(47,22%), Jakarta 2 (79,36%), Jakarta 3 (67,10%), Denpasar (79,15%),
Banjarmasin (46,08%), Manado. (35;47%), dan Jayapura (19,26%).
Sementara dua lainnya dari ke duabelas Kanwil YBM BRI yang inefisiensi
tersebut terdapat 2 Kanwil YBM BRI yang sudah cukup efisien (Hampir
mencapai tingkat efisien) yaitu YBM BRI Kanwil Medan dengan tingkat
efisiensi 97,48%. dan Malang dengan tingkat-efisiensi 86,08%.
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2. YBM BRI Kanwil Lampung,.Jakarta.l, Bandung, Semarang, Yogyakarta,
Surabaya dan Makassar tingkat-efisiensinya mencapai 100% atau senilai
dengan 1. Hal ini menunjukkan. YBM BRI.sudah ‘efisien secara maksimal
pada ketujuh Kanwil tersebut. Angka pada propotionate dan slack movement

0% menunjukkan target efisien sudah sesuai dengan kondisi actual dan
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memperoleh achieved 100%: Artinya, angka actual.sudah memenuhi.angka
projection dan hal tersebut menunjukkan baik variabel input aupun input
sudah mencapai efisiensi. Apabila diperingkatkan lebih lanjut maka secara
berturut-turut Kanwil YBM BRI yang paling efisien adalah YBM BRI
Kanwil Bandung, kemudian Surabaya, Lampung, Yogyakarta, Jakarta 1,
Makassar, dan Semarang didasarkan pada pengoptimalan input di dalam
menghasilkan output.
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3. Faktor-faktor penyebab inefisiensi Kanwil YBM BRI pada 12 Kanwil YBM

BRI yang inefisiensi (YBM BRI Kanwil Aceh, Medan, Pekanbaru, Padang,
Palembang, Jakarta 2, Jakarta 3, Malang, Denpasar, Banjarmasin, Manado,
dan Jayapura) adalah penggunaan input yang tidak efisien. hal ini
menunjukkan adanya pemborosan biaya senilai inefisiensi tersebut, atau
terjadi ketidakseimbangan jumlah-dana antar beberapa variabel yang diukur
tingkat efisiensinya. Halini terjadi karena penggunaan dana.amil yang
sebenarnya dapat lebth ditekan. Penggunaan dana amil yang dianggap, tidak
efisien diantaranya adalah.penggunaan dana amil untuk kegiatan yang hanya
penandatanganan program namun memiliki banyak pengeluaran, uang tips,
konsumsi, dll. Hal lain yang menunjukkan inefisien adalah aset, dikarenakan
adanya pengadaanaset-aset yang cukup banyak dan dengan harga yang cukup
mahal namun tidak mendorong_maksimalnya penyaluran dana zakat dan
persediaan. Aset yang dianggap. tidak efisien diantaranya pengadaan aset
yaitu lemari dengan harga >Rp2.000.000,- per_unit, kursi dengan harga
>Rp1.000.000,- per unit, scanner dengan harga >Rp11.000.000,- per unit, dll.
Inefisiensi bisa diatasi dengan menetapkan target sesuali besaran yang
ditetapkan pada perhitungan efisiensi DEA. Hal tersebut dilakukan dengan
memperhatikan % proportionate dan slack movement agar projection

nantinya dapat 100% achieved-terhadap-actual.

Saran

Berdasarkan penelitian yang telah dilaksanakan, berikut beberapa saran yang

dapat peneliti berikan, yaitu:
1. Bagi YBM BRI

YBM BRI harus memperhatikan variabel-variabel yang menjadi penyebab
inefisiensi pada hasil analisis penelitian ini, sehingga dapat memperbaiki
tingkat efisiensi pada tahun berikutnya, dan meningkatkan kinerja lebih baik
lagi terutama untuk seluruh kanwilnya. Hal yang dapat dilakukan tersebut
dengan menimalkan input (Penggunaan dana amil dan aset tetap) yang
digunakan melalui penghematan pengeluaran yang sebenarnya bisa ditekan

dan pemilihan vendor aset yang menawarkan harga, kuantitas dan kualitas
Politeknik Negeri Jakarta

66



epieser HaBaN YiwysHod izl eduey

undede ynjuaq wejep 1ui sijn} ef1ey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep uewnwnbuaw Buese|iq ‘'z

ejieyjer 1263 Yiwya3ijod iefem Buek uebunuaday ueyibniaw yepiy uediznbuad °q

*yejesew njens uenefun neje ynj uesijnuad ‘ueiode] uesijnuad ‘yeiw| efiey uesijnuad ‘ uenipuad ‘ueyipipuad uebunuada)] ynjun efuey uediynbuad ‘e

I
m
=
2]
©
&

—
S
g
o
=
Q
3
m
-
Q
(]
e
T
wn
m
o
o
Q
)
-
g
o
=
wn
o
=
=
(=
=
g
o
el
£
s
5
g
=
T
o
3
(]
=
n
o
=
~~
(=
3
£
=
o
)
=
3
2
-
o
Y
o
=
w
c
3
o
m
=

. Bagi Akademisi

67
terbaik. Kemudian juga memastikan input yang digunakan dapat mendorong

peningkatan pada output (Penyaluran dana zakat dan persediaan) misalnya
seperti pemanfaatan aset yang lebih produktif sehingga dapat mendorong
peningkatan penyaluran dana zakat dan menunjang pengadaan persediaan
yang lebih maksimal lagi.

Untuk mendorong ensi  efisiensi OPZ sehing

angan lebih lanjut da

pP7 W»ﬁida variabe
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Tabulasi Efisiensi Kanwil YBM BRI

ACEH
Variabel Input Variabel Output
0,473441038 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 59245017 17150000 4200319352 63620000
Proportionate -31195995 |  -9030486 0 0
Movement
Propotionate % -53% -53% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 28049022 8119514 4200319352 63620000
Achieved % 47% 47% 100% 100%
BANDUNG
Variabel Input Variabel Output
L Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana-Zakat Persediaan
Actual 53981578 20145000 10365442580 111491200
Proportionate 0 0 0 0
Movement
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 53981578 20145000 10365442580 111491200
Achieved % 100% 100% 100% 100%

BANJARMASIN

Variabel Input

Variabel Output

0,460781963 Penggunaan Penyaluran _
Dana Amil AsetTetap | - 2%\~ | Persediaan
Actual 50127233 | 20596000 | 4457272308 | 14595250
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Proportionate

-27029508 -11105735 0 0
Movement
Propotionate % -54% -54% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 32791300
Slack % 0% 0% 0% 225%
Projection 23097725 9490265 4457272308 47386550
Achieved % 46% 46% 100% 325%
DENPASAR
Variabel Input Variabel Output
0,791472587 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 55060576 17534000 5854849296 145225000
P;jl’por“o”ate 11481639 |  -3656320 0 0
ovement
Propotionate % -21% -21% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Prajection 43578937 13877680 5854849296 145225000
Achieved % 79% 79% 100% 100%
JAKARTA 1
Variabel Input Variabel Output
1 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 25439918 28076042 3950986008 407877200
Proportionate 0 0 0 0
Movement
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 25439918 28076042 3950986008 407877200
Achieved % 100% 100% 100% 100%
JAKARTA 2
0,793620494

Variabel Input

Variabel Output
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Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 33858693 17478000 5225652871 62227000
Proportionate -6987740 |  -3607101 0 0
Movement
Propotionate % -21% -21% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 26870952 13870899 5225652871 62227000
Achieved % 79% 79% 100% 100%
JAKARTA 3
Variabel Input Variabel Output
0,67096883 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 44677970 19155000 4969106610 122025000
\Jgortionate -14700445 | -6302592 0 0
Movement
Propotionate % -33% -33% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 29977525 12852408 4969106610 122025000
Achieved % 67% 67% 100% 100%
JAYAPURA
Variabel.Input Variabel Output
0,192600705 Penggunaan Penyaluran :
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 46641156 28349000 1619949000 58610000
Proportionate -37658036%-22888963 0 0
Movement
Propotionate % -81% -81% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 8983120 5460037 1619949000 58610000
Achieved % 19% 19% 100% 100%

Politeknik Negeri Jakarta

75



eyieyer uabap yiuyaiijod wizi eduey

5
o
o
3
Q
c
=,
T
Qo
=
—
Q.
)
=
S
(]
b
c
S,
=
Q
=]
=
]
T
(]
=
=
=
Q
)
=]
<
o
>
Q
3
Q
N—
o
-
o
=L
=
()
=
=
~
2
[
Q
(]
=%
—
-]
=
Q
=
-
o

N
Doy
BrF
Q =
5 Q
Qe s
35S
- =
s 2 g
=
3 <
c Q
3 c
x3 2
Y c
5 =
g6 7
5 5%
3 3
= =
=]
338
B85
= ©
o
s 53
2 o
S8 g
-~
"< B
) 2
(o d
s QP
Q =
o [}
S =
'ﬂ.l’ )
g 37
< °
w m
) ]
c & E
£ =
c ]
= ik
38073
3 <
IS o
- —
€9 3
= s
285
2. °
Qo =
S £
m —
3 8
5 B
o
z S
o
~ )
5 T
ST
° =
c —
= @
i)
-
~
-
=
~
S
-
Q
s
o
=]
N—
o
e
o
=
w
=
o
g
[~
3
o
w
o
&
a

—
2
o
=
o
3
Q
3
[}
=
Q
c
o
T
("]
(1)
o
o
8
o
=
o
-
o
c
("]
o
c
=
c
=
Fl
o
-
<
o
-
=3
©w
=
-
o
=]
T
o
3
[}
=
n
o
3
-
c
3
=
o
=
Q.
o
3
3
[}
=
<
[}
o
c
-
-~
o
>
(%)
c
3
o
[}
-

X
D
=
2]
T
-+
(Y

L
Y
=~
2]
T
-+
Y
E.
*‘
o
2
=‘
(1)
=
=
=~
=
D
Q
[
=
=
Y
b
o
q
-+
Y

LAMPUNG
Variabel Input Variabel Output
1 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 55197698 10350000 7223712627 61032500
Proportionate
Movement 0 * 0 0
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 55197698 10350000 7223712627 61032500
Achieved % 100% 100% 100% 100%
MAKASSAR
Variabel Tnput Variabel Output
1 Penggunaan Penyaluran i
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 83277824 9020000 7350399732 100296000
Proportionate 0 0 0 0
Moyvement
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Mavement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 83277824 9020000 7350399732 100296000
Achieved % 100% 100% 100% 100%
MALANG
Variabel Input Variabel Output
0,860887674 Penggunaan Penyaluran -
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 59825533 21175000 9563234593 22999000
Proportionate 8322469 | -2045704 0 0
Movement
Propotionate % -14% -14% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 78252485
Slack % 0% 0% 0% 340%
Projection 51503064 18229296 9563234593 101251485
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Achieved % 86% 86% 100% 440%
MANADO
Variabel Input Variabel Output
0,354735838 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 68846853 22369000 2913826060 95605000
Proportionate -8392469|  -2945704 0 0
Movement
Propotionate % -12% -13% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 78252485
Slack % 0% 0% 0% 82%
Projection 51503064 18229296 9563234593 101251485
Achieved % 75% 81% 328% 106%
MEDAN
Variabel Input Variabel Output
0,974817954 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 107055550 8950000 5140078020 106969000
Progdglionate -2695878 -225379 0 0
Movement
Propotionate % =3% -3% 0% 0%
Slack Movement -48134890 0 0 0
Slack % -45% 0% 0% 0%
Projection 56224783 8724621 5140078020 106969000
Achieved % 53% 97% 100% 100%
PADANG
Variabel Input Variabel Output
0,314365607 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 92130898 14473100 3202097369 37730000
Pﬁpo”'onate 63168112 |  -9923255 0 0
ovement
Propotionate % -69% -69% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
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Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 28962786 4549845 3202097369 37730000
Achieved % 31% 31% 100% 100%
PALEMBANG
Variabel Input Variabel Output
0,472229812 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 110489139 28347000 6599777938 131812800
Proportionate '58312874 | -14960702 0 0
Movement
Propotionate % -53% -53% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 52176265 13386298 6599777938 131812800
Achieved % 47% 47% 100% 100%
PEKANBARU
Variabel Input Variabel Output
0,518621092 Penggunaan Penyaluran :
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 66758512 13969000 4346473424 59447000
Pl'apo”'o”ate 32136140 |  -6724382 0 0
ovement
Propotionate % -48% -48% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 34622372 7244618 4346473424 59447000
Achieved % 52% 52% 100% 100%
SEMARANG
Variabel Input Variabel Output
1 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 35623574 77738300 8475552132 50000000
Proportionate
Movement 0 0 0 0
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
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Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 35623574 77738300 8475552132 50000000
Achieved % 100% 100% 100% 100%
SURABAYA
Variabel Input Variabel. Output
1 Penggunaan Penyaluran !
P il Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 38668800 12146000 5695778528 110284750
Proportionate 0 0 0 0
Movement
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 38668800 12146000 5695778528 110284750
Achieved % 100% 100% 100% 100%
YOGYAKARTA
Variabel.Input Variabel Output
1 Penggunaan Penyaluran .
Dana Amil Aset Tetap Dana Zakat Persediaan
Actual 79795925 13298000 9105521009 108116250
Proportionate 0 0 0 0
Movement
Propotionate % 0% 0% 0% 0%
Slack Movement 0 0 0 0
Slack % 0% 0% 0% 0%
Projection 79795925 13298000 9105521009 108116250
Achieved % 100% 100% 100% 100%
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) 80
: Lampiran 2 Hasil Analisis DEA
-T T . . . . .
L O v Er 1. Proportionate, slack, dan projection variabel input penggunaan dana amil
iy :
o
‘ég -g = Pr'c\)/lpé)vret:ggr?:e_ Slack _ Projection
53 Benchmark Movement | (Penggunaan
82 | N DMU Score (Lambda) {Renggunaa (Penggunaan Dana
= Dana gguna .
ga % - Dana Amil) Amil)
S o - Amil)
ST W
=8 | 3
- T
s = Bandung(0,079202);
A £ Aceh 0,473441038 | LLampung(0,135003); -31195994,6 0. 28049022,37
By i Surabaya(0,422090)
35 LB
m m -
5 = e
T E 2 [ Bandung 1 | Bandung(1,000000) 0 0 53981578
25 &
23 o |
e} .
5 ¥ | Banjarmasin | 0460781963 | Bandung(0,418967); -27029508,2 0| 23097724,84
e Semarang(0,013509)
=32
QD ~»
)
i3 Jakarta 1(0,111285);
2o Denpasar 0,791472587 | Makassar(0,119373); -11481639,4 0| 43578936,55
£3 Surabaya(0,796683)
82
; o
b2
§§ 5 | Jakarta 1 1 | Jakarta 1(1,000000) 0 0| 254399178
o
o
Is Bandung(0,452114):
S3 6 | Jakarta 2 0,793620494 | Jakarta 1(0,022464); -6987740,26 0 | 26870952,34
== Semarang(0,053158)
o<
>0
52
° -~
55 Bandung(0,217760);
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e
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2. Proportionate, slack, dan projection variabel input aset tetap

)
F
N
= X 18] Malang 0,860887674 E:gdp“u”n%(?d%%%%e’;l))’ -8322469,07 0| 5150306393
» 2 Y ‘
oo -
m = . = §
£33 S
£34 % Jakarta 1(0,136603);
g_,g 1? Manado 0,354735838 | Makassar(0,144697); -44424406,9 0 | 24422446,11
s g = Surabaya(0,230087)
5T %
c
S0 | Wy
- T g
=< -l Jakarta 1(0,104057)
=5 akarta 1(0, ; i i
-§ ; ]f Medan 0,974817954 Makassar(0,643359) 2695877,76 48134889,7 [1.56224782,54
g 8
58 | o
c
§ g g- Lampung(0,047684);
235 1& Padang 0,314365607 | Makassar(0,068276); -63168112,3 0 289627857
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ac
) 82
~
N
- = Proportionate Slack A
e o) _ _
0O n:'r &" NO DMU Movement Movement (Zggﬁ(_:;'tgn)
o 5N 3 (Aset Tetap) (Aset Tetap) P
S =
e3 5 =
;f;‘; D 1 Aceh - 9.030.486 0 8119513,8
':‘::’ré o 2 Bandung i 0 20145000
5 5 — 3 Banjarmasin - 11.105:735 0 9490265,3
?:' g % 4 Denpasar - 3.656.320 0 13877680
=
25 = 5 | Jakarta 1 i 0 28076042
_§ g' 2 6 Jakarta 2 - 3.607.101 0 13870899
5 g. 8 7 Jakarta'3 - 6.302.592 0 12852408
§ = g. 8 Jayapura - 22.888.963 0 5460037,4
(]
=T = 9 Lampung - 0 10350000
35 F 10/ | Makassar : 0 9020000
;-g 5 11 Malang - 2.945.704 0 18229296
i)
_.3 8 12 Manado - 14433914 0 7935086
% % 13 Medan - 225:379 0 8724620,7
= 3. 14 Padang - .0.923.255 0 4549844,9
25 15 Palembang - 14.960.702 0 13386298
TT
S ; 16 Pekanbaru - 6.724.382 0 7244618
e
z3 17 Semarang - 0 77738300
= g 18 | Surabaya ] 0 12146000
s § 19 Yogyakarta - 0 13298000
55
53
5 v 3. Proportionate, slack, dan projection variabel output penyaluran dana zakat
m .
23 dan persediaan
g3
=
§ z Proportionate_ |  Slack_
§ 2 Movement Movement Projection Proportionate Slack_ Proiection
>~ NO DMU (Penyaluran | (Penyaluran | (Penyaluran P = | Movement Jec
T Movement (Persediaan)
4 )
g3 Dana Dana Dana Zakat) (Persediaan) (Persediaan)
=3 Zakat) Zakat)
§ =
'.;,; 1 | Aceh - - | 4.200.319.352 - i 63.620.000
3]
g 2 | Bandung - - | 10.365.442.580 - | 111.491.200
=]
2 . . i ) -
2 3 | Banjarmasin 4.457.272.308 32.791.300 47 386.550
=]
§,1 4 | Denpasar - - | 5.854.849.296 - - | 145.225.000
o
g 5 | Jakarta 1 - - | 3.950.986.008 - | 207.877.200
)
) B} . -
5 6 | Jakarta2 5.225.652.871 i 62.227.000
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filan, vo...:_.mm... karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

v vm:n:...._on: tidak merugikan _novmsn:_nn: yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 3 Form Penunjukkan Dosen Pembimbing

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
RIJAKARTA
Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034 Laman:
http://www.pnj.ac.id.e-pos: humas@pnj.ac.id
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FORM-2: Penunjukkan Dosen Pembimbing

Nomor : B/028/PL3.10.3/DA/2021
Lamp P
Perihal #Surat Penunjukkan.Pembimbing Laporan Tugas Akhir/Skripsi

Yth. Bapak/Ibu Staf Pengajar
Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri Jakarta
Di Tempat

Dengan hormat,

Dengan ini KPS program studi D4 Keuangan dan Perbankan Syariah menunjuk Bapak/Ibu

ama Sebagai Paraf

rma, S.E., M.Si. Pembimbing é
1
. Dede Abdul Fatah, SHI., M.Si. PemltI)imbing Yy
%. -y

Untuk membimbing atas nama mahasiswa sebagai berikut:

1. Nama : Muhamad Amri Alwiyansyah

2. NIM : 4417020018

3. Program Studi : D4 Keuangan dan Perbankan Syariah
4. Judul Laporan Tugas Akhir/Skripsi

“Analisis Efisiensi Penyaluran Dana Zakat Pada Yayasan Baitul Maal Bank Rakyat Indonesia
(YBM BRI) Dengan Metode Data Envelopment Analysis (DEA)”

Dengan demikian mahasiswa di atas harap dibimbing sesuai standar yang ada sampai penulisan tugas akhir
selesai dan dinyatakan lulus ujian sidang tugas akhir.
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Atas kesediaan dan kerjasama Bapak/Ibu.yang baik kami ucapkan terima kasih.

Depok, 14 April 2021

Ketua Program Studi
Keuangan dan Perbankan Syariah

Ida Syafrida, S.E., M.Si.
NIP. 197602042005012001

Catatan: Apabila sudah di tanda tangani KPS, mahasiswa harus segara menyerahkan surat ini
dan copy FORM-2 ke Pembimbing
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Lampiran 4 Form Lembar Bimbingan Pembimbing 1

Ida Syafnda SE._ M.Si
NIP. 197602042003012001

Politeknik Negeri Jakarta

ac
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= I s
9% 8
> 5 0 3 KEMENTERIAN PENDIDIEAN, EEFBUDAYAAN,
cé 3 S — RISET, DAN TEENOLOGI
23 ol POLITEENIKE NEGERI JAKARTA
Do g Jalan Prof Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UL Depok 16425
=@ =3 Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
5 s go-' Laman: hitp:/www pnj.ac.id e-pos: humasgpn) acid
T
co X
2. o =, FORM-3 Lembar Bimbingan Pembimbing 1
a8 x
CER Lembar Rimbingan
32 Q
8-
= )
3 § =, NIM - 4417020018
BB = Nama - Muhamad Amri Alwiyansyah
55 = Program Studi - D4 Kenangan dan Perbankan Syariah
&3 - MNama Dosen Pembimbing :Dama, SE., M.S1
5 (Y]
59
i
H s Tanggal Materi Bimbingan Tanda Tangan
0
=3 : Tanda tangan lembar Surat Pemmjukkan Dosen e
Be 15 Apal 2021 | popyirgbing 7
-~ 3 )
3% 3Mei2021 | Review Bab 1.3 =
£3 ;
73 10 Jumi 2021 | Revisi Bab 1-3 S
S8 A
) 2 22 Jumi 2021 | Revisi Bab 3 =
<
Q e
5 % 24 Jumi 2021 | Acc Bab 1-3 <
— : n
o 10Juli 2021 | Seminar Proposal <
T3S
m .
23 25Juli 2021 | Review Bab 4-5 <
73 .
5% 29 Juli 2021 | Revisi Bab 4-5 ==
52 ,
- . . L e
5 g 2 Agustus 2021 | Acc Bab 1-5 untuk persetujuan Sidang Skripsi b
Ie Menyetujui
§ 3 Ketua Program Studi
&2 Kenangan dan Perbankan Syariah
5 Depok, 12 Agustus 2021
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Lampiran 5 Form Lembar Bimbingan Pembimbing 2
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°3383% = RISET, DAN TEKNOLOGI
535230 ® POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
s == ) Jalan Prof Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UL Depok 16425
2a 3 ~@ =3 Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
35 a 55 = Laman- hitp:/fwww pnj.acid e-pos: humasigponiacid
§= 9 5T M
=3 258 3
273 % 2. - E. FORM-3 Lembar Bimbingan Pembimbing 2
§1i5 2
25%85 = Lembar Bimbingan
— o [N .)
g3s525 @
3388 = NIM - 4417020018
* 23§ Nama - Muhamad Amri Alwiyansyah
Py Lon 1
s 5 35 7 Program Studi - D4 Keuangan dan Perbankan Syariah
R = Nama Dosen Pembimbing - Dr. Dede Abdul Fatah, SHI, M.Si.
A< Bs (Y]
o 3325
o
L §§T Tanggal Materi Bimbingan Tanda Tangan
99 2 )
39 =32 . Tanda tangan lembar Surat Pemmjukkan Dosen P .
2 %55 30 Aprl 2021 | p it A S =t
= 2 %% . Eeview objek penelifian, penelitian terdabuhy, T —
3; i § ; 5 Me1 2021 alasan pemilihan udul. dan pedoman skripsi ;“ﬁ:
S3zb . __ T
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salz 10Juli 2021 | Seminar Proposal e
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o =X . . . . o —
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Wy Sa . » :
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2.8 -,3; 313uli2021 | ey T
5§ =0 Review Bab 1-5 yang sudah dikirimkan via G- -
3 §‘¢<=p 2 Agustus 2021 [P yang T
2 5g Review skripsi tethadap pedoman skripsi, ey
= 5 ) 4 Agustus 2021 | pertanyaan penelitian. penelitian terdahulu, dan ;?’;“;'“"
:‘ 53 kesimpulan
NS
3 B§ 5 Agustus 2021 | Acc Bab 1-5 unfuk persetujuan sidang skripsi f—=tadl
T ET
5 g8 Menyetujui
;. Ketua Program Studi
; Eeuangan dan Perbankan Syariah
8 Depok, 12 Agustus 2021
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- Lampiran 6 Form Permohonan Mencari Data

15 Miei 2021

110042, T2T0035

-
L P

21) TX70036 Hunting

TRE3534, TRG4EDT, TR0

Fax (021) 727

POLITEENIK NEGERI JAKARTA

T Prof Dr. G. A Siwsbessy, Eampus Ul Depok, 16425 Telepon (021)

EEMENTERIAN PENDIDIEAN DAN KEBEUDAYAAN

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 7 Form Revisi Seminar Proposal Pembimbing 1

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI

. Nama : MuhamadAmri Alwiyansyah

. NIM 4417020018

. Program Studi : Keuangan dan Perbankan Syariah

. Judul Skripsi : Analisis Efisiensi Penyaluran Dana Zakat Pada Yayasan Baitul Maal

Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI) Dengan Metode Data Envelopment Analysis (DEA)

. Pembimbing 1 : Darna, S.E., M.Si.

No Revisi

Menghapus metode ohservasi dari “Metode:Pengumpulan Data”. Dalam
penelitian ini sumber data adalah data DOKUMENTASI berupa Laporan
Keuangan.

Menambahkan tabel untuk lebih menjelaskan uraian paraghraf perihal
indikator efisiensi/inefisiensi pada “Metode Analisa Data”

e Mahasiswa mengisi datanya dan diberikan kepada Dosen Pembimbing masing-masing:
e Lembar Revisi ini.diberikan ke mahasiswa kembali-dan-menjadi pedoman untuk.kegiatan
bimbingan berikutnya

*) Coret atau hapus yang tidak perlu

Pembimbing 1

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 8 Form Revisi Seminar Proposal Pembimbing 2

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SEMINAR PROPOSAL SKRIPSI

1. Nama : MuhamadAmri Alwiyansyah

2. NIM : 4417020018

3. Program Studi : Keuangan dan Perbankan Syariah

4. Judul Skripsi : Analisis Efisiensi Penyaluran Dana Zakat Pada Yayasan Baitul Maal

Bank Rakyat Indonesia (YBM BRI) Dengan Metode Data Envelopment Analysis (DEA)
5. Pembimbing 2 : Dr. Dede Abdul Fatah, SHI. M.Si.

No Revisi

Menambahkan sebanyak lima jurnal pada«<“‘Penelitian Terdahulu”. Yang
sebelumnya barudua jurnal dan tiga thesis, diupayakan untuk tiga jurnal
tambahan

Memperbaiki persamaan pada tabel ‘“Penelitian Terdahulu” yang salah
penempatan

e Mahasiswa mengisi datanya dan diberikan kepada Dosen Pembimbing masing-masing.
e Lembar Revisi ini diberikan ke mahasiswa kembali dan menjadi pedoman untuk kegiatan
bimbingan berikutnya

*) Coret atau hapus yang tidak perlu

Pembimbing 2

T

Dr. Dede Abdul Fatah, SHI. M.Si.

Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 9 Form Revisi Sidang Skripsi Penguji 1

b. Penguji 2

s

.

POLITEXNIK
NEGER!
JAKARTA

dan sub bab 3.5 Metode
Pengumpulan Data

N = I
§9 s 25%
D
ﬁ’g ,3 g .E- = KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
5-3 E,,. 3 .. x :{//JJ POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
gg 'g g g Jalan Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok 16425
=2 3 @ = e Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
gg E .Eu-‘ ﬁ JARARIA Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id
95T (I
5 & - =
25 ; g' = R SIDANG SKRIPSI — PENGUJI 1
g:3: = -
g‘ o e g z 1. Nama uhamad Amri Alwiyans
>3 5% @
o3 - (=} 4417020018
2 ~52 o
8373, =,
§° T 30 e
% S okt S ul Laporan
- 200
3 Qa )
< g =~ -
g— S = :- 5. Penguiji
w S '3 e .
g_ g e a. Penguiji 1
E235
2 s 3@
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o =
-
g
Ss
L x
=i
5 Q3
32
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EE
53
-
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eratur dan wawancara.

Jaquins ueyingakuaw uep ueywnjuesuaw eduey

undede jnjuaq wejep

ila hasil revisi telah sesuai

.
.

Depok, 12 Agustus 2021
Mengetahui,

Dosen Penguji 1

Ach. Bakhrul Muchtasib, SEI., M.Si
NIP. 197902232014041001.

*yejesew njens uenefun neje i1y uesijnuad ‘ueiode] uesiinuad ‘Yyejwji eA1e)y uesjnuad ‘ ueniPuad ‘ueyipipuad uebupuaday] )ynjun efuey uedipnbuad ‘e

Note: Dosen Memberikan tandatangan setelah mahasiswa menyelesaikan revisi

Politeknik Negeri Jakarta
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Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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