
 

 

 

TUGAS AKHIR 

PERENCANAAN USAHA 

 

RANCANGAN USAHA PENYEDIA JASA SPORT EVENT 

CABANG OLAHRAGA TAEKWONDO 

OLEH CV GRAMUSA SPORT CREATIVE 
 

Diajukan Sebagai Persyaratan Kelulusan Sarjana Terapan Gelar Sarjana 

Terapan 

Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif dan Pameran (MICE) 

 

 

 

Disusun Oleh : 

 

 

1.  Anisa Putri Maulina    NIM: 1805413032 

2.  Faathiyyah Mufiidah   NIM: 1905413036 

3.  Gracela Rizquensa Hartawan  NIM: 1905413015 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI SARJANA TERAPAN 

USAHA JASA KONVENSI, PERJALANAN INSENTIF DAN PAMERAN 

(MICE) 

JURUSAN ADMINISTRASI NIAGA 

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA 

2023



 

i 

 

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA 

JURUSAN ADMINISTRASI NIAGA 

PROGRAM STUDI SARJANA TERAPAN MICE 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

Nama                       : Anisa Putri Maulina 

NIM                         : 1805413032 

Nama                       : Faathiyyah Mufiidah     

NIM                         : 1905413036 

Nama                       : Gracela Rizquensa Hartawan 

NIM                         : 1905413015 

Program Studi         : Sarjana Terapan Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif 

     dan Pameran (MICE) 

Judul Laporan Akhir  : Rancangan Usaha Penyedia Jasa Sport Event Cabang 

 Olahraga Taekwondo oleh CV Gramusa Sport Creative 

  

Depok, 29 Agustus 2023  

 

 

Menyetujui, 

Koordinator Program Studi MICE                                Pembimbing 

  

  

 

 

Fauzi Mubarak , S.ST.,MT                                           Firman Syah , S.Sos.I., M.M 

NIP. 198804182019031008                                          NIP. 198312102018031001 
  

 

 

Mengetahui, 

Ketua Jurusan Administrasi Niaga 

 

 

 

 

 

Dr. Dra. Iis Mariam, M.Si. 
196501311989032001 



 

ii 

 

PROGRAM STUDI USAHA JASA KONVENSI, PERJALANAN 

INSENTIF, DAN PAMERAN (MICE) 

JURUSAN ADMINISTRASI NIAGA 

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

Nama                       : Anisa Putri Maulina 

NIM                         : 1805413032 

Nama                       : Faathiyyah Mufiidah     

NIM                         : 1905413036 

Nama                       : Gracela Rizquensa Hartawan 

NIM                         : 1905413015 

Program Studi         : Sarjana Terapan Usaha Jasa Konvensi, Perjalanan Insentif 

     dan Pameran (MICE) 

Judul Laporan Akhir  : Rancangan Usaha Penyedia Jasa Sport Event Cabang 

 Olahraga Taekwondo oleh CV Gramusa Sport Creative 

 

Telah berhasil dipertahankan dihadapan Tim Penguji dan diterima sebagai bagian 

persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar Sarjana Sains Terapan pada 

program studi MICE (Meeting, Incentive, Convention, and Exhibition) Jurusan 

Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta, pada: 

 

Hari, tanggal : Selasa, 29 Agustus 2023 

Waktu : Pukul 08.00 – 10.00 WIB 

Tempat : Politeknik Negeri Jakarta, Gedung H Administrasi Bisnis 

 

 

Ketua Sidang : Firman Syah, S.Sos.I., MM.  

NIP 198312102018031001 

 

 

Penguji I : Fauzi Mubarak, S. ST., M.T 

NIP 198804182019031008 

 

 

Penguji II : Dewi Winarni Susyanti, S.E., M.Si 

   NIP 195906041989102001  

 

 



 

iii 

 

KATA PENGANTAR 

  

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan 

hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyusun Laporan Rancangan Usaha 

(Business Plan) ini dengan judul “Rancangan Usaha Penyedia Jasa Sport Event 

Cabang Olahraga Taekwondo oleh CV Gramusa Sport Creative” sebagai 

bentuk tugas akhir untuk memperoleh gelar Sarjana Terapan MICE Jurusan 

Administrasi Niaga, Politeknik Negeri Jakarta.  

Laporan Rancangan Usaha (Business Plan) ini merupakan salah syarat wajib 

yang perlu ditempuh dalam Program Studi D4 MICE (Meeting, Incentive, 

Convention, Exhibition) untuk memperoleh kelulusan di semester 8 (delapan) dan 

memperoleh gelar Sarjana Terapan MICE. Selain untuk menuntas program studi 

yang penulis tempuh Laporan Rancangan Usaha ini banyak memberikan manfaat 

kepada penulis untuk mempresisikan dan merancang bisnis yang bisa diterapkan 

ketika sudah lulus dari perguruan tinggi. 

Dalam penyusunan Laporan Rancangan Usaha ini banyak pihak yang telah 

membantu, oleh karena itu tidak lupa penulis mengucapkan terima kasih banyak 

kepada: 

1. Dr. Sc. H., Zainal Nur Arifin, Dipl-Ing. HTL., M.T. selaku Direktur Politeknik 

Negeri Jakarta 

2. Dr. Dra., Iis Mariam, M.Si. selaku Ketua Jurusan Administrasi Niaga Politeknik 

Negeri Jakarta 



 

iv 

 

3. Fauzi Mubarak, S. ST., M.T. selaku Koordinator Program Studi MICE 

Politeknik Negeri Jakarta.  

4. Firman Syah , S.Sos.I., M.M selaku dosen pembimbing yang senantiasa 

memberikan masukan dan nasihat dalam penyusunan laporan tugas akhir 

business plan ini. 

5. Kedua orang tua dan Saudara para penulis yang selalu memberikan dukungan 

selama penyusunan business plan ini. 

6. Seluruh teman-teman MICE 2019 yang saling membantu dalam penyusunan 

business plan ini dan juga memberikan dukungan baik secara moral maupun 

materil kepada para penulis. 

  

Dalam penyusunan Laporan Rancangan Usaha ini tentunya masih banyak 

terdapat kekurangan, kesalahan dan kekhilafan karena keterbatasan kemampuan 

penulis, untuk itu sebelumnya penulis mohon maaf yang sebesar-besarnya. Penulis 

juga mengharapkan kritik dan saran dari semua pihak demi perbaikan yang bersifat 

membangun atas laporan ini. Akhir kata, semoga Allah SWT senantiasa 

melimpahkan karunia-NYA dan membalas segala amal budi serta kebaikan pihak-

pihak yang telah membantu penulis dalam menyusun laporan ini. Semoga Laporan 

Rancangan Usaha ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak yang 

membacanya. 

Depok, 24 Agustus 2023 

 

Tim Penulis 



 

v 

 

DAFTAR ISI 

LEMBAR PERSETUJUAN ...................................................................................i 

LEMBAR PENGESAHAN....................................................................................ii 

KATA PENGANTAR ...........................................................................................iii 

DAFTAR ISI ...........................................................................................................v 

DAFTAR TABEL................................................................................................viii 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................................xi 

DAFTAR BAGAN................................................................................................xii 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................xiii 

BAB I RINGKASAN EKSEKUTIF .....................................................................1 

1.1 RINGKASAN CV GRAMUSA SPORT CREATIVE .....................................1 

BAB II LATAR BELAKANG PERUSAHAAN ..................................................4 

2.1 DATA PERUSAHAAN...................................................................................7 

2.1.1 LOGO PERUSAHAAN DAN FILOSOFI .............................................8 

2.1.2 FILOSOFI LOGO...................................................................................9 

2.1.3 DESKRIPSI LOGO ................................................................................9 

2.1.4  CORPORATE CULTURE....................................................................13 

2.2 BIODATA PEMILIK CV GRAMUSA SPORT CREATIVE .......................16 

2.2.1 PEMILIK PERTAMA ..........................................................................16 

2.2.2 PEMILIK KEDUA ...............................................................................17 

2.2.3 PEMILIK KETIGA ..............................................................................18 

2.3 STRUKTUR ORGANISASI .........................................................................19 

2.3.1 DESKRIPSI PEKERJAAN ..................................................................19 

2.4 SUSUNAN PEMILIK SAHAM ....................................................................21 

2.5 JADWAL KEGIATAN PRA OPERASIONAL ............................................22 

2.5.1 RISET PASAR .....................................................................................23 

2.5.2 ANALISA PASAR ...............................................................................24 

2.5.3 PENYUSUNAN PROFIL PERUSAHAAN.........................................25 

2.5.4 PEMILIHAN LOKASI PERUSAHAAN .............................................27 

2.5.5 PENGURUSAN PERIZINAN PENDIRIAN PERUSAHAAN  ...........28 

2.5.6 PEMENUHAN PERALATAN DAN PERLENGKAPAN  ..................31 



 

vi 

 

2.5.7 PERANCANGAN TEKNIK DAN STRATEGI PEMASARAN.........33 

BAB III ANALISA PASAR DAN RENCANA PEMASARAN........................35 

3.1 PRODUK/JASA YANG DIGUNAKAN.......................................................35 

3.1.1 PAKET DAN SPESIFIK PRODUK ....................................................37 

3.1.2 PRODUK UTAMA ..............................................................................37 

3.1.3 PRODUK PENDUKUNG ....................................................................45 

3.2 GAMBARAN PASAR ..................................................................................46 

3.3 SEGMENTASI PASAR YANG DITUJU .....................................................48 

3.3.1 SEGMENTING .....................................................................................48 

3.3.2 TARGETING .........................................................................................53 

3.3.3 POSITIONING ......................................................................................61 

3.4 TREND PERKEMBANGAN PASAR ..........................................................63 

3.5 PROYEKSI PENJUALAN ............................................................................71 

3.6 STRATEGI PEMASARAN...........................................................................77 

3.7 ANALISIS PESAING ...................................................................................97 

3.8 ANALISIS S.W.O.T ....................................................................................105 

3.8.1 MATRIKS S.W.O.T ...........................................................................107 

3.9 JEJARING USAHA.....................................................................................109 

BAB IV ANALISIS SUMBER DAYA MANUSIA..........................................119 

4.1 ANALISIS KOMPETENSI SUMBER DAYA MANUSIA ........................119 

4.2 ANALISIS KEBUTUHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA..................................................................................................122 

4.3 RENCANA PEMENUHAN KEBUTUHAN SUMBER DAYA       

MANUSIA..................................................................................................126 

BAB V PEMANFAATAN TEKNOLOGI........................................................130 

5.1 ANALISIS PERENCANAAN PEMANFAATAN TEKNOLOGI..............130 

5.1.1 PEMANFAATAN TEKNOLOGI DALAM KEGIATAN 

OPERASIONAL ...............................................................................133 

5.1.2 PEMANFATAAN TEKNOLOGI DALAM KEGIATAN 

PEMASARAN ..................................................................................140 

5.2 TAHAPAN PENGEMBANGAN TEKNOLOGI ........................................145 



 

vii 

 

BAB VI ANALISIS RENCANA KEUANGAN ...............................................148 

6.1 RENCANA KEBUTUHAN INVESTASI ..................................................148 

6.2 ANGGARAN HARGA POKOK PENJUALAN ........................................149 

6.3 PROYEKSI PENJUALAN .........................................................................149 

6.4 PROYEKSI ARUS KAS .............................................................................150 

6.5 NERACA KEUANGAN .............................................................................152 

6.6 PRAKIRAAN LABA RUGI .......................................................................152 

6.7 PRAKIRAAN PERUBAHAN MODAL .....................................................153 

6.8 ANALISIS PAYBACK PERIOD .................................................................154 

6.9 ANALISIS NET PRESENT VALUE (NPV) ................................................155 

6.10 INITAL RATE OF RETURN (IRR)............................................................156 

6.11 RETURN ON INVESTMENT (ROI) ..........................................................157 

6.12 PROFITABILITY INDEX (PI) ...................................................................158 

BAB VII ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA ................................160 

7.1 ASPEK HUKUM.........................................................................................160 

7.1.1 ASPEK HUKUM PENDIRIAN PERUSAHAAN .............................160 

7.1.2 ASPEK HUKUM KETENAGAKERJAAN.......................................162 

7.1.3 ASPEK HUKUM PERJANJIAN KERJA SAMA .............................163 

7.1.4 ASPEK HUKUM PENYELESAIAN SENGKETA ..........................165 

7.2 DAMPAK TERHADAP LINGKUNGAN ..................................................166 

7.3 ANALISIS DAN ANTISIPASI RISIKO USAHA ......................................168 

7.3.1 RISIKO OPERASIONAL ..................................................................169 

7.3.2 RISIKO KEUANGAN .......................................................................173 

7.3.3 RISIKO PASAR .................................................................................174 

7.3.4 RISIKO HUKUM ...............................................................................175 

7.3.5 RISIKO REPUTASI ...........................................................................175 

7.3.6 RISIKO STRATEGIK ........................................................................176 

DAFTAR PUSTAKA .........................................................................................177 

LAMPIRAN ........................................................................................................179 

 



 

viii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2. 1 Data Perusahaan CV Gramusa Sport Creative........................................7 

Tabel 2. 2 Biodata Pemilik CV Gramusa Sport Creative.......................................16 

Tabel 2. 3 Rincian Pemilik Modal CV Gramusa Sport Creative ...........................22 

Tabel 2. 4 Jadwal Kegiatan Pra Operasional..........................................................23 

Tabel 2. 5 Beban Perlengkapan dan Peralatan Kantor ...........................................31 

Tabel 3. 1 Spesifikasi Produk CV Gramusa Sport Creative Tahun 2023 ..............37 

Tabel 3. 2 Kategori Kelas Berdasarkan Berat ........................................................44 

Tabel 3. 3 Kategori Kelas Berdasarkan Berat ........................................................45 

Tabel 3. 4 Data Dojang di JABODETABEK ........................................................54 

Tabel 3. 5 Data Instansi yang Mempunyai Club Taekwondo ................................59 

Tabel 3. 6 Market Share Pesaing Terhadap Penyelenggaraan Event Kejuaraan  

Taekwondo di Indonesia 2020-2026 .....................................................64 

Tabel 3.7 Market Share Pesaing Terhadap Penyelenggaraan Event Kejuaraan  

Taekwondo di Indonesia 2020-2022 .....................................................65 

Tabel 3. 8 Rata-Rata Pertumbuhan Pasar ...............................................................66 

Tabel 3. 9 Proyeksi Jumlah Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo ...................68 

Tabel 3. 10 Prediksi Persentase Kejuaraan Taekwondo oleh Pesaing ...................69 

Tabel 3. 11  Prediksi Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo oleh Pesaing........70 

Tabel 3. 12 Market Share Event Terhadap Pasar Pesaing Tahun 2023 .................72 

Tabel 3. 13 Market Share Event Terhadap Pasar Pesaing Tahun 2024 .................73 

Tabel 3. 14 Market Share Event Terhadap Pasar Pesaing Tahun 2025 .................74 

Tabel 3. 15 Market Share Event Terhadap Pasar Pesaing Tahun 2026 .................75 



 

ix 

 

Tabel 3. 16 Proyeksi Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo .............................76 

Tabel 3. 17 Market Share Penyelenggaraan Event Kejuaraan  Taekwondo ..........77 

Tabel 3. 18 Tabel Analisis Pesaing ........................................................................97 

Tabel 3. 19 Benefit Harga Produk Gramusa ........................................................108 

Tabel 3. 20 Matriks SWOT ..................................................................................108 

Tabel 3. 21 Jejaring Usaha Pemerintah ................................................................110 

Tabel 3. 22 Jejaring Usaha Organisasi dan Dinas Pemerintah.............................114 

Tabel 3. 23 Jejaring Usaha Vendor ......................................................................115 

Tabel 3. 24 Jejaring Usaha Venue ........................................................................116 

Tabel 3. 25 Jejaring Usaha Media Partner ..........................................................117 

Tabel 4. 1 Tingkat Pendidikan SDM CV Gramusa Sport Creative .....................119 

Tabel 4. 2 Pendiri CV Gramusa Sport Creative ...................................................120 

Tabel 4. 3 Deskripsi Keunggulan SDM CV Gramusa Sport Creative .................120 

Tabel 4. 4 Analisis Sumber Daya Manusia ..........................................................122 

Tabel 6. 1 Rencana Kebutuhan Investasi .............................................................148 

Tabel 6. 2 Anggaran Harga Pokok Penjualan ......................................................149 

Tabel 6. 3 Proyeksi Penjualan CV Gramusa Sport Creative................................150 

Tabel 6. 4 Proyeksi Arus Kas dari CV Gramusa Sport Creative .........................151 

Tabel 6. 5 Neraca Keuangan CV Gramusa Sport Creative ..................................152 

Tabel 6. 6 Prakiraan Laba Rugi CV Gramusa Sport Creative .............................153 

Tabel 6. 7 Prakiraan Perubahan modal CV Gramusa Sport Creative ..................154 

Tabel 6. 8 Payback Period CV Gramusa Sport Creative .....................................154 

Tabel 6. 9 Net Present Value CV Gramusa Sport Creative .................................155 



 

x 

 

Tabel 6. 10  Initial Rate Of Return CV Gramusa Sport Creative.........................157 

Tabel 6. 11 Return On Investment CV Gramusa Sport Creative .........................158 

Tabel 6. 12 Profitability Index CV Gramusa Sport Creative…………………...159 

  



 

xi 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2. 1 Logo CV Gramusa Sport Creative ......................................................8 

Gambar 3. 1 Website CV Gramusa Creative ..........................................................79 

Gambar 3. 2 Instagram CV Gramusa Sport Creative.............................................80 

Gambar 3. 3 Instagram Ads....................................................................................81 

Gambar 3. 4 Aghinny Haque..................................................................................83 

Gambar 3. 5 Gedung Kantor CV Gramusa Sport Creative ....................................94 

Gambar 3. 6 Tata Ruang Kantor CV Gramusa Sport Creative  ..............................95 

Gambar 3. 7 Gelanggang Olahraga Ciracas ...........................................................95 

Gambar 3. 8 Auditorium Perpustakaan ..................................................................96 

Gambar 3. 9 Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo oleh CV Gramusa Sport 

Creative ...........................................................................................100 

Gambar 3. 10 Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo oleh Pesaing .................101 

Gambar 3. 11 Harga Produk Pesaing ...................................................................102 

Gambar 3. 12 Anggota Perusahaan CV Gramusa Sport Creative........................102 

Gambar 3. 13 Anggota Milenia Organizer ..........................................................103 

Gambar 3. 14 Promosi Event oleh Pesaing (Milenia Organizer).........................104 

Gambar 3. 15 Bentuk Promosi CV Gramusa Sport Creative ...............................105 

Gambar 5. 1 Protector Scoring System (PSS) ......................................................134 

Gambar 5. 2 Protector Scoring System ................................................................135 

Gambar 5. 3 Instant Video Replay .......................................................................136 

Gambar 5. 4 Peralatan Live Stream ......................................................................138 

 



 

xii 

 

DAFTAR BAGAN 

 

Bagan 2. 1 Struktur Organisasi CV Gramusa Sport Creative ................................19 

Bagan 3. 1 Responden Jenis Kelamin ....................................................................49 

Bagan 3. 2 Responden Usia....................................................................................49 

Bagan 3. 3 Responden Domisili .............................................................................50 

Bagan 3. 4 Responden Atlet Tertarik Mengikuti Kejuaraan Taekwondo ..............51 

Bagan 3. 5 Responden Atlet yang Mempunyai Motivasi (Hadiah Utama)............52 

Bagan 3. 6 Responden Atlet yang Mempunyai Motivasi (Sertifikat Pengakuan 

Prestasi) ...............................................................................................52 

Bagan 3.7 Frekuensi Pelaksanaan Kejuaraan Taekwondo oleh Pesaing Tahun 

2020-2022............................................................................................65 

Bagan 3.8 Bagan Penyelenggaraan Kejuaraan  Taekwondo  ..................................68 

Bagan 3. 9 Prediksi Penyelenggaraan Kejuaraan Taekwondo oleh Pesaing..........71 

Bagan 3. 10 Market Share Penyelenggaraan Event Kejuaraan Taekwondo     

Tahun 2023..........................................................................................73 

Bagan 3. 11 Market Share Penyelenggaraan Event Kejuaraan Taekwondo     

Tahun 2024..........................................................................................74 

Bagan 3.12 Market Share Penyelenggaraan Event Kejuaraan Taekwondo      

Tahun 2025..........................................................................................75 

Bagan 3.13 Market Share Penyelenggaraan Event Kejuaraan Taekwondo      

Tahun 2026..........................................................................................76 

Bagan 3.14 Flowchart Proses Perencanaan Event .................................................88 



 

xiii 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Akta Pendirian .................................................................................179 

Lampiran  2 Nomor Induk Berusaha (NIB) .........................................................195 

Lampiran  3 Surat Keterangan Terdaftar CV .......................................................196 

Lampiran  4 Surat Izin Usaha Perdagangan .........................................................197 

Lampiran  5 NPWP Perusahaan ...........................................................................198 

Lampiran  6 NPWP Pemilik Perusahaan..............................................................199 

Lampiran 7 Company Profile CV Gramusa Sport Creative .................................201 

Lampiran  8 Tampilan  website ............................................................................206 

Lampiran  9 Ads Media Sosial Perusahaan ..........................................................208 

Lampiran  10 Kantor CV Gramusa Sport Creative ..............................................211 

Lampiran  11 Kop Surat Gramusa........................................................................213 

Lampiran  12 Kartu Nama Perusahaan ................................................................214 

Lampiran  13 ID Card dan Seragam Perusahaan .................................................216 

Lampiran  14 Surat Perjanjian Kerja Sama Vendor .............................................218 

Lampiran  15 MoU Sumber Daya Manusia .........................................................224 

Lampiran  16 Surat Permohonan Kerja Sama ......................................................226 

Lampiran 17 Hasil Riset Pasar (Atlet) .................................................................228 

Lampiran  18 Proyeksi Penjualan CV Gramusa Sport Creative ..........................233 

Lampiran  19 Formulir Registrasi ........................................................................234 

Lampiran  20 Sosial Media CV Gramusa Sport Creative ....................................237 

Lampiran  21 Design Sertifikat Event ..................................................................239 

Lampiran  22 Design Medali................................................................................240 



 

xiv 

 

Lampiran  23 Design Barang Cetak .....................................................................242 

Lampiran  24 Beban Perlengkapan ......................................................................245 

Lampiran  25 Beban Peralatan .............................................................................247 

Lampiran  26 Beban Gaji .....................................................................................249 

Lampiran  27 Beban Operasional .........................................................................250 

Lampiran  28 Beban Penjualan ............................................................................252 

Lampiran  29 Proyeksi Penjualan.........................................................................260 

Lampiran  30 Neraca Lajur ..................................................................................261 

Lampiran  31 Proyeksi Arus Kas .........................................................................265 

Lampiran  32 Laporan Laba Rugi ........................................................................269 

Lampiran  33 Laporan Perubahan Modal.............................................................270 

Lampiran  34 Neraca Keuangan ...........................................................................271 

Lampiran  35 Payback Period (PP) .....................................................................272 

Lampiran  36 Net Present Value (NPV) ...............................................................274 

Lampiran  37 Initial Rate of Return (IRR) ...........................................................276 

Lampiran  38 Return of Investment (ROI)............................................................277 

Lampiran  39 Profitability Index (PI) ..................................................................278 

 



 

1 

 

BAB I 

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

 
 

1.1 RINGKASAN CV GRAMUSA SPORT CREATIVE 

CV Gramusa Sport Creative adalah sebuah perusahaan baru yang bergerak di 

bidang sport Organizer dengan fokus pada cabang olahraga taekwondo. Didirikan 

sebagai jawaban dari harapan para atlet dan juga coach  dari keluh kesah atas 

pelaksanaan kejuaraan  taekwondo yang selama ini identik dengan pelaksanaan 

yang kurang terstruktur atau kurang rapih. Maka dari itu, disinilah peran CV 

Gramusa Sport Creative sebagai Organizer yang berpengalaman dan tersertifikas i 

untuk membantu mengembangkan lebih baik lagi pelaksanaan untuk kejuaraan  

taekwondo. 

Tujuan utama CV Gramusa Sport Creative adalah untuk mengembangkan dan 

mempromosikan taekwondo sebagai olahraga yang populer dan digemari di 

Indonesia. CV Gramusa Sport Creative mempunyai komitmen untuk memberikan 

pelayanan terbaik serta pengalaman yang tidak terlupakan kepada para atlet dan 

coach  yang akan bekerja keras selama pelaksanaan turnamen. 

CV Gramusa Sport Creative berdiri pada tahun 2023 dan berlokasi di Jalan 

Walet No.1, Beji Timur Kel., Beji (RT 02 RW 02 ), Kota Depok, Beji, Jawa Barat, 

Indonesia, 16422. Perusahaan CV Gramusa Sport Creative didirikan pada 

pertengahan tahun 2023 dengan modal awal sebesar Rp 200.000.000 (Dua ratus juta 

rupiah) yang berasal dari modal pribadi masing-masing pendiri perusahaan yang 

terdiri dari direktur utama, manajer pemasaran, dan manajer keuangan. Dalam 
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mendirikan perusahaan, CV Gramusa Sport Creative telah mengikuti prosedur 

pendirian perusahaan CV (Commanditaire Vennootschap) demi kelancaran usaha 

dari aspek hukum yang berlaku. 

Dalam mengorganisir kejuaraan taekwondo, CV Gramusa Sport Creative 

akan bekerja sama dengan berbagai pihak terkait, termasuk Persatuan Taekwondo 

Indonesia (PBTI), Pengurus Provinsi TIl, klub taekwondo, dan para profesional di 

bidang olahraga. CV Gramusa Sport Creative akan memastikan bahwa semua aspek 

kejuaraan, mulai dari persiapan hingga pelaksanaan, dilakukan dengan baik dan 

sesuai dengan harapan. Selain kejuaraan taekwondo sebagai core product, CV 

Gramusa Sport Creative juga memiliki dua produk pendukung yaitu Mini 

Exhibition dan Coaching Clinic. Pameran yang akan diselenggarakan berkaitan 

dengan perlengkapan olahraga taekwondo, baju, souvenir serta makanan dan 

miuman. Pameran ini akan memberikan peluang kepada produsen, distributor, dan 

pengecer untuk memasarkan produk mereka kepada atlet, penggemar taekwondo 

dan masyarakat umum yang tertarik dengan olahraga. Akan dimeriahkan pula 

dengan hiburan di sekitar acara kejuaraan taekwondo. Seperti pertunjukan seni bela 

diri, demonstrasi, dan acara musik yang akan menambah keseruan dan keunikan 

acara. CV Gramusa Sport Creative mempunyai tujuan untuk menciptakan wadah 

prestasi dan pengalaman yang tak terlupakan bagi seluruh peserta yang hadir. 

CV Gramusa Sport Creative percaya bahwa olahraga memiliki kekuatan 

untuk menyatukan orang-orang dari berbagai latar belakang. Mempunyai komitmen 

untuk mempromosikan nilai-nilai positif seperti kejujuran, disiplin, dan semangat 
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juang melalui pelaksanaan acara. Selain itu, CV Gramusa Sport Creative juga 

menjunjung tinggi profesionalisme dalam setiap aspek operasional perusahaan. 

CV Gramusa Sport Creative mempunyai harapan bahwa melalui kejuaraan 

taekwondo yang diselenggarakan, CV Gramusa Sport Creative dapat menjadi 

pelopor dalam mengembangkan olahraga taekwondo di Indonesia. Harapan besar 

juga untuk dapat memperkuat posisi perusahaan sebagai penyelenggara acara 

olahraga yang berkualitas tinggi dan terpercaya. Dengan semangat inovasi dan 

dedikasi terhadap keunggulan, CV Gramusa Sport Creative siap untuk menghadap i 

tantangan dalam mewujudkan visi dan misi, CV Gramusa Sport Creative akan terus 

berusaha untuk memberikan pengalaman yang tak terlupakan bagi seluruh 

partisipan yang hadir. 
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BAB II 

LATAR BELAKANG PERUSAHAAN 

 

 
 

 

Pasca pandemi COVID-19, perkembangan pertandingan taekwondo di 

Indonesia mengalami beberapa perubahan dan tantangan. Beberapa kondisi 

perkembangan pertandingan taekwondo pasca pandemi di Indonesia juga menjadi 

pertimbangan dalam memulai jalannya perusahaan. 

Melihat situasi dimana penundaan dan pembatalan acara yang terjadi selama 

pandemi COVID-19 telah menyebabkan penundaan dan pembatalan sejumlah acara 

pertandingan taekwondo di Indonesia, termasuk kejuaraan nasional dan 

internasional. Langkah ini diambil untuk menjaga keselamatan dan kesehatan atlet, 

official, dan  pengunjung. Maka dari itu, para kompetitor melakukan pergeseran 

pertandingan kedalam Format Virtual, hal ini dilakukan untuk tetap menjaga 

semangat kejuaraan  dan memungkinkan atlet untuk tetap berpartisipasi, beberapa 

kejuaraan taekwondo telah beralih ke format virtual atau daring. Atlet mengirimkan 

rekaman pertandingan mereka yang dinilai oleh juri secara online. Meskipun ini 

bukan pengganti langsung untuk pertandingan tatap muka, format virtual 

memberikan kesempatan bagi atlet untuk tetap berlatih dan meraih prestasi. 

Peningkatan penggunaan teknologi seperti aplikasi seluler, live streaming, dan 

platform virtual telah menjadi bagian penting dari perkembangan pertandingan 

taekwondo pasca pandemi. Hal ini membantu dalam mengatur dan melacak 

pertandingan, mengirimkan hasil pertandingan secara real-time, dan memfasilitas i 

komunikasi antara pelatih, official, dan peserta.  
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Pandemi COVID-19 memberikan tantangan bagi perkembangan 

pertandingan taekwondo di Indonesia, upaya adaptasi dan penggunaan teknologi 

telah membantu mempertahankan semangat dan kejuaraan dalam olahraga ini. 

Dengan mematuhi protokol kesehatan yang ketat, diharapkan penyelenggaraan 

pertandingan taekwondo dapat kembali pulih dan tumbuh lebih kuat pasca pandemi.  

Selain diisi oleh semangat atlet yang ingin bertanding secara langsung pasca 

pandemi COVID-19, berikut adalah beberapa alasan kuat untuk membentuk 

perusahaan penyelenggara Event kejuaraan taekwondo di JABODETABEK, antara 

lain: 

1. Potensi Pasar yang Besar. 

JABODETABEK adalah daerah metropolitan yang padat penduduknya 

dengan tingkat minat yang tinggi terhadap olahraga. Dengan membentuk 

perusahaan Event Organizer kejuaraan taekwondo di daerah tersebut, 

perusahaan dapat menjangkau audiens  yang besar dan beragam, termasuk 

atlet, penggemar, dan keluarga mereka. 

2. Kebutuhan Akan Event Olahraga. 

JABODETABEK memiliki permintaan yang tinggi untuk Event 

olahraga, termasuk kejuaraan taekwondo. Dengan menyediakan kegiatan 

yang menarik dan kompetitif, perusahaan Event Organizer dapat memenuhi 

kebutuhan pasar dan memberikan pengalaman yang berkesan bagi peserta 

dan  pengunjung. 
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3. Sarana dan Infrastruktur yang Mendukung. 

JABODETABEK memiliki berbagai fasilitas olahraga, termasuk pusat-

pusat latihan taekwondo, gedung-gedung olahraga, dan arena pertandingan. 

Ketersediaan infrastruktur yang memadai akan memudahkan perusahaan 

Event Organizer   untuk menyelenggarakan kejuaraan taekwondo dengan 

baik. 

4. Potensi Kemitraan dan Sponsorship. 

JABODETABEK adalah pusat bisnis dan industri di Indonesia, 

sehingga terdapat potensi besar untuk menjalin kemitraan dengan perusahaan 

dan mendapatkan sponsorship di masa mendatang. Melalui kerja sama 

dengan merek dan perusahaan terkait, tentunya dapat meningkatkan 

pendanaan dan daya tarik acara yang lebih besar. 

5. Pengembangan Taekwondo Lokal. 

      Dengan menyelenggarakan kejuaraan taekwondo di JABODETABEK 

dapat membantu memperkuat dan mengembangkan komunitas taekwondo 

setempat. Ini akan memberikan kesempatan bagi atlet lokal untuk 

berkejuaraan  dan memperoleh pengalaman berharga serta meningkatkan 

popularitas taekwondo sebagai olahraga. 

6. Peningkatan Pariwisata. 

JABODETABEK adalah tujuan wisata yang populer di Indonesia. 

Dengan mengadakan kejuaraan taekwondo yang menarik, dapat menarik 

minat wisatawan lokal dan internasional yang ingin menyaksikan 
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pertandingan tersebut. Hal ini dapat memberikan dampak positif pada sektor 

pariwisata dan meningkatkan ekonomi regional. 

 

2.1 DATA PERUSAHAAN 

Tabel 2.1 

Data Perusahaan CV Gramusa Sport Creative 

No Data Perusahaan Keterangan 

1 Nama Perusahaan  CV GRAMUSA SPORT CREATIVE 

2 Bidang Usaha  Event Organizer 

3 Jenis Jasa 

Main Product : pelaksanaan kejuaraan 

taekwondo berprestasi yang diakui oleh 

KEMENPORA dan Pengurus Provinsi 

TI, dengan beberapa pilihan kategori 

festival dan prestasi : 

1. Pra cadet 

2. Cadet 

3. Junior 

4. Senior 

Supporting Product: 

1. Coaching Clinic 

2. Mini Exhibition 

4 Alamat Perusahaan 

Jalan Walet No.1, Beji Timur Kel., Beji 

(RT 02 RW 02 ), KOTA DEPOK, ID, 

16422         

5 Nomor Telepon  0895606059413 
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No Data Perusahaan Keterangan 

6 Nomor Fax  (021)7773562 

7 E-Mail  Gramusa@gmail.com 

8  Website https://gramusa.biz.id/ 

9 Bank Perusahaan  Bank Central Asia (BCA) 

10 Bentuk Badan Hukum  Commanditaire Vennootschap (CV) 

11 
Nomor Akta Pendirian 

Perusahaan 
 5231 

12 NPWP  42.878.098.8-082.000 

13 Rencana Berdiri  Mei 2023 

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 

 

2.1.1 LOGO PERUSAHAAN DAN FILOSOFI 

Gambar 2. 1  

Logo CV Gramusa Sport Creative 

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 
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2.1.2 FILOSOFI LOGO 

Gramusa adalah Event Organizer yang berdedikasi untuk menciptakan 

pengalaman berkesan dan energik dalam setiap acara yang diselenggarakan. 

CV Gramusa Sport Creative berfokus kepada inovasi, interaksi, dan 

kreativitas untuk menciptakan Event yang unik dan luar biasa. 

Logo CV Gramusa Sport Creative memiliki karakteristik yang 

mencerminkan filosofi CV Gramusa Sport Creative yaitu 

a. Energik. 

Bentuk geometris : bentuk ini mewakili kebebasan dan fleksibilita s 

dalam berpikir kreatif, serta penekanan pada inovasi dan solusi yang unik.  

b. Interaktif.  

Simbol yang digunakan pada logo CV Gramusa Sport Creative 

menggambarkan interaksi dan koneksi antar individu.  

c. Kreatif. 

Desain abstrak dengan bentuk geometris yang unik mencerminkan 

inovasi dan pemikiran kreatif yang CV Gramusa Sport Creative terapkan 

dalam setiap detail acara. Pola yang dinamis dan efek cahaya memberikan 

sentuhan artistik dan modern pada logo. 

 

2.1.3 DESKRIPSI LOGO 

a. Jenis Tulisan Logo 

Font yang digunakan dalam logo CV Gramusa Sport Creative 

adalah berjenis Archicoco. Archicoco adalah sebuah font yang memilik i 
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karakteristik yang cocok untuk digunakan dalam logo perusahaan 

GRAMUSA, karena memiliki gaya yang elegan dan modern dengan 

bentuk huruf yang terinspirasi dari tipografi kontemporer. Hal ini 

memberikan kesan profesional dan up-to-date dalam logo perusahaan 

Event Organizer taekwondo. Selain itu Font ini memiliki bentuk huruf 

yang unik dan terkesan artistik. Beberapa huruf mungkin memilik i 

elemen dekoratif atau aksen yang menambahkan dimensi visual yang 

menarik pada logo. Keunikan ini dapat memperkuat identitas 

perusahaan Event Organizer taekwondo. 

Dari segi bentuk, menurut CV Gramusa Sport Creative meskipun 

memiliki bentuk yang unik, Archicoco tetap mempertahankan 

legibilitas yang baik. Huruf-hurufnya jelas terbaca dan dapat dengan 

mudah dikenali, baik dalam ukuran besar maupun kecil. Ini penting 

untuk memastikan logo dapat terbaca dengan jelas oleh orang yang 

melihatnya. Dengan menggunakan font Archicoco, logo perusahaan 

Event Organizer taekwondo dapat memperoleh tampilan yang elegan, 

modern, dan terkesan profesional. Keunikan dan kejelasan bentuk 

hurufnya dapat menambahkan elemen artistik dan identitas yang kuat 

pada logo, sementara legibilitas yang baik memastikan pesan yang 

ingin disampaikan dapat tersampaikan dengan jelas kepada target pasar. 

b. Jenis dan Bentuk Logo 

CV Gramusa Sport Creative menggunakan jenis logo yang 

didominasi oleh elemen teks atau tulisan. Logo ini terdiri dari nama 
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perusahaan, merek, atau kata-kata yang diwakili dalam bentuk desain 

grafis. Logo teks seringkali menggunakan font khusus atau memilik i 

modifikasi pada huruf-huruf yang membuatnya lebih unik dan mudah 

diidentifikasi. 

Font Archicoco dapat digunakan dalam jenis logo ini untuk 

memberikan tampilan yang elegan dan modern pada nama perusahaan 

dalam logo. Archicoco dapat digunakan dalam berbagai konteks desain. 

Font ini dapat digunakan untuk menampilkan nama perusahaan Event 

Organizer taekwondo dalam logo, slogan, atau elemen teks lainnya 

dalam desain visual. 

Bentuk-bentuk geometris yang CV Gramusa Sport Creative  pilih, 

mewakili kebebasan dan fleksibilitas dalam berpikir kreatif, serta 

penekanan pada inovasi dan solusi yang unik. 

c. Warna Logo 

Arti warna dalam logo CV Gramusa Sport Creative 

mencerminkan filosofi terbentuknya perusahaan ini, seperti beberapa 

jenis warna cerah yang dipakai seperti : 

1) Abu-abu. 

Abu-abu sering dikaitkan dengan kecanggihan, kestabilan, dan 

ketenangan. Dalam konteks perusahaan Event Organizer 

taekwondo, warna abu-abu dapat menggambarkan profesionalisme, 

kecerdasan, dan keandalan dalam menyelenggarakan Event yang 

berkualitas. 
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2) Kuning. 

Warna kuning umumnya dikaitkan dengan keceriaan, energi, 

dan optimisme. Dalam logo perusahaan Event Organizer 

taekwondo, warna kuning dapat mencerminkan semangat, 

kegembiraan, dan antusiasme yang ada dalam pertandingan 

taekwondo. 

3) Hijau. 

Hijau sering dikaitkan dengan alam, kesegaran, dan kesehatan. 

Dalam konteks taekwondo, warna hijau dapat melambangkan 

kekuatan fisik, kebugaran, dan keseimbangan yang penting dalam 

olahraga ini. 

4) Merah. 

Merah umumnya dikaitkan dengan keberanian, semangat, dan 

kekuatan. Dalam logo perusahaan Event Organizer taekwondo, 

warna merah dapat mencerminkan semangat kejuaraan, keberanian 

para atlet, dan intensitas pertandingan. 

5) Putih. 

Putih sering dikaitkan dengan kesucian, kebersihan, dan 

ketenangan. Dalam konteks taekwondo, warna putih melambangkan 

kesucian dalam mengikuti prinsip dan etika taekwondo, serta 

kesempurnaan gerakan dan teknik. 

6) Emas. 



13 
 

 

 

Emas sering dikaitkan dengan kemewahan, prestise, dan 

keunggulan. Dalam logo perusahaan Event Organizer taekwondo, 

warna emas dapat menggambarkan nilai-nilai kejuaraan, 

keunggulan, dan prestise yang ada dalam dunia taekwondo. 

7) Pink. 

Pink sering dikaitkan dengan kelembutan, keceriaan, dan 

kehangatan. Dalam konteks taekwondo, warna pink dapat 

menunjukkan inklusivitas, semangat berbagi, dan keceriaan dalam 

komunitas taekwondo. 

 

2.1.4  CORPORATE CULTURE 

Berikut adalah nilai-nilai yang CV Gramusa Sport Creative bentuk 

sebagai panduan jalannya perusahaan. 

a. Nilai - Nilai Budaya Perusahaan 

Gramusa Sport Creative ingin membangun budaya perusahaan 

yang mendorong kolaborasi, inovasi, etos kerja tinggi, dan semangat 

untuk terus belajar dan berkembang. Berikut adalah penjelasan 

mengenai budaya perusahaan yang ingin CV Gramusa Sport Creative  

bangun: 

1) Kolaborasi.  

CV Gramusa Sport Creative menghargai kerja tim dan 

menggalang kerjasama yang erat antara semua anggota tim. CV 

Gramusa Sport Creative mendorong komunikasi terbuka, berbagi 
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pengetahuan, dan saling mendukung untuk mencapai tujuan 

bersama. Kolaborasi yang kuat memungkinkan untuk mengatas i 

tantangan dengan lebih efektif dan menghasilkan kualitas kerja yang 

lebih baik. 

2) Inovasi. 

CV Gramusa Sport Creative mendorong inovasi dalam semua 

aspek penyelenggaraan Event taekwondo. Memberikan ruang bagi 

ide-ide baru, solusi kreatif, dan pendekatan yang baru untuk terus 

meningkatkan pengalaman peserta dan  pengunjung. CV Gramusa 

Sport Creative menghargai gagasan baru yang dapat mengubah 

permainan dan mendorong anggota tim untuk berpikir di luar batas 

konvensional. 

3) Etos Kerja Tinggi. 

CV Gramusa Sport Creative menjunjung tinggi etos kerja yang 

kuat dan dedikasi yang tinggi terhadap keunggulan. Memberikan 

perhatian terhadap detail, memastikan setiap acara yang 

diselenggarakan mencerminkan standar tertinggi. CV Gramusa 

Sport Creative berkomitmen untuk memberikan yang terbaik dalam 

segala hal yang dilakukan dan selalu berusaha melampaui harapan. 

4) Pembelajaran Berkelanjutan. 

CV Gramusa Sport Creative mempromosikan budaya 

pembelajaran yang berkelanjutan dengan mendorong anggota tim 

untuk terus belajar dan mengembangkan keterampilan melalui 
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pelatihan, mentorship, dan partisipasi dalam program 

pengembangan diri. CV Gramusa Sport Creative menyediakan 

ruang bagi inisiatif dan pertumbuhan pribadi untuk menciptakan 

lingkungan yang memungkinkan setiap individu untuk mencapai 

potensi penuh mereka. 

5) Semangat Taekwondo. 

Sebagai perusahaan yang bergerak di bidang olahraga 

taekwondo, CV Gramusa Sport Creative ingin menumbuhkan 

semangat taekwondo pada perusahaannya. CV Gramusa Sport 

Creative mendorong nilai-nilai kejujuran, disiplin, rasa saling 

menghargai, dan semangat untuk menghadapi tantangan. Semangat 

taekwondo menjadi dasar dalam setiap langkah CV Gramusa Sport 

Creative , dari persiapan hingga pelaksanaan acara. 

6) Keterbukaan dan Keberagaman 

CV Gramusa Sport Creative menghargai keterbukaan dan 

menghormati keberagaman. Menciptakan lingkungan yang inklus if, 

di mana setiap individu dihargai tanpa memandang latar belakang, 

jenis kelamin dan agama. CV Gramusa Sport Creative mengakui 

kekuatan yang ada pada perbedaan dan memastikan bahwa suara 

setiap anggota tim didengar dan dihargai. 
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2.2 BIODATA PEMILIK CV GRAMUSA SPORT CREATIVE 

2.2.1 PEMILIK PERTAMA 

Tabel 2.2  

Biodata Pemilik CV Gramusa Sport Creative 

Pemilik 1 

Nama Gracela Rizquensa Hartawan 

Jabatan Direktur Utama 

Tempat, Tanggal Lahir Tangerang, 31 Juli 2001 

Alamat Rumah JL. Kalasan Dalam No.8 Menteng, Jakpus. 

Nomor HP 0895606059413 

Alamat email gracelahartawan31@Gramusa.com 

Pendidikan Terakhir S1 Terapan MICE 

Pengalaman Kerja 

● Office Manager at fit u mask 

● Sponsorship Manager at PON PAPUA 

● Media Content Manager at Bakso 

Lapangan Tembak Senayan 

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 
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2.2.2 PEMILIK KEDUA 

Pemilik 2 

Nama Faathiyyah Mufiidah 

Jabatan Chief Finance Officer 

Tempat, Tanggal Lahir Jakarta, 08 Oktober 2001 

Alamat Rumah Metland Cileungsi, Blok AB 24 No.5, 

Cileungsi, Bogor. 

Nomor HP 6287873254572 

Alamat email faathiyyahmufiidah08@Gramusa.com 

Pendidikan Terakhir S1 Terapan MICE 

Pengalaman Kerja ● Finance Manager PT. Satu Tujuan 

Event. 

● Finance Admin PT. Traya Eksibis i 

Internasional. 

● Finance Officer PT. Amara Pameran 

Indonesia 

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 
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2.2.3 PEMILIK KETIGA 

Pemilik 3 

Nama Anisa Putri Maulina 

Jabatan Chief Marketing Officer 

Tempat, Tanggal Lahir Bogor, 31 Januari 2000 

Alamat Rumah Ciomas Permai Blok A10 no 19 

Nomor HP 087785461280 

Alamat email  anisaputrimaulina@Gramusa.com 

Pendidikan Terakhir S1 Terapan MICE 

Pengalaman Kerja ● Senior sales & marketing PT Genesia Dwi 

Mitra 

● Senior sales & marketing PT Karya Global 

Hutama 

● Marketing manager PT Andara Event 

Organizer 

● Chief Marketing Officer CV Gramusa 

Creative Sport 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 
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2.3 STRUKTUR ORGANISASI 

Bagan 2.1  

Struktur Organisasi CV Gramusa Sport Creative 

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 

 

2.3.1 DESKRIPSI PEKERJAAN 

a. Direktur Utama 

Sebagai Direktur Utama di CV Gramusa Sport Creative, 

bertanggung jawab atas memimpin dan mengawasi keseluruhan 

operasional perusahaan. Beberapa tugas yang dilakukan antara lain: 

1) Menetapkan visi, misi, dan strategi jangka panjang perusahaan. 

2) Mengembangkan dan menjaga hubungan yang kuat dengan klien, 

mitra, dan komunitas taekwondo di wilayah JABODETABEK. 

3) Memastikan pencapaian target keuangan dan operasional 

perusahaan. 

4) Memonitor tren industri dan mengidentifikasi peluang bisnis baru. 
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5) Mengambil keputusan strategis untuk pertumbuhan dan 

pengembangan perusahaan. 

6) Membina tim manajemen dan memastikan kerjasama yang efektif 

di seluruh departemen. 

b. Manajer Keuangan 

Sebagai Manajer Keuangan di CV Gramusa Sport Creative, 

mempunyai tugas untuk bertanggung jawab atas aspek keuangan 

perusahaan. Beberapa tugas yang  dilakukan antara lain: 

1) Membuat dan mengelola anggaran perusahaan. 

2) Memantau arus kas, laporan keuangan, dan performa keuangan 

secara keseluruhan. 

3) Menyusun laporan keuangan rutin dan menganalisis kinerja 

keuangan perusahaan. 

4) Mengelola pembayaran, pengeluaran, dan pemantauan biaya. 

5) Membuat strategi keuangan untuk meningkatkan profitabilita s 

perusahaan. 

6) Berkoordinasi dengan tim keuangan dalam mengatur akuntans i, 

perpajakan, dan pelaporan keuangan yang tepat waktu dan akurat. 

c. Manajer Pemasaran 

Sebagai Manajer Pemasaran di CV Gramusa Sport Creative, 

bertanggung jawab atas pengembangan dan pelaksanaan strategi 

pemasaran perusahaan. Beberapa tugas yang dilakukan antara lain: 
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1) Mengidentifikasi target pasar dan mengembangkan rencana 

pemasaran yang efektif. 

2) Membuat dan mengelola kampanye pemasaran, termasuk iklan, 

promosi, dan kegiatan pemasaran online dan offline. 

3) Mengelola dan mengoptimalkan kehadiran digital perusahaan, 

termasuk situs web, media sosial, dan platform online lainnya. 

4) Melakukan riset pasar untuk memahami tren dan kebutuhan 

pelanggan. 

5) Memonitor dan menganalisis hasil pemasaran, serta memberikan 

rekomendasi perbaikan. 

6) Berkolaborasi dengan tim desain grafis dan tim kreatif dalam 

mengembangkan materi pemasaran yang menarik. 

 

2.4 SUSUNAN PEMILIK SAHAM 

CV Gramusa Sport Creative memiliki modal awal yakni berupa uang tunai 

dari masing-masing pendiri perusahaan dengan total sebesar Rp 200,000,000 (dua 

ratus juta rupiah). Rincian nilai saham beserta persentase modal awal seperti yang 

tersaji pada Tabel 2.3 sebagai berikut 
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Tabel 2.3  

Rincian Pemilik Modal CV Gramusa Sport Creative 

 

CV Gramusa Sport Creative, 2023 

Berdasarkan Tabel 2.3 di atas, persentase nilai saham sebesar 50% dimilik i 

oleh Gracela Rizquensa Hartawan selaku Direktur Utama, 25% dimiliki oleh 

Faathiyyah Mufiidah selaku Manajer Keuangan dan Administrasi, dan 25% 

dimiliki oleh Anisa Putri Maulina selaku Manajer Pemasaran dan Operasional. 

 

2.5 JADWAL KEGIATAN PRA OPERASIONAL 

Proses pendirian perusahaan CV Gramusa Sport Creative diperkirakan 

berlangsung selama tujuh bulan yang terhitung dari bulan April 2023 sampai bulan 

September. Kegiatan pra-operasional perusahaan bertujuan untuk melengkap i 

seluruh kebutuhan pendirian perusahaan sebelum kegiatan operasional perusahaan 

mulai dilaksanakan. Proses awal ini merupakan acuan dasar yang akan digunakan 

untuk mengembangkan kegiatan pra-operasional perusahaan.  

Jadwal kegiatan pra-operasional perusahaan meliputi riset pasar, analisa 

pasar, penyusunan profil perusahaan, pemilihan lokasi perusahaan, pengurusan 

perizininan pendirian perusahaan, pengadaan peralatan dan perlengkapan, 

NO NAMA JABATAN MODAL %

1 Gracela Rizquensa Hartawan Direktur Utama Rp100.000.000 50%

2 Faathiyyah Mufiidah Direktur Keuangan Rp50.000.000 25%

3 Anisa Putri Maulina Direktur Pemasaran Rp50.000.000 25%

Rp200.000.000 100%

CV GRAMUSA CREATIVE RENCANA KEBUTUHAN INVESTASI

TOTAL
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perancangan teknik dan strategi pemasaran seperti yang tersaji pada Tabel 2.4 

sebagai berikut: 

Tabel 2.4  

Jadwal Kegiatan Pra Operasional

 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 

Berikut ini adalah kegiatan pra-operasional yang akan dilaksanakan oleh 

perusahaan adalah sebagai berikut: 

 

2.5.1 RISET PASAR 

Riset pasar merupakan proses menganalisis potensi pemasaran untuk 

suatu produk atau jasa dengan tujuan memahami situasi pemasaran terkait dan 

mengidentifikasi peluang di pasar. CV Gramusa Sport Creative melakukan 

riset pasar selama satu bulan. Hal tersebut menjadi langkah pertama dalam 

membangun sebuah usaha bisnis yaitu melihat kebutuhan pasar serta tren 

yang ada di masyarakat dengan fokus kepada bela diri taekwondo, dojang 

atau club dan asosiasi terkait. Adapun beberapa kegiatan yang dilakukan 

untuk meriset pasar, yaitu: 

1. Membuat kuesioner yang ditujukan kepada atlet dan coach untuk 

melihat minat dan potensi pasar. 
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2. Melakukan survei dengan mendatangi beberapa pelaksanaan turnamen 

taekwondo di sekitar JABODETABEK untuk melihat ambience dan 

tata cara pelaksanaan. 

3. Melakukan menganalisa kelebihan dan kekurangan Organizer terkait 

dengan mengamati secara langsung Event yang dibuat oleh Organizer 

terkait. 

Hasil yang didapatkan dari kegiatan riset pasar tersebut akan digunakan 

sebagai acuan dalam perumusan strategi pemasaran perusahaan, karena 

strategi pemasaran menentukan berhasil tidaknya perusahaan dapat hidup dan 

berkembang ditengah persaingan usaha yang semakin kompetitif sekarang 

ini.  

 

2.5.2 ANALISA PASAR 

Analisa pasar merupakan proses pengumpulan data dan analisis data 

untuk memahami kebutuhan, preferensi, tren serta kondisi pasar yang 

memengaruhi penawaran dan permintaan suatu produk atau jasa. Setelah 

tahapan riset pasar, hasil dari riset tersebut kemudian akan dikumpulkan dan 

dianalisis dengan metode-metode berikut. 

1. Mengolah data dari hasil survei yang sudah disebarkan untuk 

mengetahui target pasar dengan mengolahnya menjadi demografis, 

geografis, psikografis dan perilaku. 
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2. Menganalisa tren pasar untuk mengidentifikasi peluang dan tantangan 

di pasar, menganalisa permintaan primer pada pasar dan menganalisa 

pesaing. 

3. Membuat diferensiasi produk perusahaan dengan perusahaan pesaing 

dari ragam produk yang ditawarkan, benefit dari produk, harga jual 

produk, dan kualitas produk yang ditawarkan. 

4. Membuat strategi pemasaran untuk mengenalkan produk baru ke pasar, 

meningkatkan penjualan dan menarik lebih banyak minat pasar. 

 

2.5.3 PENYUSUNAN PROFIL PERUSAHAAN 

Tahap ketiga adalah dimana saat pihak perusahaan menyusun profIl 

perusahaan yang meliputi pembuatan visi, misi, dan tujuan perusahaan. CV 

Gramusa Sport Creative  berusaha untuk terus tumbuh dan menjadi pemimpin 

dalam industri penyelenggaraan Event taekwondo dan memberikan 

kontribusi positif bagi perkembangan olahraga taekwondo di Indonesia.  

Berikut adalah visi dan misi yang CV Gramusa Sport Creative bentuk sebagai 

panduan. 

a. Visi 

Menjadi penyelenggara Event taekwondo terkemuka di wilayah 

JABODETABEK, yang diakui secara provinsi, dengan mengedepankan 

profesionalisme, kualitas, dan inovasi dalam setiap acara yang akan 

diselenggarakan. 
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b. Misi 

1) Menyelenggarakan Event taekwondo yang berkualitas tinggi, 

memberikan pengalaman kejuaraan yang adil, menyenangkan, dan 

memuaskan bagi semua peserta dan  pengunjung. 

2) Membangun dan memelihara hubungan yang kuat dengan komunitas 

taekwondo di wilayah JABODETABEK serta lembaga-lembaga terkait 

untuk memperluas jaringan, berbagi pengetahuan, dan mendorong 

pertumbuhan bersama. 

3) Mengembangkan tim yang profesional, terlatih, dan berkomitmen 

untuk memberikan pelayanan terbaik kepada klien dan mitra CV 

Gramusa Sport Creative, serta memberikan peluang pengembangan 

karier yang berarti bagi anggota tim.  

4) Menerapkan inovasi teknologi terkini dalam penyelenggaraan Event 

taekwondo, seperti penggunaan sistem penilaian elektronik, live 

streaming, dan platform digital interaktif, untuk meningkatkan 

pengalaman dan keterlibatan peserta dan  pengunjung. 

5) Meningkatkan kesadaran masyarakat tentang taekwondo sebagai 

olahraga yang baik untuk kesehatan, disiplin, dan pengembangan 

karakter, melalui program-program pendidikan dan sosial yang 

melibatkan komunitas lokal. 

6) Mengelola kegiatan perusahaan dengan prinsip-prinsip keberlanjutan, 

menjaga lingkungan dan memberikan dampak positif pada masyarakat 
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sekitar, serta mempromosikan keadilan sosial dalam segala aspek 

operasional perusahaan. 

Misi dibuat dengan tujuan agar perusahaan dapat menentukan langkah 

untuk mencapai visi perusahaan. Proses ini dilakukan sehingga perusahaan 

dapat bertahan dan terus berkembang. 

 

2.5.4 PEMILIHAN LOKASI PERUSAHAAN 

Tahap selanjutnya dalam kegiatan pra-operasional CV Gramusa Sport 

Creative yaitu pemilihan lokasi perusahaan. Menurut Kasmir (2014), secara 

umum pertimbangan dalam menentukan letak suatu lokasi sebagai berikut. 

a. Jenis usaha yang dijalankan 

b. Apakah dekat dengan pasar atau konsumen 

c. Apakah dekat dengan bahan baku 

d. Apakah tersedia tenaga kerja 

e. Tersedia sarana prasarana 

f. Apakah dekat dengan pusat pemerintahan 

g. Apakah dekat dengan lembaga keuangan 

h. Apakah berada di kawasan industri 

i. Kemudahan untuk melakukan ekspansi/perluasan lahan  

j. Kondisi adat istiadat/budaya/sikap masyarakat setempat  

k. Hukum yang berlaku 
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Berdasarkan teori di atas, perusahaan memilih lokasi perusahaan di Jl. 

Walet No.1, Beji Timur Kel., Beji (RT 02 RW 02 ), Kota Depok, Beji, Jawa 

Barat, 16422. Pemilihan lokasi tersebut dikarenakan terdapat sebidang tanah 

milik salah satu pendiri CV Gramusa Sport Creative yang kemudian dibangun 

menjadi gedung kantor perusahaan dengan gaya sederhana dan layout 

ruangan terbuka. Kota Depok terpilih sebagai lokasi perusahaan karena tata 

lokasinya yang strategis, berada di antara dua provinsi yaitu DKI Jakarta dan 

Jawa Barat. Selain itu, lokasi yang menjadi pilihan CV Gramusa Sport 

Creative untuk membangun kantor adalah karena dekat dengan jalan utama 

Kota Depok. Jalur ini dekat dengan akses tol yang menghubungkan dengan 

Jakarta dan Bogor. Selain itu, jalur tersebut juga dilewati oleh transportasi 

umum seperti jaklingko, busway, dan KRL. Sarana dan prasana yang 

memadai serta jaraknya yang dekat dengan pusat pemerintahan memudahkan 

CV Gramusa Sport Creative dalam mengurus persyaratan administratif. 

 

2.5.5 PENGURUSAN PERIZINAN PENDIRIAN PERUSAHAAN 

Persekutuan komanditer atau CV yang dipegang oleh dua orang demi 

berlangsungnya proses produksi untuk menghasilkan barang atau jasa. Dalam 

pengurusan perizinan pendirian perusahaan CV Gramusa Sport Creative perlu 

berpedoman pada dasar hukum pendirian CV yang  diatur dalam Kitab 

Undang-Undang Hukum Dagang (KUHD) Pasal 19-21 dan Kitab Undang-

Undang Hukum Perdata (KUHPerdata). Dalam membentuk perusahaan CV 
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minimal dua orang dan terdapat orang yang mengurus keuangannya kepada 

beberapa orang. 

Tahapan pengurusan perizinan pendirian CV (Commanditaire 

Vennootschap) di Indonesia melibatkan 6 proses dan persyaratan tertentu. 

Berikut adalah penjelasan lengkap mengenai tahapan-tahapan yang biasanya 

perlu diikuti untuk mendapatkan perizinan pendirian CV di Indonesia: 

a. Penyusunan Akta Pendirian. 

1) Membuat akta pendirian CV yang berisi identitas pemegang saham 

(komanditer) dan pengelola (komplementer), besaran modal, dan 

perincian lainnya. 

2) Akta pendirian CV perlu disusun oleh seorang notaris yang berwenang.  

b. Pengesahan Akta Pendirian. 

1) Mengajukan pengesahan akta pendirian CV ke Kementerian Hukum 

dan Hak Asasi Manusia (Kemenkumham) atau melalui sistem online 

yang disediakan oleh Kemenkumham. 

2) Persyaratan umum untuk pengesahan meliputi salinan akta pendirian, 

bukti pembayaran, biaya pengesahan, fotokopi identitas pemegang 

saham, dan persyaratan lain yang mungkin ditentukan oleh 

Kemenkumham. 

c. Pemberitahuan Pendirian: 

1) Setelah mendapatkan pengesahan akta pendirian, CV perlu 

memberikan pemberitahuan pendirian kepada Badan Koordinasi 
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Penanaman Modal (BKPM) atau Kantor Pelayanan Perizinan Terpadu 

(KPPT) yang berwenang di wilayah yang bersangkutan. 

2) Persyaratan yang biasanya diperlukan termasuk salinan akta pendirian 

yang telah disahkan, salinan Surat Keterangan Domisili Usaha 

(SKDU), rencana bisnis, identitas pemegang saham dan pengelola, dan 

persyaratan lain yang diberlakukan oleh instansi terkait. 

d. Pengurusan NPWP (Nomor Pokok Wajib Pajak): 

1) Mengajukan permohonan pembuatan NPWP ke Kantor Pelayanan 

Pajak (KPP) setempat. 

2) Persyaratan umum untuk pengurusan NPWP mencakup salinan akta 

pendirian yang telah disahkan, fotokopi identitas pemegang saham dan 

pengelola, serta persyaratan tambahan yang mungkin diberlakukan oleh 

KPP. 

e. Pembuatan Izin Usaha: 

1) CV perlu memperoleh izin usaha dari instansi terkait sesuai dengan 

jenis usaha yang akan dijalankan. Misalnya, jika CV akan beroperasi di 

bidang industri makanan, izin dari Dinas Kesehatan mungk in 

diperlukan. 

2) Persyaratan untuk mendapatkan izin usaha bervariasi tergantung pada 

sektor dan kegiatan usaha yang dilakukan. Biasanya, persyaratan 

mencakup rencana usaha, lokasi usaha, persyaratan kebersihan, 

keamanan, dan lingkungan, serta persyaratan lain yang ditetapkan oleh 

instansi terkait. 
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f. Pembuatan Tanda  Daftar Perusahaan (TDP): 

1) CV perlu mendaftarkan dirinya dan memperoleh Tanda  Daftar 

Perusahaan (TDP) dari Kantor Pelayanan Perizinan Terpadu (KPPT) 

setempat. 

2) Persyaratan umum untuk pendaftaran TDP mencakup salinan akta 

pendirian yang telah disahkan, salinan Surat Keterangan Domisil i 

Usaha (SKDU), fotokopi identitas pemegang saham dan pengelola, 

rencana usaha, dan persyaratan lain yang mungkin ditentukan oleh 

KPPT. 

 

2.5.6 PEMENUHAN PERALATAN DAN PERLENGKAPAN 

Dalam perusahaan CV Gramusa Sport Creative, pengadaan peralatan 

dan perlengkapan menjadi hal terpenting untuk mendukung kegiatan 

penyelenggaraan Event kejuaraan Taekwondo.  

Tabel 2. 5  

Beban Perlengkapan dan Peralatan Kantor 

BEBAN PERLENGKAPAN 

NO ASET SPESIFIKASI QTY SATUAN 

Alat Tulis 

1 Pulpen Faster C600 3 Pack 

2 Tip-X Roll Joyko 12 pcs 

3 Pensil Faber Castel 2b 1 Pack 

4 Penghapus Joyko 1 Pack 

5 Penggaris Besi Joyko 2 pcs 

6 Streples Joyko 1 pcs 
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BEBAN PERLENGKAPAN 

NO ASET SPESIFIKASI QTY SATUAN 

7 Paper Clip Joyko 3 pack 

8 Isi Straples Joyko 6 pack 

9 Binder Clip Joyko All size 1 Set 

10 Kertas HVS Paperone A4 75gram 2 Dus 

11 Gunting Besar A180 3 pcs 

12 Cutter Joyko besar + Refill 2 pcs 

13 Stempel Perusahaan Stempel Otomatis 2 pcs 

14 Tinta Printer 1 Liter Ecotank 6 Color 

15 Spidol Snowman 1 pack 

16 Sticky Note 
Post It Berbagai 

Ukuran 
1 Set 

17 Kwitansi Paperline 3 pcs 

18 Nota Paperline 3 pcs 

19 Lakban Hitam Daimaru 12 pcs 

20 Lakban Bening Daimaru 12 pcs 

21 Lakban Kertas Daimaru 12 pcs 

22 Double tape Daimaru 12 pcs 

23 Double tape 3m putih 6 pcs 

24 Lem Kertas Joyko Stick 6 pcs 

25 
Amplop Coklat F4 

(70gsm) 
Zibiz 4 pack 

Perlengkapan Emergency 

1 Kotak P3K Box 1 pcs 

2 Masker Duckbil 12 pack 

3 Handsanitizer Dettol 6 pcs 

Sumber : CV Gramusa Sport Creative, 2023 
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2.5.7 PERANCANGAN TEKNIK DAN STRATEGI PEMASARAN 

Perancangan teknik dan strategi pemasaran yang dilakukan oleh CV 

Gramusa Sport Creative sebagai perusahaan yang bergerak dalam bisnis 

penyelenggaraan kejuaraan Taekwondo melibatkan beberapa langkah dan 

implementasi nyata. Berikut adalah strategi pemasaran yang akan perusahaan 

lakukan 

1.  website : merupakan situs yang mudah diakses melalui Google. CV 

Gramusa Sport Creative merencanakan untuk membuat 2 jenis  website 

yang terhubung satu sama lain yaitu company profile dan Event  

website. Hal ini untuk memudahkan masyarakat untuk mengakses 

informasi yang berbeda sesuai dengan kebutuhan.  

2. Media sosial : membuat akun pada aplikasi media sosial yang telah 

banyak digunakan oleh masyarakat seperti aplikasi TikTok, Instagram, 

Facebook dan YouTube. Hal ini dilakukan untuk membangun 

hubungan yang lebih dekat dengan konsumen dan meningkatkan 

tingkat visibilitas produk yang perusahaan tawarkan. 

3. Advertising : dapat disebut juga sebagai iklan. Perusahaan berencana 

untuk melakukan periklanan pada media sosial seperti instagram-ads, 

tiktok ads, dan facebook-ads. Usaha ini dilakukan untuk menjangkau 

pasar yang lebih luas dan meningkatkan traffic ke media yang dimilik i 

oleh perusahaan. 
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4. Endorsement : bekerja sama dengan artis untuk melakukan iklan 

promosi produk untuk meningkatkan brand personality dan loyalitas 

konsumen. 

5. Direct Campaign: Merupakan aktivitas penyebaran informasi melalui 

email kepada kontak database yang dimiliki oleh perusahaan untuk 

meningkatkan daya tarik secara pribadi. 

6. Media partnership : bekerja sama dengan berbagai media untuk 

memperluas jangkauan publikasi produk, menambah popularitas dan 

lainnya. 

7. Live streaming : menyiarkan secara langsung kegiatan Event lewat 

Youtube Live agar pengunjung yang tidak bisa hadir masih dapat 

melihat turnamen secara real time. 

8. Community marketing : memasuki beberapa komunitas yang berkaitan 

dengan taekwondo untuk dapat berinteraksi secara lebih aktif dan 

menjalin hubungan baik dengan komunitas. 
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BAB VII  

ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA 

 

 
 

 

7.1 ASPEK HUKUM 

Pemenuhan Persyaratan Hukum yang CV GRAMUSA Sport Creative 

perlukan adalah memastikan bahwa perusahaan CV Gramusa Sport Creative   

memenuhi semua persyaratan hukum yang berlaku terkait dengan pendirian 

perusahaan, perizinan, dan operasional bisnis. Hal ini termasuk perizinan usaha, 

perpajakan, tenaga kerja, serta kepatuhan terhadap peraturan olahraga dan 

keselamatan. Di bawah ini adalah penjelasan mengenai aspek-aspek hukum yang 

ada di perusahaan sebagai berikut: 

      

7.1.1 ASPEK HUKUM PENDIRIAN PERUSAHAAN 

Legalitas suatu  perusahaan  atau  badan  usaha  adalah  merupakan  

unsur  yang  terpenting. Untuk memulai proses pengurusan perizinan 

pendirian perusahaan CV Gramusa Sport Creative, berikut adalah beberapa 

tahapan umum yang perlu akan CV Gramusa Sport Creative lakukan: 

a. Melakukan Penelitian dan Perencanaan: 

1) Lakukan penelitian mengenai persyaratan perizinan yang berlaku di 

wilayah tempat  mendirikan perusahaan. 

2) Buat rencana bisnis yang mencakup tujuan perusahaan, struktur 

organisasi, produk atau layanan yang ditawarkan, target pasar, dan 

strategi pemasaran. 
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b. Pendaftaran Nama Perusahaan: 

1) Pilih nama perusahaan yang sesuai dengan aturan dan persyaratan 

yang berlaku. 

2) Lakukan pendaftaran nama perusahaan di instansi yang bertanggung 

jawab, seperti Badan Koordinasi Penanaman Modal (BKPM) atau 

Dinas Koperasi dan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) 

setempat. 

c. Pembuatan Akta Pendirian: 

1) Konsultasikan dengan notaris untuk pembuatan akta pendirian CV 

(Commanditaire Vennootschap) Gramusa Sport Creative. 

2) Sediakan persyaratan yang diperlukan, seperti identitas pendiri, 

perincian modal, struktur perusahaan, dan kegiatan usaha yang akan 

dilakukan. 

d. Perizinan dan Izin Usaha: 

1) Ajukan perizinan yang diperlukan sesuai dengan jenis usaha dan 

peraturan setempat. 

2) Ini mungkin termasuk Izin Pendirian Usaha (IU/P), Tanda Daftar 

Perusahaan (TDP), Nomor Pokok Wajib Pajak (NPWP), dan Surat 

Izin Usaha Perdagangan (SIUP), tergantung pada persyaratan di 

wilayah  . 

e. Pengurusan Izin Khusus (Jika Diperlukan): 

1) Karena usaha CV Gramusa Sport Creative berhubungan dengan 

bidang olahraga, CV Gramusa Sport Creative mungkin perlu 
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mendapatkan izin khusus dari otoritas olahraga setempat atau asosiasi 

yang relevan, seperti Izin Kegiatan Olahraga atau Perizinan Event 

khusus untuk kegiatan Taekwondo. 

f. Registrasi Badan Hukum: 

1) Setelah mendapatkan semua izin dan perizinan, lakukan registrasi 

badan hukum perusahaan di Kantor Pendaftaran Badan Hukum 

(Kemenkumham) setempat. 

 

7.1.2 ASPEK HUKUM KETENAGAKERJAAN  

Sebagai upaya melindungi masyarakat dari hubungan kerja yang tidak 

sehat, pemerintah bersama Menteri Ketenagakerjaan menetapkan kebijakkan 

peraturan serta perundang-undangan yang mengatur ketenagakerjaan. Hal ini 

menjadi kewajiban bagi seluruh perusahaan untuk mematuhi l san hukum 

ketenagakerjaan yang berlaku di Indonesia saat ini. Sehingga CV Gramusa 

Sport Creative, perlu memperhatikan dasar hukum yang mengatur kontrak 

kerjasama antara perusahaan dan tenaga kerja, baik tenaga kerja dengan 

sistem kontrak (PKWT) ataupun tenaga kerja outsourcing . Berikut adalah 

beberapa dasar hukum yang relevan terkait hubungan kerja pada CV 

GRAMUSA Sport Creative: 

1. Undang Undang Nomor 13 Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan  

2. Undang Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja 

3. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 37 Tahun 2021 terkait 

Penyelenggaraan  
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4. Program Jaminan Kehilangan Pekerjaan Peraturan Pemerintah (PP) 

Nomor 36 Tahun 2021 tentang Pengupahan 

5. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 35 Tahun 2021 tentang PKWT, Alih 

Daya, Waktu Kerja dan Waktu Istirahat dan PHK Peraturan Menteri 

Ketenagakerjaan Nomor 5 Tahun 2021 tentang Tata Cara 

Penyelenggaraan Program Jaminan Kecelakaan Kerja, Jaminan 

Kematian, dan Jaminan Hari Tua 

 

7.1.3 ASPEK HUKUM PERJANJIAN KERJA SAMA 

Dalam menjalankan usaha, CV Gramusa Sport Creative tentunya akan 

melakukan berbagai macam kerjasama dengan pihak eksternal seperti 

vendor, venue, perusahaan pemberi sponsor, ataupun pihak ketiga mini 

exhibition. Oleh karena itu, diperlukan surat perjanjian kerjasama yang 

dirumuskan serta disepakati oleh kedua belah pihak. Dengan adanya 

perjanjian hitam di atas putih, maka kedua belah pihak akan terlindungi dari 

tindakan merugikan yang disebabkan oleh kesepakatan yang dicederai salah 

satu pihak. Adapun pasal yang mengandung aspek hukum terkait perjanjian 

kerjasama sebagai berikut: 

a. Pasal 1313 KUHPerdata tentang Perjanjian 

Perjanjian menurut pasal 1313 KHUPerdata didefinisikan sebagai 

suatu tindakan oleh seseorang atau lebih yang mengikatkan dirinya kepada 

seseorang atau lebih lainnya. Sehingga perjanjian terjadi apabila kedua 



164 
 

 

 

belah pihak telah bersepakat mengenai barang dan harga meski barang 

tersebut belum diserahkan dan harga belum dibayarkan. 

Dalam konteks Event taekwondo, contoh perjanjian yang akan ada 

yaitu perjanjian (MoU) antara CVGramusa Sport Creative (Organizer) 

dengan pihak Gor (venue) yang dimana dalam perjanjian tersebut terdapat 

pasal-pasal terkait booking venue, termin pembayaran/pelunasan, dan 

ketentuan lainnya. Meski gor tidak langsung digunakan saat itu dan 

pembayaran belum ditunaikan, namun di MoU sudah tertera terkait waktu 

dan tanggal penyewaan, lokasi yang akan digunakan, serta mekanisme 

pembayaran. 

b. Pasal 1320 KUHPerdata tentang Syarat Sah Perjanjian 

Pasal 1313 KUHPerdata akan dinyatakan sah apabila telah 

memenuhi syarat-syarat sah yang diatur pada pasal 1320 KHUPerdata 

tentang syarat sah perjanjian. Adapun syarat sah tersebut antara lain; (a) 

kecakapan, dimana kedua belah pihak memiliki kecakapan untuk 

berkomitmen; (b) kesepakatan, para pihak telah sepakat terkait seluruh isi 

dari perjanjian; (c) suatu sebab yang halal, yang berarti tujuan dari 

kesepakatan tersebut tidak bertentangan dengan hukum serta kesusilaan; 

(d) suatu hal tertentu, yang artinya perjanjian perlu memiliki objek/isi yang 

jelas. 

c. Pasal 1335 KUHPerdata tentang Pembatalan Perjanjian 

Berikutnya yaitu pasal 1335 KUPerdata tentang pembatalan 

perjanjian, yang artinya perjanjian dapat dibatalkan jika terjadi suatu 
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tindakan yang terduga atau salah satu pihak mencederai kesepakatan. 

Adapun sebab-sebab yang dapat membatalkan antara lain; (a) kecurangan, 

dimana salah satu pihak melakukan kecurangan dari kesepakatan yang 

dibuat; (b) kekerasan, dimana salah satu pihak melakukan kekerasan 

terhadap pihak lainnya ketikan menjalankan perjanjian atau memaksa 

pihak lain dengan cara kekerasan; (c) kesalahan, perjanjian dapat 

dibatalkan jika terdapat kesalahan perhitungan harga maupun jumlah 

barang yang terdapat di surat perjanjian; (d) kehilangan keuntungan, jika 

perjanjian tersebut memberikan dampak kehilangan keuntungan atau rugi 

maka perjanjian dapat dibatalkan; (e) kehilangan barang, jika perjanjian 

menyebabkan salah satu pihak kehilangan barang maka dapat dibatalkan; 

(e) kebatalan perjanjian, yang artinya perjanjian dapat dibatalkan jika 

syarat sah perjanjian pada pasal 1320 KUPerdata tidak terpenuhi.  

 

7.1.4 ASPEK HUKUM PENYELESAIAN SENGKETA 

Seperti yang sudah dijelaskan pada poin di atas, bahwa CV Gramusa 

Sport Creative tentunya tidak terlepas dari hubungan kerjasama antara dua 

pihak atau lebih. Sehingga di perjalanan dalam menjalin hubungan kerja 

tersebut, kemungkinan terjadinya perbedaan pendapat, kepentingan, persepsi, 

ketidakpuasan salah satu pihak, bahkan perubahan kondisi dapat memicu 

terjadinya sengketa terhadap suatu hubungan kerja. 

Di era digitalisasi dan teknologi sosial media yang serba cepat, saat ini 

masyarakat mudah sekali memilih jalur viral untuk menyelesaikan suatu 
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sengketa tanpa adanya upaya untuk berdialog dengan pihak lainnya. Padahal 

hukum penyelesaian sengketa sudah di atur pada Undang - Undang Nomor 

30 Tahun 1999 tentang Arbitrase dan Alternatif Penyelesaian Sengketa sesuai 

dengan prosedur yang terdapat pada Pasal 1 angka 10 yaitu alternatif 

penyelesaian sengketa melalui prosedur yang telah disepakati bersama yaitu 

penyelesaian diluar pengadilan dengan cara konsultasi, negosiasi, mediasi, 

konsiliasi, atau penilaian ahli.  

Pada akhirnya, diharapkan para pihak dapat menemukan win-win 

solutions atas sengketa yang terjadi melalui dialog yang sehat dan juga tidak 

menjatuhkan nama baik salah satu pihak akibat penggunaan sosial media 

yang tidak tepat.  

 

7.2 DAMPAK TERHADAP LINGKUNGAN 

Lingkungan merupakan komponen baik fisik, biologis, dan sosial yang 

membentuk suatu sistem yang terkait dan berinteraksi di sekitar kita. Dalam 

perwujudannya, suatu perusahaan yang telah didirikan tentu akan memberi dampak 

terhadap lingkungan di sekitarnya termasuk perusahaan Event Organizer. CV 

Gramusa Sport Creative sebagai perusahaan Event Organizer di bidang sport Event 

mempunyai dampak positif dan dampak negatif bagi lingkungannya. Berikut 

beberapa dampak negatif terhadap lingkungan yang kemungkinan terjadi dari 

kegiatan operasional suatu Event: 
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a. Penggunaan energi, dalam menjalankan suatu Event yang berskala besar 

tentunya akan menggunakan energi seperti listrik untuk pencahayaan venue 

dalam hal ini yaitu gor pertandingan. 

b. Limbah lingkungan, dalam penyelenggaraan kejuaraan taekwondo terlebih 

kejuaraan  skala besar dengan peserta dari tingkatan cadet hingga senior akan 

berpotensi menghasilkan limbah lingkungan di area gor. Hal ini dikarenakan 

adanya peserta, pendamping, bahkan pelatih yang tidak bertanggung jawab 

terhadap sampah. 

c. Konsumsi air, ketika kejuaraan  berlangsung konsumsi air bersih di gor akan 

meningkat signifikan dibandingkan dengan hari biasanya. Hal ini disebabkan 

karena adanya penggunaan air berskala besar dari penyelenggara, peserta, 

pendamping, dan juga pelatih. 

Meski demikian, point-point dampak negatif dapat dikurangi oleh CV 

Gramusa Sport Creative dengan menggunakan pencahayaan secukupnya di area 

pertandingan, menggunakan vendor kemasan/wadah makanan yang ramah 

lingkungan untuk konsumsi, serta menggunakan air secara bijak dengan memakai 

secukupnya. 

Disamping dampak negatif, CVGramusa Sport Creative juga memilik i 

beberapa dampak positif terhadap lingkungan baik aspek biotik maupun sosial. 

Berikut beberapa dampak positif dari berdirinya CV Gramusa Sport Creative:  

a. Dari segi sosial, dampak positif kejuaraan  yang dirasakan peserta yaitu dengan 

diadakannya kejuaraan berskala besar akan meningkatkan jiwa sportifitas 
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seorang atlet termasuk menghargai lawan pertandingan dan meningkatkan 

semangat solidaritas diantara atlet. 

b. Dari segi sosial yang diukur berdasarkan stakeholder cabang olahraga 

taekwondo yaitu, dengan diadakannya kejuaraan  dapat menjadikan wadah 

kolaborasi serta komunikasi dari KEMENPORA, PBTI, club , pelatih, dan juga 

pendamping untuks sama-sama melahirkan atlet yang berprestasi 

c. Dari segi lingkungan hidup, keberadaan kejuaraan secara tidak sadar akan 

melatih kepedulian seluruh stakeholder untuk memiliki kesadaran menjaga 

lingkungan gor selama pertandingan berlangsung. 

 

7.3 ANALISIS DAN ANTISIPASI RISIKO USAHA 

Setiap perusahaan tentu memiliki tujuan yang ingin dicapai, namun tujuan 

tersebut dapat terhambat atau bahkan terancam tidak tercapai jika resiko yang 

kemungkinan terjadi tidak dapat ditangani dengan cepat dan tepat. Sehingga dalam 

menjalankan perusahaan, penting bagi manajemen maupun karyawan untuk 

melakukan analisis/analisa terhadap potensi risiko yang dapat terjadi. 

Dari penjelasan di atas, maka dapat dipahami bahwa manajemen risiko 

merupakan aspek krusial dalam keberlangsungan bisnis. Maka dari itu, diperlukan 

adanya proses identifikasi, evaluasi, dan pengelolaan risiko yang telah disiapkan 

perusahaan. Sebagai perusahaan Event Organizer yang memiliki fokus pada sport 

Event cabang olahraga taekwondo, CV Gramusa Sport Creative mengidentifikas i 

resikonya menjadi 5 jenis yaitu, resiko operasional, resiko keuangan, resiko pasar, 

resiko hukum, resiko reputasi, dan resiko strategik.  
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7.3.1 RISIKO OPERASIONAL 

CV Gramusa Sport Creative yang merupakan Event Organizer yang 

bergerak dibidang sport Event memiliki risiko operasional yang merujuk 

kepada pengelolaan operasional selama turnamen. Berikut adalah beberapa 

risiko operasional yang berpotensi terjadi saat penyelenggaraan kejuaraan  

taekwondo: 

1. Masalah Keamanan: Ketika kejuaraan  berlangsung, terlebih kejuaraan  

skala provinsi atau daerah (JABODETABEK) biasanya akan 

menghasilkan  pengunjung yang sangat banyak baik  pengunjung yang 

merupakan pendamping atlet atau pun  pengunjung dari penggemar 

olahraga taekwondo itu sendiri. Sehingga Organizer dapat kehilangan 

kendali atas kerumunan  pengunjung. Risikonya, potensi kehilangan 

barang/pencurian, ketidakpatuhan terhadap aturan dan prosedur dapat 

terjadi sehingga mengancam keamanan  pengunjung, atlet, dan juga 

pelatih.  

2. Gangguan Logistik: Contoh gangguan logistik pada kejuaraan  bisa 

terjadi akibat fasilitas penunjang di venue tidak mendukung, seperti 

kurangnya lahan parkir untuk  pengunjung maupun atlet, masalah 

jaringan listrik atau komunikasi yang terganggu selama acara yang 

diakibatkan kurang mendukungnya jaringan internet di area gor. Potensi 

kekurangan set perlengkapan protector scoring system (PSS). Dalam 

kejuaraan  taekwondo tingkat kyorugi  (fight) biasanya menggunakan 

sistem protector scoring system (PSS) yang tersambung pada operation 
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program di komputer panitia, pada set PSS terdapat sensor untuk  

mengukur kekuatan/power yang diberikan lawan, sehingga penilaian jadi 

lebih objektif dan mengurangi kecurangan. Namun, apabila sensor pada 

set protector scoring system (PSS) bermasalah akan menjadi risiko bagi 

Organizer karena kekurangan cadangan set PSS. 

3. Risiko Kecelakaan Atlet dan Ketidakcukupan Tenaga Medis: Dalam 

kejuaraan  olahraga risiko kecelakaan atlet atau cedera sangat mungk in 

terjadi. Sehingga membutuhkan tenaga medis di area kejuaraan  untuk 

memberikan pertolongan pertama, keterbatasan tenaga medis yang 

tersedia serta jumlah obat-obatan menjadi risiko dalam berjalannya 

turnamen.  

4. Keterlambatan Jadwal: Risiko keterlambatan jadwal sangat 

memungkinkan terjadi pada saat turnamen, hal ini biasanya disebabkan 

adanya kendala komunikasi atau teknis logistik. 

5. Kesalahan Administratif: Ketidakakuratan data peserta pada saat 

pendaftaran dapat terjadi, terlebih pada kejuaraan  skala besar dengan 

jumlah peserta lebih dari 300 orang kesalahan administrasi berpotensi 

terjadi. 

6. Ketidakpuasan peserta dan  pengunjung: Peserta dan  pengunjung 

berpotensi tidak puas bahkan kecewa jika kualitas dan manajemen 

kejuaraan  tidak sesuai harapan. Hal ini akan merugikan Organizer 

karena menurunnya trust dari atlet maupun club . 
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7. Gangguan Cuaca: Kejuaraan  akan sangat terganggu apabila cuaca tidak 

bersahabat seperti hujan deras atau badai petir akan mengganggu 

kelancaran turnamen, sehingga menghambat mobilitas peserta/club  

untuk pergi ke gor (venue). 

 

Dari penjabaran risiko operasional di atas, maka penting bagi CV 

Gramusa Sport Creative mengambil tindakan untuk mengantisipasi risiko 

yang telah diprediksi, hal ini dapat mengurangi potensi kerugian akibat risiko 

yang terjadi. Berdasarkan analisis risiko operasional di atas, berikut beberapa 

bentuk antisipasi yang dapat dilakukan: 

1. Masalah keamanan yang diakibatkan oleh overload pengunjung dapat 

diantisipasi dengan memberikan ketentuan batas pendamping untuk atlet. 

Pembatasan tersebut dapat mengurangi jumlah pengunjung dan 

memberikan kemudahan bagi Organizer untuk mengendalikan 

keamanan di gor. 

2. Gangguan logistik akibat kurangnya penunjang fasilitas venue dapat 

diantisipasi dengan melakukan survei terlebih dahulu ke venue yang akan 

digunakan. Sehingga Organizer dapat mempersiapkan strategi untuk 

mengantisipasinya. Seperti yang telah dicontohkan yaitu kurangnya 

lahan parkir, maka Organizer dapat mengatur flow pertandingan agar  

pengunjung dan atlet tidak datang di waktu yang bersamaan serta 

memberikan himbauan untuk datang ke gor menggunakan transportasi 

umum atau memberikan informasi alternatif lahan parkir terdekat dari 
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venue. Kemudian, risiko error pada sensor perlengkapan PSS memang 

umum terjadi di kejuaraan taekwondo sehingga Organizer perlu 

mempersiapkan cadangan perlengkapan set PSS atau pihak Organizer 

mempunyai teknisi yang dapat memperbaiki error pada perangkat PSS. 

3. Risiko kecelakaan atlet dan keterbatasan tenaga medis dapat diantisipas i 

dengan cara mewajibkan seluruh peserta memiliki asuransi kesehatan 

pribadi, hal ini dilakukan agar ketika terjadi kecelakaan pada atlet dan 

tenaga medis terbatas. Atlet dapat diantar oleh panitia ke rumah sakit atau 

puskesmas terdekat. Bentuk antisipasi berikutnya yang dapat dilakukan 

adalah dengan bekerjasama dengan PMI dan ambulance yang juga dapat 

memberikan pelatihan pertolongan pertama kepada seluruh panitia yang 

bertugas. 

4. Keterlambatan jadwal dapat diantisipasi dengan memberikan brief atau 

technical meeting sebelum hari kejuaraan  berlangsung. Hal ini dilakukan 

agar pelatih/coach , atlet, serta pendamping memiliki kesadaran terkait 

jadwal pertandingan dan bersikap bijaksana apabila terlambat dan 

terpaksa di D.O oleh panitia. 

5. Kesalahan administrasi dapat diantisipasi dengan membuat teknis 

pendaftaran yang sistematis dan mudah dilakukan. Salah satunya dengan 

cara pendaftaran berbasis online pada  website sehingga dapat di mainta in 

oleh teknisi  website dari Organizer. 

6. Ketidakpuasan peserta dan  pengunjung adalah kepastian yang 

didapatkan Organizer akibat tidak professional-nya dalam 
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menyelenggarakan turnamen. Kehilangan trust akan berdampak jangka 

panjang terhadap suatu perusahaan, karena apabila Organizer tersebut 

menyelenggarakan Event atau kejuaraan  di waktu mendatang maka 

Event/kejuaraan  tersebut berpotensi gagal karena kekurangan peserta 

dan minat  pengunjung. Untuk menghindari ketidakpuasan peserta, maka 

CV Gramusa Sport Creative semestinya melakukan persiapan yang 

matang dan memberikan seluruh staff sudah dibekali pengalaman 

membuat Event dan tersertifikasi. 

7. Gangguan listrik yang mati karena cuaca buruk dapat berdampak besar 

kepada peralatan yang sedang dipakai dalam pelaksanaan Event. Resiko 

ini dapat di atas i dengan menyewa genset dan melihat prediksi BMKG 

untuk 3 hari pelaksanaan turnamen. 

 

7.3.2 RISIKO KEUANGAN 

Sebuah perusahaan Event Organizer tentu memiliki risiko keuangan 

yang apabila risiko ini tidak ditangani dengan tepat akan mengancam 

stabilitas keuangan perusahaan dan memperbesar kemungkinan untuk gulung 

tikar. Adapun risiko keuangan yang dapat dialami CV Gramusa Sport 

Creative sebagai perusahaan Organizer sport Event adalah ketidakpastian 

pendapatan karena bergantung pada target peserta dan sponsor. Risiko tidak 

tercapainya target peserta memungkinkan terjadi, dikarenakan positioning 

perusahaan belum kuat karena perusahaan masih baru dan kesadaran target 

pasar terhadap produk kejuaraan  belum besar. Efisiensi biaya operasional 
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dan pemotongan budget hadiah pemenang dapat menjadi cara yang ditempuh 

CV Gramusa Sport Creative untuk mengatasi risiko tersebut sehingga 

kejuaraan  dapat tetap berlangsung. Perusahaan perlu mampu membuat 

anggaran dengan hati-hati dan mengelola arus kas dengan bijak. 

 

7.3.3 RISIKO PASAR 

Berdasarkan pendekatan utama yang menganalisis sumber daya dan 

kemampuan perusahaan untuk bertahan di pasar, CV Gramusa Sport Creative 

merupakan perusahaan berbasis market based yang dimana perusahaan dapat 

terbentuk dan bertahan dikarenakan adanya permintaan pasar dan perilaku 

pesaing. Karena itu, CV Gramusa Sport Creative akan berfokus pada 

kebutuhan pasar, perubahan tren, serta preferensi konsumen. 

Sehingga risiko pasar yang dapat dialami adalah ketika produk CV 

Gramusa Sport Creative yang merupakan kejuaraan  tidak menarik dimata 

pasar dalam hal ini para atlet. Risiko pasar ini berkaitan dengan risiko 

keuangan yang telah dibahas sebelumnya yaitu tidak tercapainya target 

peserta, antisipasi yang dapat dilakukan adalah memperkuat produk 

kejuaraan  dan menciptakan diferensiasi produk turnamennya, diferensias i 

tersebut bisa berupa tambahan fasilitas, benefit peserta, hadiah pemenang, 

ataupun program pada kejuaraan  itu sendiri.  
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7.3.4 RISIKO HUKUM 

Risiko hukum yang memungkinkan terjadi pada perusahaan Event 

Organizer khususnya sport Event adalah apabila perusahaan tidak mengurus 

izin keramaian pada kepolisian setempat, karena pelaksanaan kejuaraan  

taekwondo berskala provinsi atau JABODETABEK yang merupakan produk 

CV Gramusa Sport Creative berpotensi menghadirkan  pengunjung atau 

crowd dalam jumlah besar. Apabila tidak ada izin keramaian atau 

pelaksanaan kejuaraan  melanggar kebijakan kapasitas venue maka berisiko 

akan dibubarkan karena dianggap melanggar izin keramaian. Risiko hukum 

berikutnya yang dapat terjadi adalah apabila perusahaan tidak menaati 

kebijakan perpajakan. 

 

7.3.5 RISIKO REPUTASI 

CV Gramusa Sport Creative merupakan pendatang baru di industr i 

sport Event khususnya taekwondo, sebelum berdirinya CVGramusa Sport 

Creative pengadaan kejuaraan  taekwondo diselenggarakan oleh asosiasi atau 

kumpulan pelatih taekwondo yang bekerjasama untuk membuat turnamen. 

Sehingga dapat dikatakan bahwa penyelenggaraan kejuaraan taekwondo 

belum dilakukan oleh perusahaan yang benar-benar berbasis Event Organizer 

dan memiliki surat izin berusaha di bidang penyelenggaraan Event. Namun, 

keberadaan asosiasi dan kumpulan coach  tersebut sudah memiliki reputasi 

yang kuat dan sudah menjadi pemain lama di kejuaraan  taekwondo. Asosiasi 

dan kumpulan coach  ini merupakan kompetitor substitusi bagi perusahaan. 
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Antisipasi yang dapat dilakukan adalah dengan cara membina hubungan baik 

dengan asosiasi dan para coach  agar mendapat dukungan dan diterima oleh 

pasar. 

 

7.3.6 RISIKO STRATEGIK 

Risiko strategik adalah risiko yang ditimbulkan akibat manajemen 

strategik yang dilakukan perusahaan, hakikatnya risiko ini merupakan 

dampak yang terjadi apabila kelima risiko yang telah dijelaskan sebelumnya 

tidak dapat ditangani dengan tepat. Antisipasi risiko strategik yang dapat 

dilakukan perusahaan adalah melakukan konsultasi pada konsultan atau pakar 

perusahaan yang tepat, agar perusahaan terhindar dari kebangkrutan dan 

gulung tikar. 
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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Akta Pendirian 
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Lampiran  2 Nomor Induk Berusaha (NIB) 
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Lampiran  3 Surat Keterangan Terdaftar CV 
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Lampiran  4 Surat Izin Usaha Perdagangan 
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Lampiran  5 NPWP Perusahaan  
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Lampiran  6 NPWP Pemilik Perusahaan 

a. Direktur Utama 

 

 

b. Chief Finance Officer 
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c. Chief Marketing Officer 
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Lampiran 7 Company Profile CV Gramusa Sport Creative 
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Lampiran  8 Tampilan  website 
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Lampiran  9 Ads Media Sosial Perusahaan 
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Lampiran  10 Kantor CV Gramusa Sport Creative 

 

 

 

 



212 
 

 

 

 

 



213 
 

 

 

Lampiran  11 Kop Surat Gramusa 
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Lampiran  12 Kartu Nama Perusahaan 
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Lampiran  13 ID Card dan Seragam Perusahaan 
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Lampiran  14 Surat Perjanjian Kerja Sama Vendor 
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Lampiran  15 MoU Sumber Daya Manusia 
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Lampiran  16 Surat Permohonan Kerja Sama  
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Lampiran 17 Hasil Riset Pasar (Atlet) 

a. Persentase Domisili Responden 

 

b. Persentase Usia Responden 

 

c. Persentase Jenis Kelamin Responden 
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d. Persentase Info Kejuaraan Responden 

 

e. Persentase Motivasi Responden 

  

f. Persentase Ketertarikan Akan Hadiah Responden 
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g. Persentase Ketertarikan Event Responden 

 

h. Persentase Tingkat Ketertarikan Responden 

 

i. Persentase Harapan Kegiatan Responden 
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j. Persentase Aktivitas yang Diinginkan Responden 

 

k. Persentase Ketertarikan Coaching Clinic Responden 

 

l. Persentase Tingkat Ketertarikan Coaching Clinic Responden 
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m. Persentase Ketertarikan Event Mini Exhibition  Responden 

 

n. Persentase Harapan Produk untuk Mini Exhibition Responden 

  

 

  

 

  



233 
 

 

 

Lampiran  18 Proyeksi Penjualan CV Gramusa Sport Creative 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des

1 Gramusa Taekwondo Cup

2 Coaching Clinic

3 Mini Exhibition

TAHUN 2023

No Produk
Bulan

Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des

1 Gramusa Taekwondo Cup

2 Coaching Clinic

3 Mini Exhibition

TAHUN 2024

No Produk
Bulan
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Lampiran  19 Formulir Registrasi 
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Lampiran  20 Sosial Media CV Gramusa Sport Creative 
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Lampiran  21 Design Sertifikat Event 
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Lampiran  22 Design Medali  
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Lampiran  23 Design Barang Cetak 
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Lampiran  24 Beban Perlengkapan 

BEBAN PERLENGKAPAN 

NO ASET SPESIFIKASI QTY HARGA SUBTOTAL 

 

2023 2024 (5%) 2025 (5%) 2026 (5%) 

ALAT TULIS KANTOR 

1 Pulpen Faster C600 3 Pack Rp 25.000 Rp 75.000 Rp 75.000 Rp 78.750 Rp 82.688 Rp 86.822 

2 Tip-X Roll Joyko 12 pcs Rp 6.000 Rp 72.000 Rp 72.000 Rp 75.600 Rp 79.380 Rp 83.349 

3 Pensil Faber Castel 2b 1 Pack Rp 27.000 Rp 27.000 Rp 27.000 Rp 28.350 Rp 29.768 Rp 31.256 

4 Penghapus Joyko 1 Pack Rp 19.000 Rp 19.000 Rp 19.000 Rp 19.950 Rp 20.948 Rp 21.995 

5 Penggaris Besi Joyko 2 pcs Rp 5.000 Rp 10.000 Rp 10.000 Rp 10.500 Rp 11.025 Rp 11.576 

6 Streples Joyko 1 pcs Rp 15.000 Rp 15.000 Rp 15.000 Rp 15.750 Rp 16.538 Rp 17.364 

7 Paper Clip Joyko 3 pack Rp 5.000 Rp 15.000 Rp 15.000 Rp 15.750 Rp 16.538 Rp 17.364 

8 Isi Straples Joyko 6 pack Rp 2.000 Rp 12.000 Rp 12.000 Rp 12.600 Rp 13.230 Rp 13.892 

9 Binder Clip Joyko All size 1 Set Rp 25.000 Rp 25.000 Rp 25.000 Rp 26.250 Rp 27.563 Rp 28.941 

10 Kertas HVS Paperone A4 75gram 2 Dus 
Rp 

240.000 
Rp 480.000 Rp 480.000 Rp 504.000 Rp 529.200 Rp 555.660 

11 Gunting Besar A180  3 pcs Rp 13.000 Rp 39.000 Rp 39.000 Rp 40.950 Rp 42.998 Rp 45.147 

12 Cutter Joyko besar + Refill 2 pcs Rp 15.000 Rp 30.000 Rp 30.000 Rp 31.500 Rp 33.075 Rp 34.729 

13 Stempel Perusahaan Stempel Otomatis 2 pcs Rp 30.000 Rp 60.000 Rp 60.000 Rp 63.000 Rp 66.150 Rp 69.458 

14 Tinta Printer 1 Liter Ecotank 6 Color 
Rp 

140.000 
Rp 840.000 Rp 840.000 Rp 882.000 Rp 926.100 Rp 972.405 
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15 Spidol Snowman 1 pack Rp 62.000 Rp 62.000 Rp 62.000 Rp 65.100 Rp 68.355 Rp 71.773 

16 Sticky Note 
Post It Berbagai 

Ukuran 
1 Set Rp 70.000 Rp 70.000 Rp 70.000 Rp 73.500 Rp 77.175 Rp 81.034 

17 Kwitansi Paperline 3 pcs Rp 5.000 Rp 15.000 Rp 15.000 Rp 15.750 Rp 16.538 Rp 17.364 

18 Nota Paperline 3 pcs Rp 5.000 Rp 15.000 Rp 15.000 Rp 15.750 Rp 16.538 Rp 17.364 

19 Lakban Hitam Daimaru 12 pcs Rp 18.000 Rp 216.000 Rp 216.000 Rp 226.800 Rp 238.140 Rp 250.047 

20 Lakban Bening Daimaru 12 pcs Rp 14.000 Rp 168.000 Rp 168.000 Rp 176.400 Rp 185.220 Rp 194.481 

21 Lakban Kertas Daimaru 12 pcs Rp 17.000 Rp 204.000 Rp 204.000 Rp 214.200 Rp 224.910 Rp 236.156 

22 Double tape Daimaru 12 pcs Rp 12.000 Rp 144.000 Rp 144.000 Rp 5.200 Rp 158.760 Rp 166.698 

23 Double tape 3m putih 6 pcs Rp 12.000 Rp 72.000 Rp 72.000 Rp 75.600 Rp 79.380 Rp 83.349 

24 Lem Kertas Joyko Stick 6 pcs Rp 5.000 Rp 30.000 Rp 30.000 Rp 31.500 Rp 33.075 Rp 34.729 

25 
Amplop Coklat F4 

(70gsm) 
Zibiz 4 pack Rp 50.000 Rp 200.000 Rp 200.000 Rp 210.000 Rp 220.500 Rp 231.525 

TOTAL ATK 
Rp 

2.715.000 

Rp 

2.850.750 

Rp 

2.993.288 

Rp 

3.142.952 

PERLENGKAPAN EMERGENCY DI KANTOR 

1 Kotak P3K Box 1 pcs 
Rp 

100.000 
Rp 100.000 Rp 100.000 Rp 105.000 Rp 107.625 Rp 110.854 

2 Masker Duckbil 12 pack Rp 20.000 Rp 240.000 Rp 240.000 Rp 247.200 Rp 253.380 Rp 260.981 

3 Handsanitizer Dettol 6 pcs Rp 30.000 Rp 180.000 Rp 180.000 Rp 185.400 Rp 190.035 Rp 195.736 

TOTAL EMERGENCY Rp 520.000 Rp 537.600 Rp 551.040 Rp 567.571 

TOTAL PERLENGKAPAN PERTAHUN 
Rp 

3.235.000 

Rp 

3.388.350 

Rp 

3.544.328 

Rp 

3.710.523 
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Lampiran  25 Beban Peralatan 

 

 

 

QTY
VARIABE

L

1 Meja Kerja Green Double Workstation 1 Rp2.000.000 Rp2.000.000 5 Tahun Rp90.000 Rp270.000 Rp0 Rp30.000 Rp360.000 Beli Baru Rp1.640.000

2 Kursi Kerja Vusign Office Chair 4 Rp300.000 Rp1.200.000 5 Tahun Rp27.000 Rp81.000 Rp0 Rp18.000 Rp216.000 Beli Baru Rp984.000

3 Printer Epson Ecotank L3250 1 Rp3.000.000 Rp3.000.000 5 Tahun Rp52.500 Rp157.500 Rp0 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp2.460.000

4 Rak Buku & Arsip Informa Simon 1 Rp800.000 Rp800.000 5 Tahun Rp15.000 Rp45.000 Rp0 Rp12.000 Rp144.000 Beli Baru Rp656.000

5 Kabel Roll (4 Switch) Ingco Hes03041v 6 Rp150.000 Rp900.000 5 Tahun Rp11.250 Rp33.750 Rp0 Rp13.500 Rp162.000 Beli Baru Rp738.000

6 Laptop Dell Vostro V3400 i3-1115G4 4GB 1TB 1 Rp7.000.000 Rp7.000.000 5 Tahun Rp127.500 Rp382.500 Rp0 Rp105.000 Rp1.260.000 Beli Baru Rp5.740.000

7 WIFI \router tp-link archer c54 ac1200 1 Rp500.000 Rp500.000 5 Tahun Rp7.500 Rp22.500 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp410.000

8 CCTV Cctv Infrared 2mp Body Besi 1080p Murni 1 Rp170.000 Rp170.000 5 Tahun Rp2.550 Rp7.650 Rp0 Rp2.550 Rp30.600 Beli Baru Rp139.400

9 Dispenser Maspion Dispenser Panas Dingin Normal MD19PAS 1 Rp500.000 Rp500.000 5 Tahun Rp7.500 Rp90.000 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp410.000

10 Bean Bag 3 Rp150.000 Rp450.000 5 Tahun Rp6.750 Rp81.000 Rp0 Rp6.750 Rp81.000 Beli Baru Rp369.000

11 Proyektor Set proyektor panasonic lb 353 1 Rp3.000.000 Rp3.000.000 5 Tahun Rp45.000 Rp540.000 Rp270.000 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp2.460.000

12 Handie Talkie Baofeng Dualband Radio 3-20 Km 2 Rp300.000 Rp600.000 5 Tahun Rp9.000 Rp108.000 Rp27.000 Rp9.000 Rp108.000 Beli Baru Rp492.000

Rp20.120.000 Rp68.250 Rp819.000 Rp297.000 Rp301.800 Rp3.621.600 Rp16.498.400

Rp60.000

TOTAL Rp2.012.000 TOTAL

Rp700.000

Rp50.000

Rp17.000

Rp50.000

Rp45.000

Rp300.000

NILAI ASET

Rp200.000

Rp120.000

Rp300.000

Rp80.000

Rp90.000

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

PEMELIHARAAN

/TAHUN

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN
KETERANGAN

BEBAN PERALATAN TAHUN 2023

NO ASET SPESIFIKASI QTY HARGA TOTAL RESIDU 10%

UMUR EKONOMI

QTY
VARIABE

L

1 Meja Kerja Green Double Workstation 1 5 Tahun Rp90.000 Rp270.000 Rp0 Rp30.000 Rp360.000 Beli Baru Rp1.280.000

2 Kursi Kerja Vusign Office Chair 4 5 Tahun Rp27.000 Rp81.000 Rp0 Rp18.000 Rp216.000 Beli Baru Rp768.000

3 Printer Epson Ecotank L3250 1 5 Tahun Rp52.500 Rp157.500 Rp0 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp1.920.000

4 Rak Buku & Arsip Informa Simon 1 5 Tahun Rp15.000 Rp45.000 Rp0 Rp12.000 Rp144.000 Beli Baru Rp512.000

5 Kabel Roll (4 Switch) Ingco Hes03041v 6 5 Tahun Rp11.250 Rp33.750 Rp0 Rp13.500 Rp162.000 Beli Baru Rp576.000

6 Laptop Dell Vostro V3400 i3-1115G4 4GB 1TB 1 5 Tahun Rp127.500 Rp382.500 Rp0 Rp105.000 Rp1.260.000 Beli Baru Rp4.480.000

7 WIFI \router tp-link archer c54 ac1200 1 5 Tahun Rp7.500 Rp22.500 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp320.000

8 CCTV Cctv Infrared 2mp Body Besi 1080p Murni 1 5 Tahun Rp2.550 Rp7.650 Rp0 Rp2.550 Rp30.600 Beli Baru Rp108.800

9 Dispenser Maspion Dispenser Panas Dingin Normal MD19PAS 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp320.000

10 Bean Bag 3 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp6.750 Rp81.000 Beli Baru Rp288.000

11 Proyektor Set proyektor panasonic lb 353 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp221.400 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp1.920.000

12 Handie Talkie Baofeng Dualband Radio 3-20 Km 2 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp44.280 Rp9.000 Rp108.000 Beli Baru Rp384.000

Rp0 Rp0 Rp265.680 Rp301.800 Rp3.621.600 Rp12.876.800

Rp2.460.000

Rp492.000

TOTAL Rp16.498.400 TOTAL

Rp738.000

Rp5.740.000

Rp410.000

Rp139.400

Rp410.000

Rp369.000

KETERANGAN NILAI ASET

Rp1.640.000

Rp984.000

Rp2.460.000

Rp656.000

UMUR EKONOMI
PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

PEMELIHARAAN

/TAHUN

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

BEBAN PERALATAN TAHUN 2024

NO ASET SPESIFIKASI QTY NILAI BUKA ASET
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QTY
VARIABE

L

1 Meja Kerja Green Double Workstation 1 5 Tahun Rp90.000 Rp270.000 Rp0 Rp30.000 Rp360.000 Beli Baru Rp920.000

2 Kursi Kerja Vusign Office Chair 4 5 Tahun Rp27.000 Rp81.000 Rp0 Rp18.000 Rp216.000 Beli Baru Rp552.000

3 Printer Epson Ecotank L3250 1 5 Tahun Rp52.500 Rp157.500 Rp0 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp1.380.000

4 Rak Buku & Arsip Informa Simon 1 5 Tahun Rp15.000 Rp45.000 Rp0 Rp12.000 Rp144.000 Beli Baru Rp368.000

5 Kabel Roll (4 Switch) Ingco Hes03041v 6 5 Tahun Rp11.250 Rp33.750 Rp0 Rp13.500 Rp162.000 Beli Baru Rp414.000

6 Laptop Dell Vostro V3400 i3-1115G4 4GB 1TB 1 5 Tahun Rp127.500 Rp382.500 Rp0 Rp105.000 Rp1.260.000 Beli Baru Rp3.220.000

7 WIFI \router tp-link archer c54 ac1200 1 5 Tahun Rp7.500 Rp22.500 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp230.000

8 CCTV Cctv Infrared 2mp Body Besi 1080p Murni 1 5 Tahun Rp2.550 Rp7.650 Rp0 Rp2.550 Rp30.600 Beli Baru Rp78.200

9 Dispenser Maspion Dispenser Panas Dingin Normal MD19PAS 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp230.000

10 Bean Bag 3 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp6.750 Rp81.000 Beli Baru Rp207.000

11 Proyektor Set proyektor panasonic lb 353 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp172.800 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp1.380.000

12 Handie Talkie Baofeng Dualband Radio 3-20 Km 2 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp34.560 Rp9.000 Rp108.000 Beli Baru Rp276.000

Rp0 Rp0 Rp207.360 Rp301.800 Rp3.621.600 Rp9.255.200

Rp384.000

TOTAL Rp12.876.800 TOTAL

Rp4.480.000

Rp320.000

Rp108.800

Rp320.000

Rp288.000

Rp1.920.000

NILAI ASET

Rp1.280.000

Rp768.000

Rp1.920.000

Rp512.000

Rp576.000

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

PEMELIHARAAN

/TAHUN

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN
KETERANGANNO ASET SPESIFIKASI QTY NILAI BUKA ASET

UMUR EKONOMI

BEBAN PERALATAN TAHUN 2025

QTY
VARIABE

L

1 Meja Kerja Green Double Workstation 1 5 Tahun Rp90.000 Rp270.000 Rp0 Rp30.000 Rp360.000 Beli Baru Rp560.000

2 Kursi Kerja Vusign Office Chair 4 5 Tahun Rp27.000 Rp81.000 Rp0 Rp18.000 Rp216.000 Beli Baru Rp336.000

3 Printer Epson Ecotank L3250 1 5 Tahun Rp52.500 Rp157.500 Rp0 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp840.000

4 Rak Buku & Arsip Informa Simon 1 5 Tahun Rp15.000 Rp45.000 Rp0 Rp12.000 Rp144.000 Beli Baru Rp224.000

5 Kabel Roll (4 Switch) Ingco Hes03041v 6 5 Tahun Rp11.250 Rp33.750 Rp0 Rp13.500 Rp162.000 Beli Baru Rp252.000

6 Laptop Dell Vostro V3400 i3-1115G4 4GB 1TB 1 5 Tahun Rp127.500 Rp382.500 Rp0 Rp105.000 Rp1.260.000 Beli Baru Rp1.960.000

7 WIFI \router tp-link archer c54 ac1200 1 5 Tahun Rp7.500 Rp22.500 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp140.000

8 CCTV Cctv Infrared 2mp Body Besi 1080p Murni 1 5 Tahun Rp2.550 Rp7.650 Rp0 Rp2.550 Rp30.600 Beli Baru Rp47.600

9 Dispenser Maspion Dispenser Panas Dingin Normal MD19PAS 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp7.500 Rp90.000 Beli Baru Rp140.000

10 Bean Bag 3 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp0 Rp6.750 Rp81.000 Beli Baru Rp126.000

11 Proyektor Set proyektor panasonic lb 353 1 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp124.200 Rp45.000 Rp540.000 Beli Baru Rp840.000

12 Handie Talkie Baofeng Dualband Radio 3-20 Km 2 5 Tahun Rp0 Rp0 Rp24.840 Rp9.000 Rp108.000 Beli Baru Rp168.000

Rp0 Rp0 Rp149.040 Rp301.800 Rp3.621.600 Rp5.633.600

Rp1.380.000

Rp276.000

TOTAL Rp9.255.200 TOTAL

Rp414.000

Rp3.220.000

Rp230.000

Rp78.200

Rp230.000

Rp207.000

KETERANGAN NILAI ASET

Rp920.000

Rp552.000

Rp1.380.000

Rp368.000

UMUR EKONOMI
PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

PEMELIHARAAN

/TAHUN

PENYUSUTAN/

BULAN

PENYUSUTAN/

TAHUN

BEBAN PERALATAN TAHUN 2026

NO ASET SPESIFIKASI QTY NILAI BUKA ASET
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Lampiran  26 Beban Gaji 

 

 

 

P- 3.7% K- 2% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Gracela Rizquensa H CEO TK/0 Rp4.800.000 0,89% Rp42.720 Rp14.400 Rp177.600 Rp96.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp330.720 Rp144.000 Rp474.720 Rp192.000 Rp48.000 Rp240.000 Rp5.049.120 Rp252.456 Rp4.652.664 Rp55.831.968 Rp54.000.000 Rp1.831.968 Rp91.598 Rp7.633 Rp4.600.367 Rp0

2 Faathiyyah Mufiidah CFO TK/0 Rp4.700.000 0,89% Rp41.830 Rp14.100 Rp173.900 Rp94.000 Rp94.000 Rp47.000 Rp323.830 Rp141.000 Rp464.830 Rp188.000 Rp94.000 Rp282.000 Rp4.943.930 Rp247.197 Rp4.555.734 Rp54.668.802 Rp54.000.000 Rp668.802 Rp33.440 Rp2.787 Rp4.462.213 Rp0

3 Annisa Putri M CMO TK/0 Rp4.700.000 0,89% Rp41.830 Rp14.100 Rp173.900 Rp94.000 Rp94.000 Rp47.000 Rp323.830 Rp141.000 Rp464.830 Rp188.000 Rp94.000 Rp282.000 Rp4.943.930 Rp247.197 Rp4.555.734 Rp54.668.802 Rp54.000.000 Rp668.802 Rp33.440 Rp2.787 Rp4.462.213 Rp0

Rp14.200.000 Rp126.380 Rp42.600 Rp525.400 Rp284.000 Rp284.000 Rp142.000 Rp978.380 Rp426.000 Rp1.404.380 Rp568.000 Rp236.000 Rp804.000 Rp14.936.980 Rp746.849 Rp13.764.131 Rp165.169.572 Rp162.000.000 Rp3.169.572 Rp158.479 Rp13.207 Rp13.524.793 Rp0

GAJI DITERIMA/

BULAN
THR/TAHUN

JKK JKM - 0,3%
JHT JP NETTO/BULAN NETTO/TAHUN PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULANPERUSAHAAN KARYAWAN TOTAL

BPJS KESEHATAN
BRUTO/BULAN

BIAYA JABATAN 

(5%)

2023

NO NAMA
JABATA

N
STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

P- 3.7% K- 2% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Gracela Rizquensa H CEO TK/0 Rp4.850.000 0,89% Rp43.165 Rp14.550 Rp179.450 Rp97.000 Rp97.000 Rp48.500 Rp334.165 Rp145.500 Rp479.665 Rp194.000 Rp48.500 Rp242.500 Rp5.101.715 Rp255.086 Rp4.701.129 Rp56.413.551 Rp54.000.000 Rp2.413.551 Rp120.678 Rp10.056 Rp4.645.944 Rp4.850.000

2 Faathiyyah Mufiidah CFO TK/0 Rp4.750.000 0,89% Rp42.275 Rp14.250 Rp175.750 Rp95.000 Rp95.000 Rp47.500 Rp327.275 Rp142.500 Rp469.775 Rp190.000 Rp95.000 Rp285.000 Rp4.996.525 Rp249.826 Rp4.604.199 Rp55.250.385 Rp54.000.000 Rp1.250.385 Rp62.519 Rp5.210 Rp4.507.290 Rp4.750.000

3 Annisa Putri M CMO TK/0 Rp4.750.000 0,89% Rp42.275 Rp14.250 Rp175.750 Rp95.000 Rp95.000 Rp47.500 Rp327.275 Rp142.500 Rp469.775 Rp190.000 Rp95.000 Rp285.000 Rp4.996.525 Rp249.826 Rp4.604.199 Rp55.250.385 Rp54.000.000 Rp1.250.385 Rp62.519 Rp5.210 Rp4.507.290 Rp4.750.000

4 x Rp4.500.000 0,89% Rp40.050 Rp13.500 Rp166.500 Rp90.000 Rp90.000 Rp45.000 Rp310.050 Rp135.000 Rp445.050 Rp180.000 Rp90.000 Rp270.000 Rp4.733.550 Rp236.678 Rp4.361.873 Rp52.342.470 Rp54.000.000 -Rp1.657.530 -Rp82.877 -Rp6.906 Rp4.281.906 Rp4.500.000

5 y Rp4.500.000 0,89% Rp40.050 Rp13.500 Rp166.500 Rp90.000 Rp90.000 Rp45.000 Rp310.050 Rp135.000 Rp445.050 Rp180.000 Rp90.000 Rp270.000 Rp4.733.550 Rp236.678 Rp4.361.873 Rp52.342.470 Rp54.000.000 -Rp1.657.530 -Rp82.877 -Rp6.906 Rp4.281.906 Rp4.500.000

Rp14.350.000 Rp207.815 Rp70.050 Rp863.950 Rp467.000 Rp467.000 Rp233.500 Rp1.608.815 Rp700.500 Rp2.309.315 Rp934.000 Rp418.500 Rp1.352.500 Rp24.561.865 Rp1.228.093 Rp22.633.272 Rp271.599.261 Rp270.000.000 Rp1.599.261 Rp79.963 Rp6.664 Rp22.224.336 Rp23.350.000

JKK JKM - 0,3%
JHT JP PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULANGAJI DITERIMA/ BULAN THR/TAHUNTOTAL

BPJS KESEHATAN
BRUTO/BULAN BIAYA JABATAN (5%) NETTO/BULAN NETTO/TAHUN

2024

NO NAMA JABATAN STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

PERUSAHAAN KARYAWAN

P- 3.7% K- 2% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Gracela Rizquensa H CEO TK/0 Rp4.900.000 0,89% Rp43.610 Rp14.700 Rp181.300 Rp98.000 Rp98.000 Rp49.000 Rp337.610 Rp147.000 Rp484.610 Rp196.000 Rp49.000 Rp245.000 Rp5.154.310 Rp257.716 Rp4.749.595 Rp56.995.134 Rp54.000.000 Rp2.995.134 Rp149.757 Rp12.480 Rp4.691.520 Rp4.900.000

2 Faathiyyah Mufiidah CFO TK/0 Rp4.800.000 0,89% Rp42.720 Rp14.400 Rp177.600 Rp96.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp330.720 Rp144.000 Rp474.720 Rp192.000 Rp96.000 Rp288.000 Rp5.049.120 Rp252.456 Rp4.652.664 Rp55.831.968 Rp54.000.000 Rp1.831.968 Rp91.598 Rp7.633 Rp4.552.367 Rp4.800.000

3 Annisa Putri M CMO TK/0 Rp4.800.000 0,89% Rp42.720 Rp14.400 Rp177.600 Rp96.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp330.720 Rp144.000 Rp474.720 Rp192.000 Rp96.000 Rp288.000 Rp5.049.120 Rp252.456 Rp4.652.664 Rp55.831.968 Rp54.000.000 Rp1.831.968 Rp91.598 Rp7.633 Rp4.552.367 Rp4.800.000

4 x Rp4.550.000 0,89% Rp40.495 Rp13.650 Rp168.350 Rp91.000 Rp91.000 Rp45.500 Rp313.495 Rp136.500 Rp449.995 Rp182.000 Rp91.000 Rp273.000 Rp4.786.145 Rp239.307 Rp4.410.338 Rp52.924.053 Rp54.000.000 -Rp1.075.947 -Rp53.797 -Rp4.483 Rp4.326.983 Rp4.550.000

5 y Rp4.550.000 0,89% Rp40.495 Rp13.650 Rp168.350 Rp91.000 Rp91.000 Rp45.500 Rp313.495 Rp136.500 Rp449.995 Rp182.000 Rp91.000 Rp273.000 Rp4.786.145 Rp239.307 Rp4.410.338 Rp52.924.053 Rp54.000.000 -Rp1.075.947 -Rp53.797 -Rp4.483 Rp4.326.983 Rp4.550.000

Rp23.600.000 Rp0 Rp210.040 Rp70.800 Rp873.200 Rp472.000 Rp472.000 Rp236.000 Rp1.626.040 Rp708.000 Rp2.334.040 Rp944.000 Rp423.000 Rp1.367.000 Rp24.824.840 Rp1.241.242 Rp22.875.598 Rp274.507.176 Rp270.000.000 Rp4.507.176 Rp332.954 Rp27.746 Rp22.450.220 Rp23.600.000

GAJI DITERIMA/ BULAN THR/TAHUN
JKK JKM - 0,3%

JHT JP NETTO/BULAN NETTO/TAHUN PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULANPERUSAHAAN KARYAWAN TOTAL
BPJS KESEHATAN

BRUTO/BULAN BIAYA JABATAN (5%)NO NAMA JABATAN STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

2025

P- 3.2% K- 2.5% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Nadya CEO TK/0 Rp4.800.000 0,89% Rp42.720 Rp14.400 Rp153.600 Rp120.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp306.720 Rp168.000 Rp474.720 Rp144.000 Rp96.000 Rp240.000 Rp5.001.120 Rp250.056 Rp4.583.064 Rp54.996.768 Rp54.000.000 Rp996.768 Rp49.838 Rp4.153 Rp4.531.847 Rp2.160.000

2 Ellen CFO TK/0 Rp4.700.000 0,54% Rp25.380 Rp14.100 Rp150.400 Rp117.500 Rp94.000 Rp47.000 Rp283.880 Rp164.500 Rp448.380 Rp141.000 Rp94.000 Rp235.000 Rp4.880.480 Rp244.024 Rp4.471.956 Rp53.663.472 Rp54.000.000 Rp4.441.500 Rp2.115.000

3 Fathona CMO TK/0 Rp4.700.000 0,54% Rp25.380 Rp14.100 Rp150.400 Rp117.500 Rp94.000 Rp47.000 Rp283.880 Rp164.500 Rp448.380 Rp141.000 Rp94.000 Rp235.000 Rp4.880.480 Rp244.024 Rp4.471.956 Rp53.663.472 Rp54.000.000 Rp4.441.500 Rp2.115.000

Rp14.200.000 Rp874.480 Rp497.000 Rp1.371.480 Rp426.000 Rp284.000 Rp710.000 Rp49.838 Rp4.153 Rp13.414.847 Rp6.390.000

JKK JKM - 0,3%
JHT JP PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULAN GAJI DITERIMA/TSP THR/TAHUNTOTAL

BPJS KESEHATAN
BRUTO/BULAN BIAYA JABATAN NETTO/BULAN NETTO/TAHUN

2024

NO NAMA JABATAN STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

PERUSAHAAN KARYAWAN

P- 3.2% K- 2.5% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Nadya CEO TK/0 Rp4.900.000 0,89% Rp43.610 Rp14.700 Rp156.800 Rp122.500 Rp98.000 Rp49.000 Rp313.110 Rp171.500 Rp484.610 Rp147.000 Rp98.000 Rp245.000 Rp5.105.310 Rp255.266 Rp4.678.545 Rp56.142.534 Rp54.000.000 Rp2.142.534 Rp107.127 Rp8.927 Rp4.621.573 Rp2.205.000

2 Ellen CFO TK/0 Rp4.800.000 0,54% Rp25.920 Rp14.400 Rp153.600 Rp120.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp289.920 Rp168.000 Rp457.920 Rp144.000 Rp96.000 Rp240.000 Rp4.984.320 Rp249.216 Rp4.567.104 Rp54.805.248 Rp54.000.000 Rp805.248 Rp40.262 Rp3.355 Rp4.532.645 Rp2.160.000

3 Fathona CMO TK/0 Rp4.800.000 0,54% Rp25.920 Rp14.400 Rp153.600 Rp120.000 Rp96.000 Rp48.000 Rp289.920 Rp168.000 Rp457.920 Rp144.000 Rp96.000 Rp240.000 Rp4.984.320 Rp249.216 Rp4.567.104 Rp54.805.248 Rp54.000.000 Rp805.248 Rp40.262 Rp3.355 Rp4.532.645 Rp2.160.000

4 x x TK/0 Rp4.700.000 0,24% Rp11.280 Rp14.100 Rp150.400 Rp117.500 Rp94.000 Rp47.000 Rp269.780 Rp164.500 Rp434.280 Rp141.000 Rp94.000 Rp235.000 Rp4.866.380 Rp243.319 Rp4.458.561 Rp53.502.732 Rp54.000.000 Rp4.441.500 Rp2.115.000

5 x x TK/0 Rp4.700.000 0,24% Rp11.280 Rp14.100 Rp150.400 Rp117.500 Rp94.000 Rp47.000 Rp269.780 Rp164.500 Rp434.280 Rp141.000 Rp94.000 Rp235.000 Rp4.866.380 Rp243.319 Rp4.458.561 Rp53.502.732 Rp54.000.000 Rp4.441.500 Rp2.115.000

Rp23.900.000 Rp1.432.510 Rp836.500 Rp2.269.010 Rp717.000 Rp478.000 Rp1.195.000 Rp187.652 Rp15.638 Rp22.569.862 Rp10.755.000

GAJI DITERIMA/TSP THR/TAHUN
JKK JKM - 0,3%

JHT JP NETTO/BULAN NETTO/TAHUN PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULANPERUSAHAAN KARYAWAN TOTAL
BPJS KESEHATAN

BRUTO/BULAN BIAYA JABATANNO NAMA JABATAN STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

2025

P- 3.7% K- 2% P- 2% K- 1% P - 4% K - 1% TOTAL

1 Gracela Rizquensa H CEO TK/0 Rp4.950.000 0,89% Rp44.055 Rp14.850 Rp183.150 Rp99.000 Rp99.000 Rp49.500 Rp341.055 Rp148.500 Rp489.555 Rp198.000 Rp49.500 Rp247.500 Rp5.206.905 Rp260.345 Rp4.798.060 Rp57.576.717 Rp54.000.000 Rp3.576.717 Rp178.836 Rp14.903 Rp4.737.097 Rp4.950.000

2 Faathiyyah Mufiidah CFO TK/0 Rp4.850.000 0,89% Rp43.165 Rp14.550 Rp179.450 Rp97.000 Rp97.000 Rp48.500 Rp334.165 Rp145.500 Rp479.665 Rp194.000 Rp97.000 Rp291.000 Rp5.101.715 Rp255.086 Rp4.701.129 Rp56.413.551 Rp54.000.000 Rp2.413.551 Rp120.678 Rp10.056 Rp4.597.444 Rp4.850.000

3 Annisa Putri M CMO TK/0 Rp4.850.000 0,89% Rp43.165 Rp14.550 Rp179.450 Rp97.000 Rp97.000 Rp48.500 Rp334.165 Rp145.500 Rp479.665 Rp194.000 Rp97.000 Rp291.000 Rp5.101.715 Rp255.086 Rp4.701.129 Rp56.413.551 Rp54.000.000 Rp2.413.551 Rp120.678 Rp10.056 Rp4.597.444 Rp4.850.000

4 x Rp4.600.000 0,89% Rp40.940 Rp13.800 Rp170.200 Rp92.000 Rp92.000 Rp46.000 Rp316.940 Rp138.000 Rp454.940 Rp184.000 Rp92.000 Rp276.000 Rp4.838.740 Rp241.937 Rp4.458.803 Rp53.505.636 Rp54.000.000 -Rp494.364 -Rp24.718 -Rp2.060 Rp4.372.060 Rp4.600.000

5 y Rp4.600.000 0,89% Rp40.940 Rp13.800 Rp170.200 Rp92.000 Rp92.000 Rp46.000 Rp316.940 Rp138.000 Rp454.940 Rp184.000 Rp92.000 Rp276.000 Rp4.838.740 Rp241.937 Rp4.458.803 Rp53.505.636 Rp54.000.000 -Rp494.364 -Rp24.718 -Rp2.060 Rp4.372.060 Rp4.600.000

Rp23.850.000 Rp0 Rp212.265 Rp71.550 Rp882.450 Rp477.000 Rp477.000 Rp238.500 Rp1.643.265 Rp715.500 Rp2.358.765 Rp954.000 Rp427.500 Rp1.381.500 Rp25.087.815 Rp1.254.391 Rp23.117.924 Rp277.415.091 Rp270.000.000 Rp7.415.091 Rp420.191 Rp35.016 Rp22.676.104 Rp23.850.000

JKK JKM - 0,3%
JHT JP PTKP/TAHUN PKP/TAHUN PPH21/THN PPH 21/BULANGAJI DITERIMA/ BULAN THR/TAHUNTOTAL

BPJS KESEHATAN
BRUTO/BULAN BIAYA JABATAN (5%) NETTO/BULAN NETTO/TAHUN

2026

NO NAMA JABATAN STATUS GAJI POKOK

BPJS KETENAGAKERJAAN

PERUSAHAAN KARYAWAN



250 
 

 

 

Lampiran  27 Beban Operasional 

 

 

 
 

 

2023 2024 (5%) 2025 (5%) 2026 (5%)

1 Website 1 tahun Rp2.500.000 Rp2.500.000 Rp625.000 Rp2.625.000 Rp2.756.250 Rp2.894.063

2 Instagram Ads 9 bulan Rp300.000 Rp2.700.000 Rp900.000 Rp2.835.000 Rp2.976.750 Rp3.125.588

3 Tiktok Ads 9 bulan Rp300.000 Rp2.700.000 Rp900.000 Rp2.835.000 Rp2.976.750 Rp3.125.588

4 Facebook Ads 9 bulan Rp300.000 Rp2.700.000 Rp900.000 Rp2.835.000 Rp2.976.750 Rp3.125.588

5 Endorsement 6 orang Rp350.000 Rp2.100.000 Rp700.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250 Rp2.431.013

Rp3.325.000 Rp11.130.000 Rp11.686.500 Rp12.270.825

1 Brosur
Uk. A5 AC 

Glossy
12 Bulan Rp100.000 Rp1.200.000 Rp300.000 Rp1.260.000 Rp1.323.000 Rp1.389.150

2 Kartu Nama
Art Paper 

120 gram
3 box Rp80.000 Rp240.000 Rp80.000 Rp252.000 Rp264.600 Rp277.830

Rp380.000 Rp1.260.000 Rp1.323.000 Rp1.389.150

Rp3.705.000 Rp12.390.000 Rp13.009.500 Rp13.659.975

BEBAN PEMASARAN ABOVE THE LINE

TOTAL BEBAN PEMASARAN ABOVE THE LINE

BEBAN PEMASARAN BELOW THE LINE

TOTAL BEBAN PEMASARAN BELOW THE LINE

TOTAL BEBAN PEMASARAN

BEBAN PEMASARAN

NO ASET
SPESIFIKA

SI
QTY HARGA

SUBTOTAL

(per-Tahun)

TAHUN

TOTAL HARGA

2023

Pendirian CV & Izin Perusahaan 1 Unit Rp3.800.000 Rp3.800.000

Rp3.800.000

NO KATEGORI SPESIFIKASI QTY HARGA SATUAN

TOTAL

BEBAN PENDIRIAN PERUSAHAAN
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2023 2024 (5% ) 2025 (5% ) 2026 (5% )

Internet
Indihome 

30mbps
12 Bulan Rp280.000 Rp3.360.000 Rp1.680.000 Rp3.528.000 Rp3.704.400 Rp3.889.620

Listrik Prabayar Token Listrik 12 Bulan Rp300.000 Rp3.600.000 Rp1.800.000 Rp3.780.000 Rp3.969.000 Rp4.167.450

Air

PDAM Tirta 

Asasta Kota 

Depok

12 Bulan Rp200.000 Rp2.400.000 Rp1.200.000 Rp2.520.000 Rp2.646.000 Rp2.778.300

Rp4.680.000 Rp9.828.000 Rp10.319.400 Rp10.835.370TOTAL

BEBAN UTILITAS CV GRAMUSA SPORT CREATIVE

NO ASET SPESIFIKASI QTY HARGA SUBTOTAL

BEBAN ADMINISTRASI BANK 

TAHUN ITEM QTY/DURASI SPESIFIKASI HARGA SUBTOTAL TOTAL PERTAHUN 

2023 

Biaya Mengendap 1 kali Debit BCA Blue Mastercard Rp 100.000 Rp 100.000 

Rp 200.000 Pembuatan Kartu 1 kali Debit BCA Blue Mastercard Rp 10.000 Rp 10.000 

Biaya Adminitrasi/Bulan 6 bulan Debit BCA Blue Mastercard Rp 15.000 Rp 90.000 

2024 

Biaya Adminitrasi Periode Awal 6 bulan Debit BCA Blue Mastercard Rp 15.000 Rp 90.000 

Rp 207.000 Upgrade Kartu 1 kali Debit BCA Gold Mastercard Rp 15.000 Rp 15.000 

Biaya Adminitrasi Periode Akhir 6 bulan Debit BCA Gold Mastercard Rp 17.000 Rp 102.000 

2025 

Biaya Adminitrasi Periode Awal 6 bulan Debit BCA Gold Mastercard Rp 17.000 Rp 102.000 

Rp 242.000 Upgrade Kartu 1 kali Debit BCA Platinum Mastercard Rp 20.000 Rp 20.000 

Biaya Adminitrasi Periode Akhir 6 bulan Debit BCA Platinum Mastercard Rp 20.000 Rp 120.000 

2026 Biaya Adminitrasi Setahun 12 bulan Debit BCA Platinum Mastercard Rp 20.000 Rp 240.000 Rp 240.000 

TOTAL BEBAN ADMINISTRASI BANK Rp 889.000 
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Lampiran  28 Beban Penjualan 

 

  

2023 2024 (inflasi 5%) 2025 (inflasi 5%) 2026 (inflasi 5%)

1

Auditorium Perpustakaan PNJ

(include : Matras pertandingan 3 

lapangan,Sound system & 

mic,Projector,Screen Projector,Meja,Kursi.)

FC 1 hari 1 hall SEWA Rp2.000.000 Rp2.000.000 Rp2.100.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250

Rp2.000.000 Rp2.060.000 Rp2.111.500 Rp2.174.845

1

- Kertas HVS FC 1 rim beli Rp50.000 Rp50.000 Rp52.500 Rp55.125 Rp57.881

- Pulpen FC 1 pack beli Rp25.000 Rp25.000 Rp26.250 Rp27.563 Rp28.941

- Gunting FC 2 pcs beli Rp13.000 Rp26.000 Rp27.300 Rp28.665 Rp30.098

- Spidol FC 3 pcs beli Rp5.000 Rp15.000 Rp15.750 Rp16.538 Rp17.364

- Tinta Printer FC 1 set beli Rp140.000 Rp140.000 Rp147.000 Rp154.350 Rp162.068

- Stempel FC 1 pcs beli Rp30.000 Rp30.000 Rp31.500 Rp33.075 Rp34.729

Rp286.000 Rp300.300 Rp315.315 Rp331.081

ATK

SATUA

N

QUANT

ITY

SATUA

N

KETER

ANGAN

HARGA 

SATUAN

HARGA TOTAL

NO ITEM FC/VC
FREKU

ENSI

PRE EVENT: COACHING CLINIC

Venue

Kesekretariatan
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1

- sertifikat coaching clinic VC 100 lembar beli Rp6.000 Rp600.000 Rp630.000 Rp661.500 Rp694.575

2

- Lanyard dan ID CARD Orginizer VC 10 set beli Rp10.000 Rp100.000 Rp105.000 Rp110.250 Rp115.763

3

- Signage FC 3 buah beli Rp50.000 Rp150.000 Rp157.500 Rp165.375 Rp173.644

-
T Banner 1m x 4m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 2 spot beli Rp30.000 Rp60.000 Rp63.000 Rp66.150 Rp69.458

-
Backdrop 4m x 2,5m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 1 spot beli Rp3.500.000 Rp3.500.000 Rp3.675.000 Rp3.858.750 Rp4.051.688

-
Hanging Banner 3m x 1,5m (inc. biaya 

pasang&bongkar)
FC 1 spot beli Rp80.000 Rp80.000 Rp84.000 Rp88.200 Rp92.610

Rp4.490.000 Rp4.714.500 Rp4.950.225 Rp5.197.736

1 FC 1 hari 2 person Rp100.000 Rp200.000 Rp210.000 Rp220.500 Rp231.525

2 FC 1 hari 2 pcs sewa Rp400.000 Rp800.000 Rp840.000 Rp882.000 Rp926.100

3 FC 1 hari 2 pcs sewa Rp300.000 Rp600.000 Rp630.000 Rp661.500 Rp694.575

4 FC 1 hari 6 pcs sewa Rp25.000 Rp150.000 Rp157.500 Rp165.375 Rp173.644

Rp1.750.000 Rp1.837.500 Rp1.929.375 Rp2.025.844

1 VC 1 hari 100 pax Beli Rp50.000 Rp5.000.000 Rp5.250.000 Rp5.512.500 Rp5.788.125

2 FC 1 hari 10 pax Beli Rp35.000 Rp350.000 Rp360.500 Rp369.513 Rp380.598

3 FC 1 hari 1 pax Beli Rp100.000 Rp100.000 Rp103.000 Rp105.575 Rp108.742

Rp5.450.000 Rp5.713.500 Rp5.987.588 Rp6.277.465

Konsumsi

Snack dan Lunch Peserta Coaching Clinic

Snack dan Lunch Panitia Coaching Clinic

Snack dan Lunch Mentor Coaching Clinic

Pre Event: Coaching Clinic

Kontribusi Kebersihan

Blower

LCD MONITOR

Handie Talkie

Printing

Penghargaan

ID Card

Percetakkan
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1 FC 1 hari 1 person sewa Rp300.000 Rp300.000 Rp315.000 Rp330.750 Rp347.288

Rp300.000 Rp315.000 Rp330.750 Rp347.288

1 FC 1 hari 1 set set Rp0 Rp50.000 Rp52.500 Rp55.125 Rp57.881

Rp50.000 Rp52.500 Rp55.125 Rp57.881

1 FC 1 hari 5 orang sewa Rp150.000 Rp750.000 Rp787.500 Rp826.875 Rp868.219

2 FC 1 hari 1 orang sewa Rp1.500.000 Rp1.500.000 Rp1.575.000 Rp1.653.750 Rp1.736.438

Rp2.250.000 Rp2.362.500 Rp2.480.625 Rp2.604.656

Rp10.426.000 Rp10.947.311 Rp11.494.665 Rp12.069.398

Rp5.700.000 Rp5.985.000 Rp6.284.250 Rp6.598.463

Rp16.126.000 Rp16.932.311 Rp17.778.915 Rp18.667.861

Rp161.260 Rp169.323 Rp177.789 Rp186.679

Rp175.000 Rp200.000 Rp225.000 Rp250.000

Rp19.250 Rp22.000 Rp24.750 Rp27.500

Rp17.500.000 Rp20.000.000 Rp22.500.000 Rp25.000.000

Rp13.740 Rp30.677 Rp47.211 Rp63.321

Rp1.374.000 Rp3.067.689 Rp4.721.085 Rp6.332.139

9% 18% 27% 34%

MARGIN TOTAL

MARGIN (PERSEN)

TOTAL COST PRE-EVENT COACHING CLINIC

BEBAN PRODUKSI/PAX

HARGA JUAL/PAX

PPN 11%

HARGA JUAL TOTAL

MARGIN/PAX

Tenaga Outsorcing

Manpower

Mentor Coaching CLINIC

TOTAL FIXED COST

TOTAL VARIABLE COST

Dokumentasi

Paket Photografer Harian

K3

Kotak P3K
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2023 2024 (inflasi 5%) 2025 (inflasi 5%) 2026 (inflasi 5%)

1 FC 3 Hari 1 hall SEWA Rp25.000.000 Rp25.000.000 Rp26.250.000 Rp27.562.500 Rp28.940.625

Rp25.000.000 Rp26.250.000 Rp27.562.500 Rp28.940.625

1

- Kertas HVS VC 1 dus BELI Rp240.000 Rp240.000 Rp252.000 Rp264.600 Rp277.830

- Pulpen VC 1 pack BELI Rp25.000 Rp25.000 Rp26.250 Rp27.563 Rp28.941

- Gunting VC 2 pcs BELI Rp13.000 Rp26.000 Rp27.300 Rp28.665 Rp30.098

- Lakban VC 2 pcs BELI Rp18.000 Rp36.000 Rp37.800 Rp39.690 Rp41.675

- Spidol VC 3 pcs BELI Rp5.000 Rp15.000 Rp15.750 Rp16.538 Rp17.364

- Amplop Coklat Map VC 1 pack BELI Rp50.000 Rp50.000 Rp52.500 Rp55.125 Rp57.881

- Tinta Printer VC 1 set BELI Rp140.000 Rp140.000 Rp147.000 Rp154.350 Rp162.068

- Stempel VC 1 pcs BELI Rp30.000 Rp30.000 Rp31.500 Rp33.075 Rp34.729

Rp562.000 Rp590.100 Rp619.605 Rp650.585

ATK

GOR CIRACAS ( Taekwondo 

Competition)

(Include : Matras pertandingan 5 lapangan,

Meja 50,Kursi 150,Instalasi Listrik)

Kesekretariatan

NO ITEM FC/VC
FREKU

ENSI

SATUA

N

QUANT

ITY

SATUA

N

HARGA TOTAL
KETER

ANGAN

HARGA 

SATUAN

Venue

Gramusa Taekwondo Cup
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1

- Medali (1set) FC 2500 keping beli Rp60.000 Rp150.000.000 Rp157.500.000 Rp165.375.000 Rp173.643.750

- Sertifikat kejuaraan taekwondo FC 2500 lembar beli Rp6.000 Rp15.000.000 Rp15.750.000 Rp16.537.500 Rp17.364.375

- Map custom FC 300 lembar beli Rp5.000 Rp1.500.000 Rp1.575.000 Rp1.653.750 Rp1.736.438

- Piala FC 3 set beli Rp1.000.000 Rp3.000.000 Rp3.150.000 Rp3.307.500 Rp3.472.875

2

- Lanyard dan ID CARD Orginizer FC 50 set beli Rp10.000 Rp500.000 Rp525.000 Rp551.250 Rp578.813

- Lanyard dan ID CARD Exhibitor FC 25 set beli Rp10.000 Rp250.000 Rp262.500 Rp275.625 Rp289.406

- Lanyard dan ID CARD Coach FC 200 set beli Rp10.000 Rp2.000.000 Rp2.100.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250

- Lanyard dan ID CARD Peserta FC 2500 set beli Rp10.000 Rp25.000.000 Rp26.250.000 Rp27.562.500 Rp28.940.625

3

- Signage FC 9 buah beli Rp50.000 Rp450.000 Rp472.500 Rp496.125 Rp520.931

-
T Banner 1m x 4m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 30 spot beli Rp30.000 Rp900.000 Rp945.000 Rp992.250 Rp1.041.863

-
Baliho 4m x 6m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 2 spot beli Rp4.500.000 Rp9.000.000 Rp9.450.000 Rp9.922.500 Rp10.418.625

-
Backdrop 4m x 2,5m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 1 spot beli Rp3.500.000 Rp3.500.000 Rp3.675.000 Rp3.858.750 Rp4.051.688

-
Hanging Banner 3m x 1,5m (inc. 

biaya pasang&bongkar)
FC 1 spot beli Rp80.000 Rp80.000 Rp84.000 Rp88.200 Rp92.610

-
Welcome Gate 6m x 3,5m (inc. biaya 

pasang&bongkar
FC 1 spot beli Rp7.500.000 Rp7.500.000 Rp7.875.000 Rp8.268.750 Rp8.682.188

Rp218.680.000 Rp229.614.000 Rp241.094.700 Rp253.149.435

Penghargaan

ID Card

Percetakkan

Printing
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1

- Honor MC (Pembukaan & Final) FC 1 hari 1 person Rp2.000.000 Rp2.000.000 Rp2.100.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250

-
Operasional dan Uang Saku Tim 

Demontrasi
FC 1 hari 1 tim Rp2.500.000 Rp2.500.000 Rp2.625.000 Rp2.756.250 Rp2.894.063

-
Perlengkapan/kebutuhan 

Demontsrasi. (papan demo)
FC 1 hari Rp500.000 Rp500.000 Rp525.000 Rp551.250 Rp578.813

- Transportasi Tim Demonstrasi FC 1 hari Rp500.000 Rp500.000 Rp525.000 Rp551.250 Rp578.813

- Tim Tari Traditoinal FC 1 hari Rp2.000.000 Rp2.000.000 Rp2.100.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250

- Penyanyi FC 1 hari Rp2.000.000 Rp2.000.000 Rp2.100.000 Rp2.205.000 Rp2.315.250

2

- Karpet (harga per meter) FC 3 hari 320 sqm beli Rp25.000 Rp8.000.000 Rp8.400.000 Rp8.820.000 Rp9.261.000

- Kontribusi PENGPROV FC 1 kali Rp10.000.000 Rp10.000.000 Rp10.500.000 Rp11.025.000 Rp11.576.250

- Kontribusi Kebersihan FC 3 hari 1 set sewa Rp100.000 Rp300.000 Rp315.000 Rp330.750 Rp347.288

- Scoring PSS day 1 FC 1 hari 3 set sewa Rp2.500.000 Rp7.500.000 Rp7.875.000 Rp8.268.750 Rp8.682.188

- Scoring PSS day 2 FC 1 hari 2 set sewa Rp2.500.000 Rp5.000.000 Rp5.250.000 Rp5.512.500 Rp5.788.125

- Scoring DSS day 1 FC 1 hari 2 set sewa Rp1.500.000 Rp3.000.000 Rp3.150.000 Rp3.307.500 Rp3.472.875

- Scoring DSS day 2 FC 1 hari 3 set sewa Rp1.500.000 Rp4.500.000 Rp4.725.000 Rp4.961.250 Rp5.209.313

- Scoring DSS day 3 FC 1 hari 6 set sewa Rp1.500.000 Rp9.000.000 Rp9.450.000 Rp9.922.500 Rp10.418.625

- Scoring Pooomsae FC 2 hari 1 set sewa Rp1.500.000 Rp3.000.000 Rp3.150.000 Rp3.307.500 Rp3.472.875

- Handie Talkie VC 3 hari 10 pcs sewa Rp25.000 Rp750.000 Rp787.500 Rp826.875 Rp868.219

- LCD MONITOR FC 3 hari 6 pcs sewa Rp300.000 Rp5.400.000 Rp5.670.000 Rp5.953.500 Rp6.251.175

- Blower VC 3 hari 6 pcs sewa Rp400.000 Rp7.200.000 Rp7.560.000 Rp7.938.000 Rp8.334.900

- PAPAN DEVILE VC 1 hari 80 pcs beli Rp30.000 Rp2.400.000 Rp2.520.000 Rp2.646.000 Rp2.778.300

- LED VIDEO TRON (6m x 3m) FC 3 hari 18 sqm sewa Rp500.000 Rp9.000.000 Rp9.450.000 Rp9.922.500 Rp10.418.625

-
Stage Arena (tinggi tangga 1,5m 

lapangan 8m x 8m)
FC 64 sqm sewa Rp500.000 Rp32.000.000 Rp33.600.000 Rp35.280.000 Rp37.044.000

- Video Replay Camera FC 3 hari 5 set sewa Rp200.000 Rp3.000.000 Rp3.150.000 Rp3.307.500 Rp3.472.875

Rp558.034.000 Rp585.935.700 Rp615.232.485 Rp645.994.109

Opening Ceremony

Logistik

Main event: Gramusa Taekwondo Cup
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1 VC 3 hari 50 pax Beli Rp35.000 Rp5.250.000 Rp5.407.500 Rp5.542.688 Rp5.708.968

2 VC 1 hari 30 pax Beli Rp30.000 Rp900.000 Rp927.000 Rp950.175 Rp978.680

3 VC 3 hari 30 pax Beli Rp35.000 Rp3.150.000 Rp3.244.500 Rp3.325.613 Rp3.425.381

4 VC 3 hari 1 set sewa Rp350.000 Rp1.050.000 Rp1.081.500 Rp1.108.538 Rp1.141.794

5 VC 3 hari 1 set sewa Rp350.000 Rp1.050.000 Rp1.081.500 Rp1.108.538 Rp1.141.794

Rp11.400.000 Rp11.742.000 Rp12.035.550 Rp12.396.617

1 FC 4 hari 2 person sewa Rp350.000 Rp2.800.000 Rp2.884.000 Rp2.956.100 Rp3.044.783

Rp2.800.000 Rp2.884.000 Rp2.956.100 Rp3.044.783

1 FC 1 team Beli Rp5.000.000 Rp5.000.000 Rp5.150.000 Rp5.278.750 Rp5.437.113

2 FC 1 team Beli Rp3.000.000 Rp3.000.000 Rp3.090.000 Rp3.167.250 Rp3.262.268

3 FC 1 team Beli Rp2.000.000 Rp2.000.000 Rp2.060.000 Rp2.111.500 Rp2.174.845

4 FC 1 orang Beli Rp500.000 Rp500.000 Rp515.000 Rp527.875 Rp543.711

5 FC 1 orang Beli Rp500.000 Rp500.000 Rp515.000 Rp527.875 Rp543.711

6 FC 1 orang Beli Rp500.000 Rp500.000 Rp515.000 Rp527.875 Rp543.711

7 FC 1 oang Beli Rp500.000 Rp500.000 Rp515.000 Rp527.875 Rp543.711

8 FC 16 orang Beli Rp300.000 Rp4.800.000 Rp4.944.000 Rp5.067.600 Rp5.219.628

Rp16.800.000 Rp17.304.000 Rp17.736.600 Rp18.268.698

Snack dan Lunch Wasit Pertandingan 

taekwondo

Konsumsi

Dokumentasi

Atlet Terbaik Kyourugi putri Senior Prestasi

Atlet Terbaik Kyourugi putra Junior Prestasi

Atlet Terbaik Kyourugi putra Senior Prestasi

Juara 1 di setiap under pada kategori 

SENIOR prestasi

Dispenser Coffe & tea diruang wasit

Paket Photografer Harian

Juara Umum 1

Juara umum 2

Juara Umum 3

Atlet Terbaik Kyourugi putri Junior Prestasi

Prize Pool / Uang Pembinaan

Snack dan Lunch Panitia Pertandingan 

taekwondo h-1

Snack dan Lunch Panitia Pertandingan 

taekwondo

Dispenser Coffe & tea ruang panitia



259 
 

 

 

 

1 FC 3 hari 6 orang sewa Rp250.000 Rp4.500.000 Rp4.635.000 Rp4.750.875 Rp4.893.401

2 FC 3 hari 1 unit Sewa Rp400.000 Rp1.200.000 Rp1.236.000 Rp1.266.900 Rp1.304.907

Rp5.700.000 Rp5.871.000 Rp6.017.775 Rp6.198.308

1 FC 3 hari 20 orang sewa Rp150.000 Rp9.000.000 Rp9.270.000 Rp9.501.750 Rp9.786.803

2 FC 3 hari 50 orang sewa Rp600.000 Rp90.000.000 Rp92.700.000 Rp95.017.500 Rp97.868.025

3 FC 1 hari 10 orang sewa Rp100.000 Rp1.000.000 Rp1.030.000 Rp1.055.750 Rp1.087.423

4 FC 1 hari 10 pax sewa Rp35.000 Rp350.000 Rp360.500 Rp369.513 Rp380.598

5 FC 1 hari 10 orang sewa Rp100.000 Rp1.000.000 Rp1.030.000 Rp1.055.750 Rp1.087.423

6 FC 1 hari 10 pax sewa Rp35.000 Rp350.000 Rp360.500 Rp369.513 Rp380.598

Rp101.700.000 Rp104.751.000 Rp107.369.775 Rp110.590.868

Rp479.880.000 Rp501.334.000 Rp523.130.450 Rp546.605.368

Rp22.312.000 Rp340.682.100 Rp354.873.405 Rp370.285.979

Rp502.192.000 Rp842.016.100 Rp878.003.855 Rp916.891.347

Rp200.877 Rp336.806 Rp351.202 Rp366.757

Harga Jual per 

Pax
Rp400.000 Rp500.000 Rp550.000 Rp600.000

Rp1.000.000.000 Rp1.250.000.000 Rp1.375.000.000 Rp1.500.000.000

Ppn 11% Rp44.000 Rp55.000 Rp60.500 Rp66.000

Rp199.123 Rp163.194 Rp198.798 Rp233.243

Rp497.808.000 Rp407.983.900 Rp496.996.145 Rp583.108.653

99% 48% 57% 64%

Tenaga Outsorcing

MARGIN TOTAL

MARGIN (PERSEN)

TOTAL FIXED COST

TOTAL VARIABLE COST

TOTAL PENGELUARAN

BEBAN PRODUKSI/PAX

HARGA JUAL TOTAL

MARGIN/PAX

Manpower

Wasit

Ongkos Loading

Logistik Loading

Ongkos Pembongkaran

Logistik Pembongkaran

Medis ( puskesmas setempat)

Ambulance

K3
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Lampiran  29 Proyeksi Penjualan 

 

  

NO NAMA
Jumlah 

Event

Jumlah 

Peserta
Harga Satuan Pendapatan

1 Kejuaraan Taekwondo (ONLY) 2500 Rp400.000 Rp1.000.000.000

2 Coaching Clinic 100 Rp175.000 Rp17.500.000

3 Kejuaraan Taekwondo + coaching Clinic 100 Rp455.000 Rp45.500.000

1 Rp1.030.000 Rp1.045.500.000

1 Kejuaraan Taekwondo (ONLY) 2500 Rp500.000 Rp2.500.000.000

2 Coaching Clinic 100 Rp200.000 Rp40.000.000

3 Kejuaraan Taekwondo + coaching Clinic 100 Rp590.000 Rp118.000.000

2 Rp1.290.000 Rp2.618.000.000

1 Kejuaraan Taekwondo (ONLY) 2500 Rp550.000 Rp4.125.000.000

2 Coaching Clinic 100 Rp225.000 Rp67.500.000

3 Kejuaraan Taekwondo + coaching Clinic 100 Rp610.000 Rp183.000.000

3 Rp1.385.000 Rp4.308.000.000

1 Kejuaraan Taekwondo (ONLY) 2500 Rp600.000 Rp6.000.000.000

2 Coaching Clinic 100 Rp250.000 Rp100.000.000

3 Kejuaraan Taekwondo + coaching Clinic 100 Rp628.000 Rp251.200.000

4 Rp1.478.000 Rp6.251.200.000TOTAL

CV GRAMUSA CREATIVE

PROYEKSI PENJUALAN

TOTAL

Tahun ke-3: 2025

3

TOTAL

Tahun ke-4: 2026

4

Tahun ke-1: 2023

1

TOTAL

Tahun ke-2: 2024

2
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Lampiran  30 Neraca Lajur 

 

DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT

A KAS Rp71.706.620 Rp71.706.620 Rp71.706.620

B PERLENGKAPAN Rp0 Rp0

1 PERALATAN Rp20.120.000 Rp3.621.600 Rp16.498.400 Rp16.498.400

UTANG USAHA Rp0 Rp0

MODAL Rp0 Rp200.000.000 Rp0 Rp200.000.000 Rp200.000.000

Pendapatan tournament taekwondo Rp1.000.000.000
Rp1.000.000.000 Rp1.000.000.000

Pendapatan tournament taekwondo 

+ Coaching clinic
Rp45.500.000

Rp45.500.000 Rp45.500.000

PPN 11% Rp115.005.000

Beban Turnamen Taekwondo (only) Rp502.192.000
Rp502.192.000 Rp502.192.000

Beban Bundling Turnamen & 

Coaching Clinic
Rp522.145.000

Rp522.145.000 Rp522.145.000

Pemasaran Above The Line Rp3.325.000 Rp3.325.000 Rp3.325.000

Pemasaran Below The Line Rp380.000 Rp380.000 Rp380.000

Beban Pendirian Perusahaan Rp3.800.000 Rp3.800.000 Rp3.800.000

Beban Utilitas Rp4.680.000
Rp4.680.000 Rp4.680.000

Beban Gaji Rp81.148.761 Rp81.148.761 Rp81.148.761

Beban Setoran & Administrasi Bank Rp200.000
Rp200.000 Rp200.000

Beban THR Rp0 Rp0 Rp0

Beban Perlengkapan Rp3.235.000 Rp3.235.000 Rp3.235.000

Beban BPJS Ketenagakerjaan
Rp5.870.280

Rp5.870.280 Rp5.870.280

Beban BPJS Kesehatan Rp3.408.000 Rp3.408.000 Rp3.408.000

Akumulasi penyusutan peralatan Rp0 Rp3.621.600 Rp0 Rp3.621.600

PPN 11% Rp115.005.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp79.239 Rp79.239 Rp79.239

Pajak Badan Usaha 23 (2%) Rp23.210.100 Rp23.210.100 Rp23.210.100

Rp1.157.294.980 Rp1.045.500.000 Rp88.205.020 Rp200.000.000

-Rp111.794.980 -Rp111.794.980

Rp1.360.505.000 Rp1.360.505.000 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp1.360.505.000 Rp1.360.505.000 Rp1.045.500.000 Rp1.045.500.000 Rp200.000.000 Rp200.000.000

2

LABA

2023

NO NAMA AKUN
NERACA SALDO JURNAL PENYESUAIAN NERACA SALDO DISESUAIKAN LAPORAN LABA RUGI NERACA AKHIR
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DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT

A KAS Rp175.003.670 Rp175.003.670 Rp175.003.670

B
PERLENGKAPAN Rp0

Rp0

1
PERALATAN Rp16.498.400 Rp3.621.600

Rp12.876.800 Rp12.876.800

UTANG USAHA Rp0 Rp0

MODAL Rp0 Rp88.205.020 Rp0 Rp88.205.020 Rp88.205.020

Pendapatan tournament taekwondo Rp2.500.000.000 Rp2.500.000.000 Rp2.500.000.000

Pendapatan tournament taekwondo 

+ Coaching clinic
Rp118.000.000

Rp118.000.000 Rp118.000.000

Ppn 11% Rp287.980.000 Rp287.980.000 Rp287.980.000

Beban Turnamen Taekwondo (only) Rp1.034.515.520 Rp1.034.515.520 Rp1.034.515.520

Beban Bundling Turnamen & 

Coaching Clinic
Rp1.075.618.700

Rp1.075.618.700 Rp1.075.618.700

Pemasaran Above The Line Rp11.130.000 Rp11.130.000 Rp11.130.000

Pemasaran Below The Line Rp1.260.000 Rp1.260.000 Rp1.260.000

Beban Pendirian Perusahaan Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp9.828.000 Rp9.828.000 Rp9.828.000

Beban Gaji Rp266.692.037
Rp266.692.037 Rp266.692.037

Beban Setoran & Administrasi Bank Rp207.000
Rp207.000 Rp207.000

Beban THR Rp23.350.000
Rp23.350.000 Rp23.350.000

Beban Perlengkapan Rp3.388.350
Rp3.388.350 Rp3.388.350

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp19.305.780 Rp19.305.780 Rp19.305.780

Beban BPJS Kesehatan Rp11.208.000 Rp11.208.000 Rp11.208.000

Akumulasi penyusutan peralatan Rp0 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600

Ppn 11% Rp287.980.000 Rp287.980.000 Rp287.980.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp79.963 Rp79.963 Rp79.963

Pajak Badan Usaha 23 (2%) Rp58.119.600 Rp58.119.600 Rp58.119.600

Rp2.806.304.550 Rp2.905.980.000 Rp187.880.470 Rp88.205.020

Rp99.675.450 Rp99.675.450

Rp2.994.185.020 Rp2.994.185.020 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp2.994.185.020 Rp2.994.185.020 Rp2.905.980.000 Rp2.905.980.000 Rp88.205.020 Rp88.205.020

2

LABA

2024

NO NAMA AKUN
NERACA SALDO JURNAL PENYESUAIAN NERACA SALDO DISESUAIKAN LAPORAN LABA RUGI NERACA AKHIR
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DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT

A KAS Rp791.743.405 Rp791.743.405 Rp791.743.405

B
PERLENGKAPAN

1 PERALATAN Rp12.876.800 Rp3.621.600 Rp9.255.200 Rp9.255.200

UTANG USAHA

MODAL Rp187.880.470 Rp187.880.470 Rp187.880.470

Pendapatan tournament taekwondo Rp4.125.000.000 Rp4.125.000.000 Rp4.125.000.000

Pendapatan tournament taekwondo 

+ Coaching clinic
Rp183.000.000

Rp183.000.000 Rp183.000.000

Ppn 11% Rp473.880.000 Rp473.880.000 Rp473.880.000

Beban Turnamen Taekwondo (only) Rp1.590.567.612
Rp1.590.567.612 Rp1.590.567.612

Beban Bundling Turnamen & 

Coaching Clinic
Rp1.653.763.751

Rp1.653.763.751 Rp1.653.763.751

Pemasaran Above The Line Rp11.686.500 Rp11.686.500 Rp11.686.500

Pemasaran Below The Line Rp1.323.000 Rp1.323.000 Rp1.323.000

Beban Pendirian Perusahaan Rp0
Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp10.319.400
Rp10.319.400 Rp10.319.400

Beban Gaji Rp269.402.641 Rp269.402.641 Rp269.402.641

Beban Setoran & Administrasi Bank Rp242.000
Rp242.000 Rp242.000

Beban THR Rp23.600.000 Rp23.600.000 Rp23.600.000

Beban Perlengkapan Rp3.544.328
Rp3.544.328 Rp3.544.328

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp19.512.480 Rp19.512.480 Rp19.512.480

Beban BPJS Kesehatan Rp11.328.000 Rp11.328.000 Rp11.328.000

Akumulasi penyusutan peralatan Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600

Ppn 11% Rp473.880.000 Rp473.880.000 Rp473.880.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp332.954 Rp332.954 Rp332.954

Pajak Badan Usaha 23 (2%) Rp95.637.600 Rp95.637.600 Rp95.637.600

Rp4.168.761.865 Rp4.781.880.000 Rp800.998.605 Rp187.880.470

Rp613.118.135 Rp613.118.135

Rp4.969.760.470 Rp4.969.760.470 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp4.969.760.470 Rp4.969.760.470 Rp4.781.880.000 Rp4.781.880.000 Rp187.880.470 Rp187.880.470

2

LABA

2025

NO NAMA AKUN
NERACA SALDO JURNAL PENYESUAIAN NERACA SALDO DISESUAIKAN LAPORAN LABA RUGI NERACA AKHIR
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DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT DEBET KREDIT

A
KAS Rp2.092.621.875

Rp2.092.621.875 Rp2.092.621.875

B PERLENGKPAN Rp0 Rp0

1 PERALATAN Rp9.255.200 Rp3.621.600 Rp5.633.600 Rp5.633.600

UTANG USAHA Rp0 Rp0

MODAL Rp0 Rp800.998.605 Rp0 Rp800.998.605 Rp800.998.605

Pendapatan tournament taekwondo Rp6.000.000.000
Rp6.000.000.000 Rp6.000.000.000

Pendapatan tournament taekwondo 

+ Coaching clinic
Rp251.200.000

Rp251.200.000 Rp251.200.000

Ppn 11% Rp687.632.000 Rp687.632.000 Rp687.632.000

Beban Turnamen Taekwondo (only) Rp2.184.379.520 Rp2.184.379.520 Rp2.184.379.520

Beban Bundling Turnamen & 

Coaching Clinic
Rp2.271.168.885

Rp2.271.168.885 Rp2.271.168.885

Pemasaran Above The Line Rp12.270.825
Rp12.270.825 Rp12.270.825

Pemasaran Below The Line Rp1.389.150 Rp1.389.150 Rp1.389.150

Beban Pendirian Perusahaan Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp10.835.370 Rp10.835.370 Rp10.835.370

Beban Gaji Rp272.113.245 Rp272.113.245 Rp272.113.245

Beban Setoran & Administrasi Bank Rp240.000
Rp240.000 Rp240.000

Beban THR Rp23.850.000 Rp23.850.000 Rp23.850.000

Beban Perlengkapan Rp3.710.523
Rp3.710.523 Rp3.710.523

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp19.719.180 Rp19.719.180 Rp19.719.180

Beban BPJS Kesehatan Rp11.448.000 Rp11.448.000 Rp11.448.000

Akumulasi penyusutan peralatan Rp0 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600

Ppn 11% Rp687.632.000 Rp687.632.000 Rp687.632.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp420.191 Rp420.191 Rp420.191

Pajak Badan Usaha 23 (2%) Rp138.776.640 Rp138.776.640 Rp138.776.640

Rp5.641.575.130 Rp6.938.832.000 Rp2.098.255.475 Rp800.998.605

Rp1.297.256.870 Rp1.297.256.870

Rp7.739.830.605 Rp7.739.830.605 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp7.739.830.605 Rp7.739.830.605 Rp6.938.832.000 Rp6.938.832.000 Rp800.998.605 Rp800.998.605

2

LABA

2026

NO NAMA AKUN
NERACA SALDO JURNAL PENYESUAIAN NERACA SALDO DISESUAIKAN LAPORAN LABA RUGI NERACA AKHIR
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Lampiran  31 Proyeksi Arus Kas  

 

Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember

A SALDO KAS AWAL Rp0 Rp179.305.620 Rp155.521.240 Rp130.166.860 Rp108.009.147 Rp90.841.433

B PEMASUKAN

1 Modal Investasi Rp200.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Pendapatan Penjualan

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.000.000.000

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp45.500.000

Ppn 11% Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp115.005.000

TOTAL PENDAPATAN 

PENJUALAN Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.160.505.000

Rp200.000.000 Rp179.305.620 Rp155.521.240 Rp130.166.860 Rp108.009.147 Rp1.251.346.433

C PENGELUARAN

Pembelian Aset Rp0 Rp7.000.000 Rp8.570.000 Rp4.550.000 Rp0 Rp0

Beban Produksi

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp502.192.000

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp522.145.000

TOTAL BEBAN PRODUKSI Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.024.337.000

Beban Pemasaran

Pemasaran Above The Line Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.108.333 Rp1.108.333 Rp1.108.333

Pemasaran Below The Line Rp0 Rp0 Rp0 Rp100.000 Rp180.000 Rp100.000

TOTAL BEBAN 

PEMASARAN Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.208.333 Rp1.288.333 Rp1.208.333

Beban Operasional

Beban Pendirian Perusahaan Rp3.800.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp780.000 Rp780.000 Rp780.000 Rp780.000 Rp780.000 Rp780.000

Beban Gaji Rp13.524.793 Rp13.524.793 Rp13.524.793 Rp13.524.793 Rp13.524.793 Rp13.524.793

Beban Setoran & Administrasi 

Bank Rp125.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000

Beban THR Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Perlengkapan Rp905.000 Rp905.000 Rp905.000 Rp520.000 Rp0 Rp0

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp978.380 Rp978.380 Rp978.380 Rp978.380 Rp978.380 Rp978.380

Beban BPJS Kesehatan Rp568.000 Rp568.000 Rp568.000 Rp568.000 Rp568.000 Rp568.000

TOTAL BEBAN 

OPERASIONAL Rp20.681.173 Rp16.771.173 Rp16.771.173 Rp16.386.173 Rp15.866.173 Rp15.866.173

PAJAK

Pajak Pertambahan Nilai (Ppn 

11%) Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp115.005.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207

Pajak Badan Usaha PPh 23 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp23.210.100

TOTAL PAJAK Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp13.207 Rp138.228.307

Rp20.694.380 Rp23.784.380 Rp25.354.380 Rp22.157.713 Rp17.167.713 Rp1.179.639.813

Rp179.305.620 Rp155.521.240 Rp130.166.860 Rp108.009.147 Rp90.841.433 Rp71.706.620

1

2

3

D

TOTAL PENGELUARAN

SALDO KAS AKHIR

CV GRAMUSA CREATIVE

PROYEKSI ARUS KAS

NO KETERANGAN
TAHUN 2023

2

TOTAL PENERIMAAN
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Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember

A SALDO KAS AWAL Rp71.706.620 Rp45.816.442 Rp19.926.265 -Rp8.028.913 -Rp59.334.090 Rp137.583.823 Rp111.678.645 Rp85.786.467 Rp57.829.290 Rp29.872.112 Rp226.788.025 Rp200.895.848

B PEMASUKAN

1 Modal Investasi Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Pendapatan Penjualan

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.250.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.250.000.000 Rp0 Rp0

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp59.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp59.000.000 Rp0 Rp0

Ppn 11% Rp143.990.000 Rp143.990.000

TOTAL PENDAPATAN 

PENJUALAN Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.452.990.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.452.990.000 Rp0 Rp0

Rp71.706.620 Rp45.816.442 Rp19.926.265 -Rp8.028.913 Rp1.393.655.910 Rp137.583.823 Rp111.678.645 Rp85.786.467 Rp57.829.290 Rp1.482.862.113 Rp226.788.025 Rp200.895.848

C PENGELUARAN

Pembelian Aset Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Produksi Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp517.257.760 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp517.257.760 Rp0 Rp0

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp537.809.350 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp537.809.350 Rp0 Rp0

TOTAL BEBAN PRODUKSI Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.055.067.110 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.055.067.110 Rp0 Rp0

Beban Pemasaran

Pemasaran Above The Line Rp0 Rp0 Rp1.855.000 Rp1.855.000 Rp1.855.000 Rp0 Rp0 Rp1.855.000 Rp1.855.000 Rp1.855.000 Rp0 Rp0

Pemasaran Below The Line Rp0 Rp0 Rp210.000 Rp210.000 Rp210.000 Rp0 Rp0 Rp210.000 Rp210.000 Rp210.000 Rp0 Rp0

TOTAL BEBAN 

PEMASARAN Rp0 Rp0 Rp2.065.000 Rp2.065.000 Rp2.065.000 Rp0 Rp0 Rp2.065.000 Rp2.065.000 Rp2.065.000 Rp0 Rp0

Beban Operasional

Beban Pendirian Perusahaan Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000 Rp819.000

Beban Gaji Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336 Rp22.224.336

Beban Setoran & Administrasi 

Bank Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp15.000 Rp30.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000

Beban THR Rp0 Rp0 Rp0 Rp23.350.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Perlengkapan Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363 Rp282.363

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815 Rp1.608.815

Beban BPJS Kesehatan Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000 Rp934.000

TOTAL BEBAN 

OPERASIONAL Rp25.883.514 Rp25.883.514 Rp25.883.514 Rp49.233.514 Rp25.883.514 Rp25.898.514 Rp25.885.514 Rp25.885.514 Rp25.885.514 Rp25.885.514 Rp25.885.514 Rp25.885.514

PAJAK

Pajak Pertambahan Nilai (Ppn 

11%) Rp143.990.000 Rp143.990.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664

Pajak Badan Usaha PPh 23 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp29.059.800 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp29.059.800 Rp0 Rp0

TOTAL PAJAK Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp173.056.464 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp6.664 Rp173.056.464 Rp6.664 Rp6.664

Rp25.890.178 Rp25.890.178 Rp27.955.178 Rp51.305.178 Rp1.256.072.088 Rp25.905.178 Rp25.892.178 Rp27.957.178 Rp27.957.178 Rp1.256.074.088 Rp25.892.178 Rp25.892.178

Rp45.816.442 Rp19.926.265 -Rp8.028.913 -Rp59.334.090 Rp137.583.823 Rp111.678.645 Rp85.786.467 Rp57.829.290 Rp29.872.112 Rp226.788.025 Rp200.895.848 Rp175.003.670

1

2

3

D

TOTAL PENGELUARAN

SALDO KAS AKHIR

NO KETERANGAN
TAHUN 2024

2

TOTAL PENERIMAAN
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Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember

A SALDO KAS AWAL Rp175.003.670 Rp147.317.853 Rp119.652.036 Rp391.063.232 Rp364.842.915 Rp337.177.098 Rp309.511.281 Rp604.519.477 Rp578.296.160 Rp550.627.343 Rp522.958.526 Rp817.966.721

B PEMASUKAN

1 Modal Investasi Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Pendapatan Penjualan

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp1.375.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.375.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.375.000.000 Rp0

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp61.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp61.000.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp61.000.000 Rp0

PPN 11% Rp157.960.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp157.960.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp157.960.000 Rp0

TOTAL PENDAPATAN 

PENJUALAN Rp0 Rp0 Rp1.593.960.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.593.960.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.593.960.000 Rp0

Rp175.003.670 Rp147.317.853 Rp1.713.612.036 Rp391.063.232 Rp364.842.915 Rp337.177.098 Rp1.903.471.281 Rp604.519.477 Rp578.296.160 Rp550.627.343 Rp2.116.918.526 Rp817.966.721

C PENGELUARAN

Pembelian Aset Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Produksi

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp530.189.204 Rp0 Rp0 Rp0 Rp530.189.204 Rp0 Rp0 Rp0 Rp530.189.204 Rp0

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp551.254.584 Rp0 Rp0 Rp0 Rp551.254.584 Rp0 Rp0 Rp0 Rp551.254.584 Rp0

TOTAL BEBAN PRODUKSI Rp0 Rp0 Rp1.081.443.788 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.081.443.788 Rp0 Rp0 Rp0 Rp1.081.443.788 Rp0

Beban Pemasaran

Pemasaran Above The Line Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp0 Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp0 Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp1.298.500 Rp0

Pemasaran Below The Line Rp147.000 Rp147.000 Rp147.000 Rp0 Rp147.000 Rp147.000 Rp147.000 Rp0 Rp147.000 Rp147.000 Rp147.000 Rp0

TOTAL BEBAN 

PEMASARAN Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp0 Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp0 Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp1.445.500 Rp0

Beban Operasional

Beban Pendirian Perusahaan Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950 Rp859.950

Beban Gaji Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220 Rp22.450.220

Beban Setoran & Administrasi 

Bank Rp37.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp17.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000

Beban THR Rp0 Rp0 Rp23.600.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Perlengkapan Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361 Rp295.361

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040 Rp1.626.040

Beban BPJS Kesehatan Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000 Rp944.000

TOTAL BEBAN 

OPERASIONAL Rp26.212.571 Rp26.192.571 Rp49.792.571 Rp26.192.571 Rp26.192.571 Rp26.192.571 Rp26.195.571 Rp26.195.571 Rp26.195.571 Rp26.195.571 Rp26.195.571 Rp26.195.571

PAJAK

Pajak Pertambahan Nilai (Ppn 

11%) Rp157.960.000 Rp157.960.000 Rp157.960.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746

Pajak Badan Usaha PPh 23 Rp0 Rp0 Rp31.879.200 Rp0 Rp0 Rp0 Rp31.879.200 Rp0 Rp0 Rp0 Rp31.879.200 Rp0

TOTAL PAJAK Rp27.746 Rp27.746 Rp189.866.946 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp189.866.946 Rp27.746 Rp27.746 Rp27.746 Rp189.866.946 Rp27.746

Rp27.685.817 Rp27.665.817 Rp1.322.548.805 Rp26.220.317 Rp27.665.817 Rp27.665.817 Rp1.298.951.805 Rp26.223.317 Rp27.668.817 Rp27.668.817 Rp1.298.951.805 Rp26.223.317

Rp147.317.853 Rp119.652.036 Rp391.063.232 Rp364.842.915 Rp337.177.098 Rp309.511.281 Rp604.519.477 Rp578.296.160 Rp550.627.343 Rp522.958.526 Rp817.966.721 Rp791.743.405

1

2

3

D

TOTAL PENGELUARAN

SALDO KAS AKHIR

NO KETERANGAN
TAHUN 2025

2

TOTAL PENERIMAAN
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Januari Februari Maret April Mei Juni Juli Agustus September Oktober November Desember

A SALDO KAS AWAL Rp791.743.405 Rp765.202.862 Rp737.144.545 Rp1.099.454.966 Rp1.072.914.423 Rp1.044.856.106 Rp1.431.016.527 Rp1.404.475.985 Rp1.376.417.667 Rp1.762.578.088 Rp1.734.519.771 Rp1.706.461.453

B PEMASUKAN

1 Modal Investasi Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Pendapatan Penjualan

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp1.500.000.000 Rp0 Rp0 Rp1.500.000.000 Rp0 Rp0 Rp1.500.000.000 Rp0 Rp0 Rp1.500.000.000

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp62.800.000 Rp0 Rp0 Rp62.800.000 Rp0 Rp0 Rp62.800.000 Rp0 Rp0 Rp62.800.000

Pajak Pertambahan Nilai (Ppn 

11%) Rp171.908.000 Rp171.908.000 Rp171.908.000 Rp171.908.000

TOTAL PENDAPATAN 

PENJUALAN Rp0 Rp0 Rp1.734.708.000 Rp0 Rp0 Rp1.734.708.000 Rp0 Rp0 Rp1.734.708.000 Rp0 Rp0 Rp1.734.708.000

Rp791.743.405 Rp765.202.862 Rp2.471.852.545 Rp1.099.454.966 Rp1.072.914.423 Rp2.779.564.106 Rp1.431.016.527 Rp1.404.475.985 Rp3.111.125.667 Rp1.762.578.088 Rp1.734.519.771 Rp3.441.169.453

C PENGELUARAN

Pembelian Aset Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Produksi

Turnamen Taekwondo (only) Rp0 Rp0 Rp546.094.880 Rp0 Rp0 Rp546.094.880 Rp0 Rp0 Rp546.094.880 Rp0 Rp0 Rp546.094.880

Bundling Turnamen & Coaching 

Clinic Rp0 Rp0 Rp567.792.221 Rp0 Rp0 Rp567.792.221 Rp0 Rp0 Rp567.792.221 Rp0 Rp0 Rp567.792.221

TOTAL BEBAN PRODUKSI Rp0 Rp0 Rp1.113.887.101 Rp0 Rp0 Rp1.113.887.101 Rp0 Rp0 Rp1.113.887.101 Rp0 Rp0 Rp1.113.887.101

Beban Pemasaran

Pemasaran Above The Line Rp0 Rp1.363.425 Rp1.363.425 Rp0 Rp1.363.425 Rp1.363.425 Rp0 Rp1.363.425 Rp1.363.425 Rp1.363.425 Rp1.363.425 Rp1.363.425

Pemasaran Below The Line Rp0 Rp154.350 Rp154.350 Rp0 Rp154.350 Rp154.350 Rp0 Rp154.350 Rp154.350 Rp154.350 Rp154.350 Rp154.350

TOTAL BEBAN 

PEMASARAN Rp0 Rp1.517.775 Rp1.517.775 Rp0 Rp1.517.775 Rp1.517.775 Rp0 Rp1.517.775 Rp1.517.775 Rp1.517.775 Rp1.517.775 Rp1.517.775

Beban Operasional

Beban Pendirian Perusahaan Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Utilitas Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948 Rp902.948

Beban Gaji Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104 Rp22.676.104

Beban Setoran & Administrasi 

Bank Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000 Rp20.000

Beban THR Rp0 Rp0 Rp23.850.000 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Beban Perlengkapan Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210 Rp309.210

Beban BPJS Ketenagakerjaan Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265 Rp1.643.265

Beban BPJS Kesehatan Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000 Rp954.000

TOTAL BEBAN 

OPERASIONAL Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp50.355.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527 Rp26.505.527

PAJAK

Pajak Pertambahan Nilai (Ppn 

11%) Rp171.908.000 Rp171.908.000 Rp171.908.000 Rp171.908.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016 Rp35.016

Pajak Badan Usaha PPh 23 Rp0 Rp0 Rp34.694.160 Rp0 Rp0 Rp34.694.160 Rp0 Rp0 Rp34.694.160 Rp0 Rp0 Rp34.694.160

TOTAL PAJAK Rp35.016 Rp35.016 Rp206.637.176 Rp35.016 Rp35.016 Rp206.637.176 Rp35.016 Rp35.016 Rp206.637.176 Rp35.016 Rp35.016 Rp206.637.176

Rp26.540.542 Rp28.058.317 Rp1.372.397.579 Rp26.540.542 Rp28.058.317 Rp1.348.547.579 Rp26.540.542 Rp28.058.317 Rp1.348.547.579 Rp28.058.317 Rp28.058.317 Rp1.348.547.579

Rp765.202.862 Rp737.144.545 Rp1.099.454.966 Rp1.072.914.423 Rp1.044.856.106 Rp1.431.016.527 Rp1.404.475.985 Rp1.376.417.667 Rp1.762.578.088 Rp1.734.519.771 Rp1.706.461.453 Rp2.092.621.875

1

2

3

D

TOTAL PENGELUARAN

SALDO KAS AKHIR

NO KETERANGAN
TAHUN 2026

2

TOTAL PENERIMAAN
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Lampiran  32 Laporan Laba Rugi 

 

  

2023 2024 2025 2026

Pendapatan Penjualan Rp1.160.505.000 Rp2.905.980.000 Rp4.781.880.000 Rp6.938.832.000

Laba Kotor Rp1.160.505.000 Rp2.905.980.000 Rp4.781.880.000 Rp6.938.832.000

Beban Pokok Produksi Rp1.024.337.000 Rp2.110.134.220 Rp3.244.331.363 Rp4.455.548.406

Beban Pemasaran Rp3.705.000 Rp12.390.000 Rp13.009.500 Rp13.659.975

Beban Operasional Rp102.342.041 Rp333.979.167 Rp337.948.849 Rp341.916.319

Total Beban Usaha Rp1.130.384.041 Rp2.456.503.387 Rp3.595.289.712 Rp4.811.124.699

Penyusutan Peralatan Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600

LABA SEBELUM PAJAK Rp26.499.359 Rp445.855.013 Rp1.182.968.688 Rp2.124.085.701

Ppn 11% Rp115.005.000 Rp287.980.000 Rp473.880.000 Rp687.632.000

Pajak Perorangan PPh 21 Rp79.239 Rp79.963 Rp332.954 Rp420.191

Pajak Badan Usaha (2%) Rp23.210.100 Rp58.119.600 Rp95.637.600 Rp138.776.640

Total Pajak Rp138.294.339 Rp346.179.563 Rp569.850.554 Rp826.828.831

LABA BERSIH -Rp111.794.980 Rp99.675.450 Rp613.118.135 Rp1.297.256.870

PERKIRAAN LABA/RUGI BERSIH

KETERANGAN
TAHUN
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Lampiran  33 Laporan Perubahan Modal 

 

  

2023 2024 2025 2026

Modal Awal Rp200.000.000 Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605

Laba/Rugi Bersih -Rp111.794.980 Rp99.675.450 Rp613.118.135 Rp1.297.256.870

Modal Akhir Per 

Desember Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605 Rp2.098.255.475

LAPORAN PERUBAHAN MODAL

KETERANGAN
TAHUN
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Lampiran  34 Neraca Keuangan 

 

AKTIVA 31 Des 2023 31 Des 2024 31 Des 2025 31 Des 2026

AKTIVA LANCAR

Kas dan Setara Kas Rp71.706.620 Rp175.003.670 Rp791.743.405 Rp2.092.621.875

JUMLAH AKTIVA LANCAR Rp71.706.620 Rp175.003.670 Rp791.743.405 Rp2.092.621.875

AKTIVA TETAP

Peralatan Rp20.120.000 Rp16.498.400 Rp12.876.800 Rp9.255.200

Akumulasi Penyustan Peralatan Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600 Rp3.621.600

JUMLAH AKTIVA TETAP Rp16.498.400 Rp12.876.800 Rp9.255.200 Rp5.633.600

TOTAL AKTIVA Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605 Rp2.098.255.475

PASIVA 31 Des 2023 31 Des 2024 31 Des 2025 31 Des 2026

PASIVA LANCAR

Hutang Lancar Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

TOTAL PASIVA LANCAR Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

EKUITAS

Modal Rp200.000.000 Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605

Laba/Rugi -Rp111.794.980 Rp99.675.450 Rp613.118.135 Rp1.297.256.870

JUMLAH EKUITAS Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605 Rp2.098.255.475

JUMLAH PASIVA Rp88.205.020 Rp187.880.470 Rp800.998.605 Rp2.098.255.475

NERACA KEUANGAN
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Lampiran  35 Payback Period (PP) 

 
 

  

ARUS KAS 

BERSIH

TAHUN

=

PENDAPATAN 

SETELAH

PAJAK

+ PENYUSUTAN
AKUMULASI

KAS MASUK

2023 = -Rp111.794.980 + Rp3.621.600 -Rp200.000.000

2024 = Rp99.675.450 + Rp3.621.600 -Rp308.173.380

2025 = Rp613.118.135 + Rp3.621.600 Rp308.566.355

2026 = Rp1.297.256.870 + Rp3.621.600 Rp1.609.444.825

Rp616.739.735

Rp1.300.878.470

ANALISIS PAYBACK PERIOD

CV GRAMUSA SPORT CREATIVE

PROCEED

-Rp108.173.380

Rp103.297.050

PROCEED

-Rp108.173.380

Rp103.297.050

Rp616.739.735

Rp1.300.878.470 Rp1.712.741.875

TAHUN

0

1 (2023)

2 (2024)

3 (2025)

4 (2026)

AKUMULASI

-Rp200.000.000

-Rp308.173.380

-Rp204.876.330

Rp411.863.405
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PERHITUNGAN

PP

a

b

c

a-b

c-b

a-b / c-b

n + a-b / c-b x 1 2,19 x 1 (tahun) 2,19 2 TAHUN

0,19 x 12 (bulan) 2,26 2 BULAN

1,46 x 30 (hari) 43,8 43 HARI

Rp96.702.950

Rp513.442.685

0,188342249

HASIL

Rp200.000.000

Rp103.297.050

Rp616.739.735
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Lampiran  36 Net Present Value (NPV) 

 
 

 

i = Suku Bunga (7,9%=0,079)

n = Tahun, n (pangkat)

Tahun-1 0,926784059

Tahun-2 0,858928693

Tahun-3 0,79604142

Tahun-3 0,737758499

Fv = 1/(1+i)n

PERHITUNGAN 

DISKONTO

(7,9%)

ARUS KAS BERSIH

(PROCEED)
PRESENT VELUE

1 2023 0,926784059 -Rp108.173.380 -Rp100.253.364

2 2024 0,858928693 Rp103.297.050 Rp88.724.800

3 2025 0,79604142 Rp616.739.735 Rp490.950.374

4 2026 0,737758499 Rp1.300.878.470 Rp959.734.147

Rp1.439.155.958

Rp200.000.000

TAHUN

PV DARI KAS BERSIH

MODAL

NET PRESENT VALUE = PV PROCEEDS-PV OUTLAYS
Rp1.239.155.958

NPV > 0, Perusahaan Layak Dijalankan

NET PRESENT VALUE (SUKU BUNGA TERENDAH)
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TAHUN FUTURE VALUE ARUS KAS BERSIH PRESENT VELUE

1 0,875733427 -Rp108.173.380 -Rp94.731.045

2 0,766909035 Rp103.297.050 Rp79.219.441

3 0,671607877 Rp616.739.735 Rp414.207.264

4 0,588149468 Rp1.300.878.470 Rp765.110.979

Rp1.163.806.639

Rp200.000.000

NET PRESENT VALUE (SUKU BUNGA TERTINGGI)

PV DARI KAS BERSIH

MODAL

NET PRESENT VALUE
Rp963.806.639

NPV > 0, Perusahaan Layak Dijalankan
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Lampiran  37 Initial Rate of Return (IRR)  

 

  

TINGKAT 

BUNGA
PV OF PROCEED PV OF OUTLAYS NPV

7,90% Rp1.439.155.958 - Rp200.000.000 Rp1.239.155.958

14,19% Rp1.163.806.639 - Rp200.000.000 Rp963.806.639

NPV RK

PV RK - PV RB

Rp1.239.155.958

Rp275.349.318

IRR 7,90% + 4,500305161 x 0,0629

IRR 7,90% + 0,283069195

IRR 36,20%

IRR 7,90% + x 6,29%

INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)

IRR RK RB - RK



277 
 

 

 

Lampiran  38 Return of Investment (ROI) 

 

  

TAHUN LABA BERSIH TOTAL AKTIVA ROI

2023 -Rp111.794.980 Rp88.205.020 -127%

2024 Rp99.675.450 Rp187.880.470 53%

2025 Rp613.118.135 Rp800.998.605 77%

2026 Rp1.297.256.870 Rp2.098.255.475 62%

RETURN OF INVESTMENT (ROI)
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Lampiran  39 Profitability Index (PI) 

 

 

TAHUN

PERHITUNGAN 

DISKONTO

(7,9%)

ARUS KAS BERSIH

(PROCEED)
PRESENT VELUE

1 0,926784059 -Rp108.173.380 -Rp100.253.364

2 0,858928693 Rp103.297.050 Rp88.724.800

3 0,79604142 Rp616.739.735 Rp490.950.374

4 0,737758499 Rp1.300.878.470 Rp959.734.147

Rp1.439.155.958

Rp200.000.000

PV PROCEED

PV OUTLAYS

Rp1.439.155.958

Rp200.000.000

7,195779788PROVITABILTY INDEX

NET PRESENT VALUE (SUKU BUNGA TERENDAH)

PV DARI KAS BERSIH

MODAL

PROVITABILITY INDEX

PROVITABILITY INDEX


