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ABSTRAK 

Slitting Machine merupakan bagian penting dalam proses produksi, 

khususnya dalam pemotongan material foil laminated. Kerusakan pada slitter knife 

seperti tumpul ataupun rompal dapat berdampak signifikan terhadap kualitas 

produk, efisiensi produksi, dan biaya perawatan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi penyebab-penyebab utama kerusakan slitter knife dengan 

menggunakan diagram fishbone, menganalisis faktor-faktor yang berkontribusi 

terhadap kerusakan tersebut, dan merumuskan rekomendasi perbaikan yang sesuai. 

Metode analisis meliputi observasi langsung, pengumpulan data kinerja mesin, 

serta wawancara dengan operator dan personel pemeliharaan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa beberapa faktor seperti proses setting slitter knife tidak 

dilakukan sesuai SOP yang ada,  dan kurangnya pemeliharaan preventive memiliki 

peran penting dalam terjadinya kerusakan slitter knife. Berdasarkan temuan ini, 

rekomendasi perbaikan diajukan, termasuk peningkatan pemeliharaan rutin, dan 

peningkatan pelatihan operator. Studi kasus ini memberikan wawasan yang 

berharga bagi PT. X dan industri sejenis mengenai pentingnya pemeliharaan yang 

tepat dan pengelolaan faktor-faktor risiko terkait peralatan produksi. Diharapkan 

hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi positif dalam meningkatkan 

efisiensi produksi, mengurangi biaya perawatan, dan meningkatkan kualitas produk 

di PT. X serta industri manufaktur secara keseluruhan. 

 

Kata kunci: Slitting machine, slitter knife, foil laminated, diagram fishbone   
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ABSTRACT 

Slitting Machine is an important part in the production process, especially 

in material cutting foil laminated. Damage to slitter knife such as blunting or 

chipping can have a signific ant impact on product quality, production efficiency, 

and maintenance costs. This study aims to identify the main causes of damage slitter 

knife by using fishbone diagrams, analyze the factors that contributed to the 

damage, and formulate recommendations for improvement accordingly. Methods 

of analysis include direct observation, collection of machine performance data, and 

interviews with operators and maintenance personnel. The results of the research 

show that several factors such as proces ssetting slitter knife not carried out 

according to existing SOP, and lack of maintenance preventive play an important 

role in the occurrence of damage slitter knife. Based on these findings, 

recommendations for improvements were made, including increased routine 

maintenance, and increased operator training. This case study provides valuable 

insights for PT. X and similar industries regarding the importance of proper 

maintenance and management of risk factors related to production equipment. It is 

hoped that the results of this study can make a positive contribution in increasing 

production efficiency, reducing maintenance costs, and improving product quality 

at PT. X and the manufacturing industry as a whole. 

 

Keywords: Slitting machine, slitter knife, foil laminated,  fishbone diagrams 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

PT. X merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dibidang 

industri paper & packaging, dengan visi perusahaan yaitu menjadi mitra 

industri rokok nomer satu dunia. Bisnis inti perusahaan ini yaitu kemasan 

untuk produk rokok yang meliputi kertas rokok, foil laminated, inner frame 

paper, tipping base paper, printed tipping base, plug wrap paper. Dan juga 

beberapa produk seperti kemasan makanan, tiket pesawat terbang, dan lain 

lain. 

PT. X memiliki tiga departement salah satunya adalah departemen 

packaging rotogravure, departement ini memiliki 5 jenis sliting machine,  

yaitu Dcm, Spag, Intermac 1, Intermac 2, Intermac 3 dengan kegunaan yang 

berbeda, seperti intermac 1 yang dikhususkan untuk memotong jumbo roll 

foil laminated menjadi ukuran yang lebih kecil (bobbin).  

Selama pengerjaan dalam satu hari, slitting machine dapat 

memproduksi 45 turn up atau 315  bobbin foil laminated, setiap satu bobbin 

memiliki panjang gulungan 2000 meter.  

Proses produksi yang terus menerus (continue) memungkinkan 

mesin mengalami kerusakan, kerusakan yang fatal terjadi adalah pada slitter 

knife, hal inilah yang menyebabkan kekhawatiran akan terjadinya kerusakan 

yang berlebih pada slitter knife karena dapat menyebabkan proses produksi 

terhenti.  

Kerusakan yang normal terjadi pada slitter knife adalah knife 

menjadi tumpul akibat usia pakai, sedangkan kerusakan slitter knife berupa 

rompal merupakan kerusakan yang bersifat upnormal. 

Kerusakan pada slitter knife membutuhkan waktu selama 10 menit 

untuk melakukan proses penggantian 1 slitter knife sehingga hal ini 
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berdampak pada proses produksi bobbin, maka produksi yang dihasilkan  

berkurang sebanyak 2 bobbin atau setara dengan 4375 meter.  

Oleh karena itu, diperlukannya penelitian tentang akar penyebab 

terjadinya kerusakan pada slitter knife dan mencari solusi dari kerusakan 

tersebut.  

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan paparan dari latar belakang diatas maka dapat dirumuskan 

masalah sebagai berikut : 

1. Apa akar penyebab kerusakan slitter knife pada slitting machine ? 

2. Apa langkah untuk mengatasi kerusakan slitter knife pada slitting 

machine? 

1.3 Tujuan Penulisan Laporan Tugas Akhir 

1. Menentukan penyebab utama kerusakan slitter knife pada slitting machine. 

2. Menentukan langkah terbaik untuk mengatasi kerusakan slitter     knife 

pada slitting machine. 

1.4 Manfaat Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Manfaat penulisan laporan tugas akhir adalah sebgai berikut: 

1. Memberikan referensi atau gambaran solusi pemeliharaan dan perbaikan 

untuk mengatasi kerusakan slitter knife pada slitting machine. 

2. Melatih mahasiwa mengaplikasikan ilmu dan keahlian yang telah diproleh 

di Program Studi Teknik Mesin Politeknik Negeri Jakarta 

1.5 Batasan Masalah 

Dalam penyusunan tugas akhir ini dan untuk menghindari meluasnya 

pembahasan masalah, maka pembahasan hanya dibatasi pada: 

1. Metode analisa menggunakan fishbone diagram. 

2. Hanya membahas kerusakan pada slitter knife. 

1.6 Metode Penulisan Laporan Tugas Akhir 

 Beberapa metode penulisan penelitian dalam penelitian ini diantaranya: 

1. Teknik pengumpulan data. 
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a) Observasi 

Yaitu dengan melakukan pengamatan langsung pada slitting machine  

di PT. X 

b) Wawancara  

Yaitu dengan melakukan sesi tanya jawab dengan pembimbing industri 

dan karyawan di PT. X 

c) Studi Pustaka 

Yaitu dengan mencari studi pustaka dan literatur untuk memperoleh 

data-data pendukung sebagai landasan teori yang berkaitan. 

2. Data-data yang dibutuhkan 

Beberapa jenis data dalam peneliotian ini diantaranya: 

a) Data Premier 

Berupa data langsung yang diperoleh dari hasil pengumpulan data 

selama observasi. 

b) Data Sekunder 

Berupa data-data pendukung yang diperoleh dari hasil wawancara, 

diskusi dan studi pustaka. 

1.7 Sistematika Penulisan Laporan Tugas Akhir 

 Secara garis besar pembahasan di dalam penulisan tugas akhir ini 

disusun dalam beberapa bab, yaitu :  

BAB I berisi pendahuluan yang membahas tentang latar belakang pemilihan 

topik, perumusan masalah, tujuan, manfaat yang akan didapat, batasan 

masalah, dan keseluruhan sistematika penulisan tugas akhir.  

BAB II berisi konsep dan dasar teori yang diambil dari beberapa literatur yang 

menunjang penyusunan/penelitian, meliputi pembahasan tentang topik 

pembahasan atau bidang kajian tugas. 

BAB III metodologi pengerjaan tugas akhir berisi diagram alir penelitian dan 

pemaparan mengenai metode yang digunakan untuk menyelesaikan masalah 

atau penelitian. 
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BAB IV berisi hasil dan pembahasan yang membahas tentang penyelesaian 

masalah pada perawatan dan perbaikan mesin.  

BAB V berisi kesimpulan yang membahas tentang kesimpulan dari seluruh 

hasil pembahasan. Isi kesimpulan harus menjawab permasalahan dan tujuan 

yang telah ditetapkan dalam tugas akhir. Serta berisi saran-saran yang berkaitan 

dengan tugas akhir.  
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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

1. Berdasarkan hasil analisis mengunakan metode diagram fishbone dan tabel 

evalusi diperoleh bahwa penyebab kerusakan slitter knife operator tidak 

mengikuti Standar Operasional Prosedur (SOP) pada proses setting slitter 

knife, serta jadwal pemeliharaan yang sudah ada tidak dilakukan dengan 

baik. 

2. Dengan memberikan pelatihan kepada operator dalam penyetingan slitter 

knife agar SOP dapat terlaksana, dan sebaiknya menambahkan jumlah 

personil untuk divisi maintenance agar  daily preventive maintenance dapat 

dilaksanakan sesuai jadwal yang sudah ada.  

5.2 Saran 

1. Sebaiknya pada saat melakukan perawatan dan perbaikan harus 

memperhatikan instruksi kerja yang ada. 

2. Sebaiknya menambahkan jumlah personil untuk divisi maintenance. 

3. Dan memberikan pelatihan kembali kepada operator dan teknisi untuk 

menambah pengetahuan dalam perawatan dan perbaikan mesin dan slitter 

knife  secara tepat. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 SOP Proses Produksi Slitting Machine 
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 Lampiran 2 Data Karyawan Maintenance Rotogravure 

  

Lampiran 3 Spesifikasi Singkat Slitting Machine 
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Lampiran 4 Alur Proses Produksi Slitting Machine
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Lampiran 5 Data Daily Preventive Maintenance Slitting Machine 
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Lampiran 6 Berikut ini merupakan posisi ketika slitter knife sudah terpasang pada 

mesin dan siap untuk dioperasikan. 
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Lampiran 7 Berikut ini merupakan posisi ketika slitter knife sudah terpasang pada 

mesin dan siap untuk dioperasikan. 
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Lampiran 8 Penyimpanan Slitter Knife dikelompokoan berdasarkan ukuran 
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Lampiran 9 Lembar Pernyataan Wawancara  
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Lampiran 10 Lembar Pernyataan Kesesuain Data 

 


