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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 

 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Dalam suatu organisasi atau perusahaan, divisi merupakan suatu kelompok 

atau suatu satuan di dalam organisasi, divisi juga merupakan bagian yang ada di 

dalam organisasi atau perusahaan, berperan untuk menjalankan suatu bidang 

tertentu dan memiliki fungsi serta kewenangannya masing-masing berdasarkan 

dengan tanggungjawabnya. Salah satu divisi yang terdapat dalam struktur 

organisasi PT Antam Tbk adalah Divisi Legal Counsel atau divisi yang disebut 

sebagai penasihat hukum pada perusahaan.  

Peran dan kontribusi Legal counsel dibutuhkan oleh sebuah perusahaan 

termasuk perusahaan pertambangan seperti PT Antam Tbk, beberapa kontribusi 

dalam divisi ini adalah menghadapi permasalahan atau sengketa hukum dalam 

perusahaan. Divisi Legal Counsel juga memiliki kemampuan untuk melihat 

peluang bisnis yang ada dan melihat bagaimana cara untuk mengatasi masalah jika 

berhadapan dengan sengketa. Berdirinya suatu perusahaan serta kegiatan 

operasional di dalamnya sangat bergantung pada legalitas, perizinan dan hal lain 

sejenisnya. Secara umum Divisi Legal Counsel pada PT Antam melakukan 

kepengurusan semua dokumen hukum, seperti dokumen legalitas, dokumen 

perizinan dan dokumen perkara hukum lainnya yang ada di dalam internal atau 

eksternal perusahaan. Dari sisi internalnya Divisi Legal Counsel berperan dalam 

membantu dan mengawasi perusahaan dalam menjalankan kegiatan operasionalnya 

dari sisi hukum agar kegiatan yang dilakukan tidak terlibat dengan masalah hukum. 

Berdasarkan sisi eksternalnya, Divisi Legal Counsel memiliki peran sebagai 

penghubung antara internal perusahaan dengan pihak eksternal perusahaan dalam 

hal yang berkaitan dengan kerjasama. 

Para karyawan yang terdapat dalam Divisi Legal Counsel PT Antam Tbk 

memiliki tugas kerja yang berbeda-beda. Pembagian kerja yang dilakukan di dalam 

sebuah divisi berguna untuk menempatkan seseorang atau karyawan yang tepat 



2 
 

 
 

sesuai dengan keahliannya, sehingga dapat mencapai tujuan perusahaan. 

Pembagian kerja mutlak diperlukan di dalam perusahaan karena tanpa adanya 

pembagian kerja, para karyawan yang bekerja di sebuah perusahaan akan bekerja 

berdasarkan kemauan diri sendiri tanpa memperhatikan tujuan perusahaan secara 

keseluruhan sehingga akibatnya akan menghambat pencapaian tujuan perusahaan 

atau bahkan tidak tercapainya tujuan perusahaan tersebut.  

Palaksanaan pembagian kerja dalam suatu organisasi atau perusahaan dapat 

memberikan penjelasan bagi para karyawan untuk melaksanakan tugas kerjanya 

yang sangat diperlukan dalam perusahaan. Pembagian kerja berhubungan dengan 

pelaksanaan penempatan karyawan pada tempat yang tepat sesuai dengan 

kualifikasi karyawan tersebut, dan juga perlu diperhatikan terkait dengan 

penyesuaian beban kerjanya sehingga para karyawan dapat melaksanakan tugas 

sesuai dengan beban kerja yang menjadi tanggung jawabnya, dan membuat proses 

organisasi berjalan dengan lancar. 

PT Antam Tbk adalah anggota dari MIND ID (mining industry Indonesia), 

PT Antam Tbk didirikan sebagai BUMN pada tahun 1968 dengan membawahi unit 

bisnis dan anak perusahaannya hingga saat ini. Kantor pusat PT Antam Tbk berada 

di Gedung Aneka Tambang Tower A, Jl. Letjen. T.B. Simatupang, Tanjung Barat. 

Salah satu divisi yang terdapat dalam struktur organisasi PT Antam Tbk adalah 

Divisi Legal Counsel atau penasihat hukum pada perusahaan. Pada dasarnya setiap 

perusahaan memerlukan suatu divisi dengan pembagian tugas kerja yang jelas 

dalam menunjang kegiatan pekerjaan dan mencapai tujuan perusahaan. Oleh 

karenanya, PT Antam Tbk memerlukan peran Divisi Legal Counsel untuk 

menunjang kegiatan perusahaan dalam bidang penasihat hukum dan pembagian 

tugas kerjanya dikelompokkan menjadi beberapa biro yang memiliki tugas kerja 

berbeda dalam menjalankan perannya. Berdasarkan uraian tersebut, maka penulis 

mengusung judul “Prosedur Pembagian Kerja Divisi Legal Counsel Pada PT 

ANTAM Tbk”. 
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1.2 Ruang Lingkup 

 

Berdasarkan penulisan latar belakang yang telah dijelaskan, maka ruang 

lingkup penulisan laporan tugas akhir dapat dituliskan sebagai berikut: 

a. Peran Divisi Legal Counsel pada PT Antam Tbk. 

b. Prosedur pembagian kerja Divisi Legal Counsel pada PT Antam Tbk. 

c. Kendala yang dialami Divisi Legal Counsel serta solusi dalam menjalani 

tugas kerja dan perannya. 

 

 

1.3 Tujuan Penilitian 

 

Berdasarkan penerapan ruang lingkup yang telah dijelaskan, maka penulisan 

laporan tugas akhir ini memiliki tujuan sebagai berikut:  

a. Mengetahui dan menjelaskan peran Divisi Legal Counsel pada PT Antam 

Tbk. 

b. Mengetahui dan menjelaskan prosedur pembagian kerja Divisi Legal 

Counsel pada PT Antam Tbk. 

c. Mengetahui kendala yang dialami Divisi Legal Counsel pada PT Antam 

Tbk dalam menjalani tugas kerja dan perannya serta menjelaskan solusi 

yang dilakukan Divisi Legal Counsel untuk mengatasi kendala tersebut. 

 

 

1.4 Manfaat Penulisan 

 

Dalam pelaksanaan praktek kerja lapangan ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat kepada beberapa pihak yang terlibat. Bagi penulis, penulisan tugas akhir 

ini menjadi sarana bagi penulis untuk menerapkan pengetahuan yang telah 

diperoleh selama menempuh studi perkuliahan di Politeknik Negeri Jakarta dalam 

mata kuliah Administrasi khusunya pada prosedur pembagian kerja dalam sebuah 

divisi dan peran suatu divisi dalam sebuah organisasi atau perusahaan.  

Bagi perusahaan, penulisan tugas akhir ini diharapkan dapat berguna bagi 

perusahaan sebagai bahan masukan yang positif, dan diharapkan dapat memberikan 

ide dan atau bagi perusahaan agar kedepannya perusahaan dapat menjalankan peran 

dan kegiatan pekerjaannya lebih baik lagi.  
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Bagi bidang akademik, penulisan tugas akhir ini diharapkan dapat menjadi 

salah satu referensi di perpustakaan Politeknik Negeri Jakarta, khususnya untuk 

Jurusan Administrasi Niaga, program studi Diploma III Administrasi Bisnis 

mengenai permasalahan yang terkait dan dijelaskan pada penulisan tugas akhir ini. 

 

 

1.5 Metode Pengumpulan Data 

 

Dalam penulisan laporan tugas akhir ini, penulis melakukan beberapa cara 

untuk memperoleh data dan juga informasi dari Divisi Legal Counsel, di antaranya 

sebagai berikut: 

a. Wawancara 

     Penulis menggunakan metode wawancara dengan melakukan proses tanya 

jawab mengenai pembagian kerja Divisi Legal Counsel serta peran divisi 

tersebut kepada Bapak Wisnu Danandi Haryanto selaku Head Division 

Legal Counsel untuk mendapatkan data dan juga informasi yang jelas 

kebenarannya berdasarkan fakta yang terjadi di perusahaan mengenai 

prosedur pembagian kerja Divisi Legal Counsel, peran Divisi Legal 

Counsel, dan kendala dalam menjalani pekerjaan di Divisi Legal Counsel 

serta solusi yang dilakukan Divisi Legal Counsel untuk mengatasi kendala 

tersebut. 

b. Dokumentasi 

Penulis menggunaan metode dokumentasi ini, dengan melakukan 

pencatatan dan juga pengumpulan data berupa dokumen yang relevan yang      

didapat dari Divisi Legal Counsel untuk melengkapi tugas akhir penulis 

mengenai prosedur pembagian kerja Divisi Legal Counsel pada PT Antam 

Tbk.
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BAB V 
 

KESIMPULAN 
 

 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan penjelasan yang telah dituliskan pada bab sebelumnya, 

mengenai prosedur pembagian kerja Divisi Legal Counsel pada PT Antam Tbk 

maka penulis menyampaikan kesimpulan, sebagai berikut: 

a. Peran Divisi Legal Counsel untuk PT Antam Tbk yaitu sebagai penunjang 

kegiatan operasional perusahaan untuk membantu dan mengawasi dari 

sisi hukum seperti, sebagai divisi pendukung, sebagai pengawas hukum, 

sebagai penasihat hukum, sebagai jembatan penghubung bagi pihak-

pihak eksternal dan sebagai pertahanan bagi PT Antam Tbk.  

b. Prosedur pembagian kerja divisi Legal Counsel pada PT Antam Tbk 

direalisasikan ke dalam pembagian biro atau unit kerja yang lebih kecil 

dibandingkan dengan divisi. Divisi Legal Counsel PT Antam Tbk 

memiliki 3 biro yaitu biro Corporate & Commercial Law, Legal 

Operation dan Litigation, setiap biro yang ada pada divisi Legal Counsel 

memiliki tugas kerja dan tanggung jawab yang berbeda. Dalam 

pelaksanaan pekerjaannya, mulai dari permintaan user hingga disetujui 

dan ditandatangani oleh Head Division kemudian dikirimkan kembali 

kepada user dilakukan sesuai dengan prosedur pembagian kerja yang ada 

di Divisi Legal Counsel.  

c. Dalam implementasinya, kendala yang dialami oleh Divisi Legal Counsel 

dalam prosedur pembagian tugas kerjanya adalah pekerjaan yang diterima 

tidak sesuai dengan jumlah karyawan, sehingga hal ini dapat membuat 

beban kerja karyawan semakin besar. Kendala selanjutnya adalah, 

pekerjaan yang diterima diluar kemampuan karyawan Legal counsel, hal 

ini membuat karyawan memerlukan waktu lebih lama untuk 

menyelesaikannya, karena pekerjaan diluar kemampuan atau kualifikasi 

karyawan Legal counsel tersebut perlu dipelajari lebih lanjut. 
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5.2 Saran 
 

Berdasarkan kendala yang dialami oleh Divisi Legal Counsel PT Antam Tbk, 

penulis dapat memberikan saran untuk kedua kendala tersebut, yaitu untuk 

permasalahan pertama sebaiknya Divisi Legal Counsel perlu mengkaji keadaan 

karyawan saat ini dengan jumlah pekerjaan yang untuk mengetahui keseimbangan 

pekerjaan dan jumlah karyawan yang memadai. Untuk kendala kedua sebaiknya 

Divisi Legal Counsel melakukan sosialisasi terkait dengan strandarisasi kontrak 

tugas kerja Divisi Legal Counsel yang telah dibuat agar tidak ada lagi pekerjaan 

yang tidak sesuai dengan kualifikasi karyawan Divisi Legal Counsel. 
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LAMPIRAN 
 

  

 

Lampiran 1. 1 Daftar Pertanyaan Wawancara 

 

Hari/Tanggal : Kamis, 08 Juni 2023 

Tempat : Divisi Legal Counsel, PT Antam Tbk 

Narasumber : Bapak Wisnu Danandi Haryanto 

Jabatan : Head Division Legal Counsel 

 

Daftar Pertanyaan Wawancara 

1. Bagaimana pembagian kerja di Divisi Legal Counsel? 

2. Apa peran Divisi Legal Counsel untuk PT Antam Tbk? 

3. Apa saja kendala Divisi Legal Counsel dalam menjalani tugas keja dan 

perannya untuk PT Antam Tbk dan bagaiman solusinya? 

4. Apa saja tugas kerja dari ketiga biro yang ada di Divisi Legal Counsel? 
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Lampiran 1. 2 Nota Kesepahaman tentang Penyediaan Energi Alternatif bagi 

Masyarakat sebagai Pelaksanaan Program CSR PT Antam Tbk 
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Lampiran 1. 3 Nota Dinas Proses Review Kontrak Pengadaan 
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Lampiran 1. 4 Nota Dinas Permintaan Opini Legal 


