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PROSES PENCAIRAN KOMPENSASI (UANG
KEHORMATAN DAN BIAYA TRANSPORTASI)
DEWAN KOTA PADA KOTA ADMINISTRASI
PROGRAM STUDI D-111 ADMINISTRASI BISNIS

Diajukan untuk memenuhi persyaratan Diploma Il1 Politeknik

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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/... 1.Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
\ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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LEMBAR PENGESAHAN

Nama . Fina Rahmatika

NIM : 2005311068

Program Studi : Diploma III Administrasi Bisnis
Judul Laporan Tugas Akhir  : Proses Pencairan Kompensasi (Uang

Kehormatan dan Biaya Transportasi) Dewan

Kota pada Kota Administrasi Jakarta Selatan.

Telah berhasil dipertahankan dihadapan Tim Penguji-dan diterima sebagai bagian
persyaratan yang diperlukan untuk memperoleh gelar.Ahli Madya (A.Md) pada
Program Studi Diploma Il Administrasi Bisnis;.Jurusan Administrasi Niaga,
Politeknik Negeri Jakarta, pada:
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Hari . Selasa

Tanggal . 22 Agustus 2023

Waktu . 10.45-11.45 WIB

TIM PENGUJI

Ketua Sidang : Riskon Ginting, S.E., M.Si. {
NIP. 196310161990031009 .fo%ffi??ﬁ:) ......

Penguji | : Dr. M. Ikhsan, M.Si. 4 ’z,(dw
NIP. 196309131988031002 e

Penguji I : Hafniza Amir, S.Sos., M.Si. | JOM/K
NIP. 196002261989032001 |
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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT .yang..telah..memberikan kemampuan,
kekuatan, dan kesabaran kepada<penulis, sehingga penulis. dapat menyelesaikan
laporan tugas akhir dengan: judul “Proses Pencairan Kompensasi (Uang
Kehormatan dan Biaya Transportasi) Dewan Kota pada Kota Administrasi
Jakarta Selatan:

Penyusunan laporan tugas akhir ini merupakan salah satu syarat kelulusan yang
harus dipenuhi untuk menyelesaikan Diploma 111 di Jurusan Administrasi Niaga,
Politeknik Negeri Jakarta. Tujuan dari penulisan tugas akhir ini yakni agar
mahasiswa dapat mengaplikasikan.ilmu pengetahuan baik teori maupun praktik
yang didapat selama perkuliahan ~dan praktik Kkerja lapangan yang sudah
dilaksanakan dalam bentuk laporan karya ilmiah.

Dalam proses penyusunan laporan ini, penulis telah mendapat banyak bantuan
dalam hal bimbingan, pengajaran, dukungan baik moril. maupun materil dari
berbagai pihak. Untuk Itu, pada kesempatan kali ini penulis mengucapkan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Dr. s¢. H Zainal Nur Arifin, Dipling, Htl.,,'MT., selaku Direktur Politeknik
Negeri Jakarta.

2. Dr. Dra. lis Mariam, M.Si., selaku.Ketua Jurusan Administrasi Niaga,
Politeknik Negeri'Jakarta.

3. Taufik Akbar, S.E., M.S.M., selaku Koordinator Program Studi Diploma 111
Administrasi BisnisyPoliteknik Negeri Jakarta.

4. Riskon Ginting, S.E., M.Si., selaku dosen pembimbing materi yang telah
meluangkan tenaga dan waktu untuk membimbing, memberikan masukkan dan
saran dalam penyusunan laporan tugas akhir ini.

5. Risya Zahrotul Firdaus, S.1.Kom., M.Si., selaku dosen pembimbing teknis yang
telah meluangkan waktu dan tenaganya dalam memberikan arahan kepada

penulis terkait teknis penulisan laporan tugas akhir ini.
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10.

Bapak/Ibu Dosen Jurusan Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta yang
telah memberikan ilmu pengetahuan dalam pengembangan soft skill dan hard
skill penulis selama masa perkuliahan.

Seluruh staf Program Studi D-111 Administrasi Bisnis yang telah membantu
proses administrasi selama perkuliahan'dan penulisan ini.

Seluruh anggota Dewan.Kota Jakarta Selatan beserta staf yang telah menerima
penulis dengan sangat baik selama masa Praktik Kerja Lapangan (PKL).
Kepada kedua orang tua dan seluruh keluarga yang selalu memberikan kasih
sayang,-doa, dan dukungannya tiada henti kepada penulis sehingga penulis
dapat menyelesaikan tugas akhir ini.

Sahabat delapan serangkai AHB dan teman-teman 6B yang telah memberikan
bantuan, dukungan, dan doa tiada henti selama masa perkuliahan hingga
penyusunan tugas akhir ini.

Penulis menyadari bahwa penulisan tugas akhir ini masih jauh dari kata

sempurna dan banyak kesalahan didalamnya. Oleh karena<itu, penulis berharap

adanya kritik, saran atau masukkan yang dapat membangun daripembaca. Semoga

penulisan laporan tugas akhir ini dapat bermanfaat bagi siapapun.

Depok, 22 Agustus 2023

Fina Rahmatika
NIM. 2005311068
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Hak Cipta:

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian

, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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DAFTAR TABEL

Tabel 4. 1 Contoh Laporan Informasi
Selatan...............

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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S Lampiran 1. 3 Isi Lapor

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

iX




eyieyer uabap Niuyaiijod wizi eduey

5
el
(1]
3
Q
c
-4
T
o
=
=
Q.
o
=
3
[}
bl
c
=
=~
Q
=
~
[}
T
[}
=
=
=]
Q
o
=
<
o
=
Q
g
o
N—
[
-
ol
o
=
(1)
=
=
~
2
[}
Q
[}
=
[
o
=
o
-
-
o

N
=0 - 2 Y
537
Q =
= Q@
Qe S
35S
= =
=T
=]
3 <
c Q
3 c
3 2
o c
E x
)
358
3 3
H =
=
338
T e 5
= °
o
s 5 3
2 =
S e8g
.
< B
o 2
o
s QP
Q =
o o
3 =
EI._ ()
8 ®>
< o
w m
) S
c =
c =
c 4
=y 3
2273
- -
< <
o Q
- =
€ 9o 3
= =
bl
3, °
o =
- £
m —
3 £
5 &
o
z o
')
~ =
5 T
S
o] =3
c 4
= Iy
i)
=
=
)
S
=
Y]
[~ d
o
[
o
=]
N—
Q
<
(Y]
=
w
Y
Cad
[
3
')
w
o
()
7

I
o))
=
2]
T
-+
Q

o
m
5
)
©
-+
9
§.
;
o
=)
;.
®
o
E.
—
P4
®
Q
D
:.
e
o
=
3
q
-+
Y

-
=
o
-
o
=

Q
3
(]
=]

Q
c
e

T
w
o
o
o

i
o
=
o
-~
o
c
['d
o
c
-
o
=
~
Q
-

<
o
-
£
-
3
[
o
=]

T
o
3
(]
=
n
Q
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
(]
=

<
m
o
c
-~
-~
o
=
w
c
3
o
o
-

BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pemberian kompensasi-dalam dunia organisasi merupakan hal. yang sangat
penting karena hal” tersebut berkaitan langsung dengan kesejahteraan pekerja,
motivasi kerja, dan produktivitas para pekerja. Kompensasi merupakan konsep
yang merujuk pada segala bentuk penggantian atau imbalan yang diberikan oleh
organisasi kepada pekerja sebagai bentuk pengakuan atas kontribusi, kerja keras,
dan pencapaian dalam organisasi. Menurut-Mujanah (2019:1) kompensasi dapat
dikatakan pula sebagai suatu imbalan baik diberikan secara finansial maupun non-
finansial yang diterima karyawan atas pekerjaan yang sudah dilakukan pada suatu
organisasi. Pratami dan Aulawi (2017:236) menyebutkan bahwa proses penetapan
kompensasi pada umumnya dilihat dari jabatan atau.golongan, insentif, bonus,
Upah Minimum Regional (UMR), dan tunjangan.lain-yang diberikan kepada
pekerja.

Kompensasi menjadi bagian penting bagi manajemen sumber daya manusia
karena bagi pekerja yang merasa- dihargai=dan ‘dihormati mereka akan lebih
termotivasi untuk bekerja dengan baik. Adapun pekerja yang merasa tidak dihargai
atau kompensasinya kurang memadai cenderung kurang termotivasi dan kurang
produktif. Oleh karena itu, pemberian kompensasi merupakan salah satu aspek yang
berpengaruh agar pekerja.dapat bekerja sesuai dengan tujuan yang.diharapkan.
Terdapat dua kelompok kompensasi,. yaitu kompensasi_langsung-(financial) dan
kompensasi tidak langsung (non-financial). Kelompok kompensasi langsung terdiri
dari gaji dan insentif, sedangkan kompensasi tidak langsung terdiri dari benefit
berdasarkan ketentuan perusahaan dan tunjangan wajib berdasarkan ketentuan
pemerintah (Wetjer dan Davies dalam Prasetio dkk., 2021:145).

Dewan Kota Jakarta Selatan difasilitasi dengan pemberian kompensasi

finansial berupa gaji yang dikenal dengan istilah uang kehormatan. Uang
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kehormatan ialah uang bulanan tetap yang diterima anggota Dewan Kota berhubung
dengan kedudukannya yang menjadi unsur utama penyusunan pemberian
kompensasi gaji bagi Dewan Kota Jakarta Selatan. Uang kehormatan merupakan
bagian dari sistem kompensasi terhadap anggota:Dewan Kota yang bertujuan untuk
memberikan balas jasa atas usaha mereka-dalam menjalankan tugas dan tanggung
jawab dengan baik. Besaran-pemberian uang kehormatan kepada‘setiap anggota
Dewan Kota diatur dalam Peraturan Gubernur Provinsi DKI Jakarta Nomor 118
Tahun 2018 Tentang Tata Cara Pembiayaan Dewan Kota/Dewan Kabupaten Pada
Pasal 2 ayat (1) yalitu setiap anggota Dewan Kota/Dewan Kabupaten diberikan uang
kehormatan sebesar Rp5.000.000 (lima juta rupiah) setiap bulan. Uang kehormatan
tersebut dikenakan Pajak Penghasilan (PPh Pasal 21) sesuai_dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan perpajakan:

Dewan Kota Jakarta Selatan juga diberikan kompensasi finansial berupa
tunjangan tetap yaitu biaya transportasi. Biaya transportasi merupakan tunjangan
tetap yang diperuntukkan untuk menunjang kegiatan anggota Dewan Kota Jakarta
Selatan di lapangan seperti pelaksanaan tugas-tugas operasional di lapangan dan
perjalanan dinas pada wilayah Kota Administrasi Jakarta Selatan. Besaran biaya
transportasi bagi anggota Dewan Kota ini diatur dalam.Peraturan Gubernur Nomor
33 Tahun 2016 Tentang Tata Cara Pembiayaan Dewan Kota/Dewan Kabupaten
Pada Pasal 3 Ayat (1), untuk Kota Administrasi Jakarta Selatan dianggarkan sebesar.
Rp210.000.000 (dua ratus sepuluh juta rupiah) per satu tahun anggaran yang dibagi
untuk 10 (sepuluh) anggota Dewan Kota Jakarta Selatan, sehingga setiap bulannya
per anggota mendapatkan biaya transportasi sebesar Rp1.750.000 (satu juta tujuh
ratus lima puluh “ribu rupiah)..Biaya transportasi tersebutdikenakan Pajak
Penghasilan (PPh Pasal 21) sesuai dengan—ketentuan peraturan perundang-
undangan.

Seluruh biaya yang dikeluarkan untuk penyelenggaraan kegiatan anggota
Dewan Kota Jakarta Selatan dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (APBD) Provinsi DKI Jakarta dengan mengacu kepada Dokumen
Pelaksanaan Anggaran (DPA) Kota Administrasi Jakarta Selatan. Untuk kegiatan

pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi bagi anggota Dewan Kota
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Jakarta Selatan dibantu oleh staf Dewan Kota Jakarta Selatan. Proses pencairan
tersebut dilakukan setiap bulan dan memiliki prosedur yang harus dilalui agar uang
kehormatan dan biaya transportasi tersebut dapat diterima tepat waktu sesuai
dengan batas waktu yang ditentukan pada Peraturan Gubernur yang berlaku.

Dalam konteks bagi anggota~Dewan Kota Jakarta. Selatan, pemberian
kompensasi merupakan sebuah bentuk imbalan yang diberikan atas tanggung jawab
yang diemban sebagai‘tokoh perwakilan tiap kecamatan di tingkat keta.. Dewan
Kota Jakarta Selatan merupakan lembaga musyawarah pada tingkat . Kota
Administrasi‘Jakarta Selatan yang berperan dalam penyelenggaraan pembangunan
dan peningkatan pelayanan masyarakat. Berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi
DKl Jakarta Nomor 6 Tahun 2011 tentang Dewan Kota/Dewan Kabupaten, anggota
Dewan Kota mempunyai tugas membantu Walikota dalam penyelenggaraan
pemerintahan kota dan juga berperan serta dalam penyelenggaraan pembangunan
dan peningkatan pelayanan masyarakat. Anggota Dewan Kota Jakarta Selatan
berjumlah 10 (sepuluh) orang yang berasal daritokoh-tokoh perwakilan masyarakat
kecamatan, diantaranya adalah perwakilan dari Kecamatan Cilandak, Kecamatan
Jagakarsa, Kecamatan Kebayoran Baru, Kecamatan Kebayoran Lama, Kecamatan
Mampang Prapatan, Kecamatan Pancoran, Kecamatan Pasar Minggu, Kecamatan
Pesanggrahan, Kecamatan Setiabudi, dan Kecamatan Tebet.

Berdasarkan uraian di. atas, penulis.berminat untuk mengetahui proses
pencairan uang kehormatan dan: biaya transportasi bagi anggota Dewan Kota
dengan memilih judul tugas akhir yaitu, “Proses Pencairan Kompensasi (Uang
Kehormatan dan Biaya Transportasi) Dewan Kota Pada Kota Administrasi
Jakarta Selatan”.

1.2 Ruang Lingkup

Ruang lingkup penulisan tugas akhir ini, antara lain:
a. Proses pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi bagi anggota Dewan

Kota Jakarta Selatan.
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b. Dokumen pendukung yang diperlukan dalam pencairan uang kehormatan dan

biaya transportasi bagi anggota Dewan Kota Jakarta Selatan.

1.3 Tujuan Penulisan

Adapun tujuan penulisan_tugas akhir yang diharapkan penulis yaitu sebagai
berikut:
a. Mengetahui proses pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi-bagi
anggota Dewan Kota Jakarta Selatan.
b. Menjelaskan dokumen®pendukung yang diperlukan dalam  pencairan uang
kehormatan dan biaya transportasi bagi-anggota Dewan Kota Jakarta Selatan.

1.4 Manfaat Penulisan

Adapun manfaat penulisan tugas akhir yang diharapkan bagi penulis adalah
dapat menambah wawasan serta pengetahuan mengenai-kompensasi berbentuk
uang kehormatan dan biaya transportasi pada suatu lembaga-musyawarah tingkat
kota yang menjadi pembahasan utama pada tugas_akhir ini.

Manfaat penulisan tugas akhir yang diharapkan bagi instansi adalah penulis
dapat memberikan berupa masukan atau ‘saran” yang membangun Serta dapat
meningkatkan hubungan dengan perguruan tinggi dan memperluas jaringan kerja
sama.

Manfaat penulisan tugas akhir ini bagi dunia ilmu pengetahuan adalah dapat
dijadikan bahan "acuan sebagai data dan informasi baru tentang praktik dan

kebijakan kompensasitdi.sebuah lembaga masyarakat.

1.5 Metode Pengumpulan Data

Adapun teknik yang digunakan oleh penulis dalam mengumpulkan data dalam
penulisan tugas akhir ini sebagai berikut:

a. Wawancara
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Teknik wawancara ini dilakukan dengan cara berbicara langsung dengan pihak
terkait dalam proses pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi pada
Dewan Kota Jakarta Selatan. Wawancara dilakukan baik secara tatap muka

maupun tatap layar dengan rangkaian proses.tanya jawab.

. Dokumentasi A'
Teknik dokumentasi ini ukan dengan cara mengumpulkan dokumen,

catatan, atau laporar ) i atan dan
biaya transporte

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan yang sudah dipaparkan pada bab sebelumnya, maka

terdapat beberapa kesimpulan yang dapat ditarik-yaitu sebagai berikut:

a.

Proses pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi bagi Dewan Kota
pada Kota Administrasi Jakarta Selatan melalui tiga bagian, yaitu proses pada
Dewan Kota Jakarta Selatan, proses pada Bagian Pemerintahan Kota
Administrasi Jakarta Selatan, serta proses pada Bagian Keuangan Kota
Administrasi Jakarta Selatan. Pada praktiknya proses-proses tersebut sudah
berjalan dengan lancar, hal ini dikarenakan uang kehormatan dan biaya
transportasi dapat diterima oleh anggota Dewan Kota Jakarta Selatan sesuai
dengan batas waktu yang ditentukan oleh Peraturan Gubernur Nomor 118
Tahun 2018 Pasal 3 A, yaitu paling lambat tanggal 10 (sepuluh) tiap bulannya.
Dokumen pendukung yang harus disiapkan oleh Dewan Kota Jakarta Selatan
untuk © memproses pencairan uang kehormatan dan biaya transportasi
diantaranya adalah laporan kegiatan Dewan Kota Jakarta Selatan, Surat
Pertanggungjawaban (SPJ), serta daftar hadir harian Dewan Kota. Pada proses
persiapan dokumen pendukung tersebut masih terdapat proses yang belum
efisien, yaitu pada pembuatan dokumen laporan kegiatan Dewan Kota Jakarta
Selatan pada proses pemberian informasinya yang masih manual menggunakan

chat pada grup WhatsApp.

5.2 Saran

Berdasarkan pembahasan pada bab empat, saran yang dapat penulis sampaikan

untuk menjadi bahan pertimbangan bagi Dewan Kota Jakarta Selatan agar

pekerjaan yang dilakukan dapat lebih optimal sebaiknya pada proses pembuatan

laporan kegiatan Dewan Kota dilakukan secara elektronik pada proses pemberian

39



n kegiatan Dewan Kota Jakarta
yrup WhatsApp.

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

informasi kegiatan oleh anggota Dewan Kota Jakarta Selatan. Adapun proses secara
elektronik tersebut dapat menggunakan Google Form. Penggunaan Google Form

= tentunya dapat mempermudah serta mempercepat proses pekerjaan yang dilakukan
9 agar terciptanya efisiensi dalam pembuatan la

= Selatan dibandingkan dengan pemberia

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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