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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menginterpretasikan kinerja 

keungan Pemerintah Kota Tegal tahun 2018-2021 jika diukur menggunakan 

analisis varians belanja, analisis pertumbuhan belanja, rasio ekonomi dan rasio 

efisiensi. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan 

menggunakan teknik dokumentasi untuk pengumpulan data. Data yang digunakan 

adalah data sekunder berupa laporan realisasi anggaran Pemerintah Kota Tegal 

tahun 2018-2021. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja Pemerintah Kota Tegal jika diukur 

menggunakan varians belanja menunjukkan selisih yang disukai disebabkan 

belanja daerah tidak melebihi target anggaran. Lalu perhitungan analisis 

pertumbuhan belanja menunjukan pertumbuhan belanja mengalami pertumbuhan 

positif dan negatif. Perhitungan rasio ekonomi menunjukkan hasil cukup ekonomis, 

dapat diartikan bahwa Pemerintah Kota Tegal belum maksimal dalam pencapaian 

target belanja dikarenakan persentase menunjukkan 80-90%. Rasio efisiensi 

mengalami kenaikan dan penurunan. Secara umum realisasi anggaran belanja 

pemerintah Kota Tegal tidak mencapai target. Rendahnya realisasi anggaran 

belanja Kota Tegal dapat disebabkan oleh beberapa faktor yaitu kurangnya 

perencanaan, proyek yang terbengkalai, kebijakan, dan rendahnya realisasi pada 

pos belanja tak terduga. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze and interpret the financial performance of the Tegal City 

Government for the period 2018-2021, measured using variance analysis of 

expenditures, expenditure growth analysis, economic ratios, and efficiency ratios. 

The research adopts a qualitative descriptive method with documentation 

techniques for data collection. The data used in this study are secondary data in the 

form of budget realization reports of the Tegal City Government for the years 2018-

2021. 

The research findings indicate that the financial performance of the Tegal City 

Government, when measured using variance analysis of expenditures, shows a 

favorable difference as regional spending did not exceed the budget target. 

Furthermore, the expenditure growth analysis shows both positive and negative 

growth rates. The economic ratio calculations reveal satisfactory results, 

suggesting that the Tegal City Government has not fully maximized its expenditure 

targets, as the percentage indicates 80-90%. The efficiency ratio experienced both 

increases and decreases. Overall, the actual budget realization of the Tegal City 

Government did not meet its targets. The low realization of budget expenditures in 

Tegal City could be attributed to several factors, including inadequate planning, 

stalled projects, policies, and low realization in unforeseen expenditure categories. 
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