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PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Menjamin ketersediaan infrastruktur yang-memadai sangat penting untuk
menopang aktivitas ekonomi suatu negara (Debataraja, Suraji; & Ophiyandri, 2020).
Dengan infrastruktur, pemerintah dapat mewujudkan konektivitas. ruang yang
berdampak pada kemudahan akses terhadap sumber daya sehingga perekenomian
nasional dan daya saing bangsa dalam persaingan global meningkat (PUPR, 2020).
Karena itulah’ pembangunan infrastruktur “menjadi salah satupilar utama
pemerintah dalam prioritas pembangunan nasional. Dalam kurun waktu 2020 -
2024, pemerintah memiliki 5 (lima) program prioritas pembangunan, yaitu
pengembangan infrastruktur pelayanan dasar, . penguatan = konektivitas,
pembangunan infrastruktur perkotaan, energi .dan ketenaga listrikan, serta
transformasi digital. Dan untuk memenuhi kebutuhan infrastruktur di Indonesia,
salah satunya adalah dengan penyediaan jalan yang batk dan layak untuk
masyarakat (DJPI, 2022).

Selama periode 2015-2019, Kementrian PUPR telah membangun jalan 2.867
km, jembatan 58.346 m, dan jalan bebas hambatan sepanjang 1.500 km untuk
mencapai pembangunan infrastruktur di.sektor jalan dan jembatan (PUPR, 2020).
Dalam pelaksanaannya, pembangunan infrastruktur memerlukan dana yang sangat
besar. Sesuai dengan Renstra Kementrian. PUPR, pada tahun 2020 - 2024 alokasi
pendanaan APBN hanya mampu mendanai sekitar 43% dari total kebutuhan
anggaran yaitu sebesar.Rp.889 Triliun (PUPR, 2020). Sehingga untuk memenuhi
pendanaannya pemerintah'membutuhkan dana investasi melalui.skemaKerja Sama
Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU), Kerja Sama Pemanfaatan (KSP),
peningkatan peran BUMN, SBSN, serta investasi swasta murni (Kemenhub, 2023).

Sesuai Visium Kementerian PUPR 2030, untuk rencana pembangunan
infrastruktur periode 2020 — 2024 memproyeksikan investasi untuk memenuhi dana
kebutuhan infrastruktur selama 5 (lima) tahun adalah sebanyak Rp 2.058 Triliun.

Sehingga terdapat gap funding untuk penyediaan infratruktur Pekerjaan Umum dan
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Perumahan selama lima tahun kedepan (Kementerian Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat, 2020). Menurut Khmel dan Zhao (2016) dalam Wahyudi dan
Nahdalina (2019), proyek infrastruktur jalan raya memiliki beberapa ciri yang
membuat investasi kurang menarik, yaitu karena tingginya risiko ekologi, tingkat
pengeluaran modal yang tinggi, masa pakai teknis yang panjang dan membutuhkan
perawatan, periode depresiasi kemungkinan akan+jauh lebih besar daripada periode
jatuh tempo pinjaman, dan proyek.baru-akan menghasilkan_pendapatan setelah

jangka waktu tertentu.

Total Investasi Infrastruktur

Rp2.058T

Sumber Daya Air
Rp577T
Jalan dan Jembatan
RpS573T
Permukiman
Rp128 T
Perumahan
Rp780 T

Rp623 T Rp1.435 T

State Budget Funding Gap
(APBN) Visium PUPR 2024

Sumber: BPIW, Kementerian PUPR 2019

Gambar 1. 1 Gap Funding Visium Tahun 2020 —2024
Sumber : BPIW, Kementerian PUPR 2019

Sejalan dengan dilakukannya rencana investasi_proyek infrastruktur, dapat
dipastikan selalu dihadapkan dengan unsur ketidakpastian (uncertainty) dan risiko
(risk) (Kementerian Keuangan -Republik Indonesia, - 2020). - Dalam konteks
manajemen konstruksi, risiko-risiko.tersebut.perlu-diobservasi karena hal tersebut
mempengaruhi tingkat keuntungan yang diperoleh dan juga dapat berdampak pada
kegagalan pencapaian tujuan (project objectives) (Sandhyavitri & Saputra, 2013).
Karena itulah risiko yang kemungkinan terjadi harus diupayakan untuk diatasi atau
ditanggulangi, sehingga tidak menimbulkan dampak kerugian.

Mengingat banyaknya-rencana proyek infrastruktur, maka diperlukan kajian
secara menyeluruh mengenai variabel risiko yang secara signifikan memengaruhi
biaya investasi proyek. Salah satu metode yang dapat digunakan untuk melakukan
analisis risiko investasi adalah dengan menggunakan Simulasi Monte Carlo.
Metode simulasi Monte Carlo mensimulasikan variable risiko sebagai input dan
memberikan output nilai probabilitas pengaruh dari tiap-tiap variabel risiko yang

sudah diidentifikasi terhadap nilai investasi proyek jalan tol. Hal tersebut dapat
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membantu dalam memberikan keputusan investasi modal pada pengusahaan jalan
tol. Dan menurut Purnomo dan Dalijus (2019), salah satu kunci keberhasilan untuk
menarik investor dalam investasi infrastruktur jalan tol yang bersifat jangka
panjang adalah dengan alokasi risiko yang tepat, dimana risiko dipikul oleh pihak
yang paling dapat mengendalikannya.

Jalan Tol Trans Sumatera (JTTS) merupakan bagian dari Proyek Strategis
Nasional (PSN) yang merupakan proyek.infrastruktur yang bersifat strategis untuk
meningkatkan pertumbuhan.ekonomi dan pemerataaan pembangunan. Salah satu
ruas dari proyek JTTS«niadalah Ruas Jalan.Tol Padang — Pekanbaru SeksiPadang
- Sicincin dengan panjang trase 36,6 km. Jalan Tol, Padang — Pekanbaru Seksi
Padang - Sieinein ini masih dalam tahap konstruksi dengan biaya investasi yang
termasuk besar dibandingkan'dengan ruas JTTS yang lain. Berdasarkan hal tersebut,
perlu dilakukan kajian.risiko secara tepat pada skema. pembiayaan investasi Jalan
Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang.= Sicincin untuk mengidentifikasi dan
mengukur besar risiko serta tindakan mitigasirisiko yang akan digunakan sebagai
skripsi dengan judul yaitu Analisis Risiko Investasi Jalan Tol Dengan Metode
Simulasi Monte Carlo sehingga hasil penelitian ini dapat.menjadi acuan dalam
pekerjaan proyek jalan tol yang akan datang.

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang.diatas, permasalahan yang akan dibahas pada
penilitian ini diantaranya adalah :
1. Apa saja faktor-faktor risiko yang ada dalam investasi Jalan Tol Padang —
Pekanbaru Seksi Padang — Sicincin.
2. Bagaimana hasil analisis risiko yang berpengaruh pada investasi Jalan Tol
Padang — Pekanbaru Seksi'Padang - Sicincin.
3. Bagaimana respon risiko, alokasi risiko, dan tindakan mitigasi risiko yang
dilakukan dapat menurunkan besaran risiko dominan secara optimal pada

Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang - Sicincin.
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Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini diantaranya adalah :

Untuk mengidentifikasi faktor -faktor risiko yang ada dalam investasi Jalan
Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang Sicincin.

Untuk menganalisis faktor-faktor risiko yang berpengaruh pada investasi
Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang.- Sicincin.

Untuk menganalisis respon risiko, alokasi risiko, dan tindakan mitigasi risiko
yang optimal untuk menurunkan besaran risiko dominan_yang ada pada

investasi Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang - Sicincin.

Manfaat Penelitian

Manfaat yang dapat diperoleh dari penilitian ini diantaranya adalah :
Diharapkan penelitian-ini-dapat-memberikan Kontribusi akademis pada saat
melakukan perencanaan dalam memprediksitingkat risiko investasi di jalan
tol.

Dapat bermanfaat bagi pembaca sebagai-informasi-dan menambah wawasan
pembaca mengenai risiko investasi pada pembangunan jalan tol.

Selain itu, diharapkan penelitian ini dapat menjadi referensi bagi siapa saja

yang ingin meneliti investasi khususnya pada proyek jalan tol.

Batasan Masalah

Pembatasan masalah yang ada pada penelitian ini mencakup sebagai berikut :
Lokasi ‘studi kasus penelitian ini berada. di proyek Jalan Tol Padang —
Pekanbaru Seksi Padang - Sicincin.

Pembahasan risiko dibatasi pada Proyek Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi
Padang - Sicinein

Pembahasan akan dibatasi pada perhitungan investasi pada Proyek Jalan Tol
Padang — Pekanbaru Seksi Padang - Sicincin.

Biaya Investasi dibatasi pada data asumsi biaya dan studi literatur dari
penelitian sebelumnya mengenai Proyek Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi
Padang - Sicincin.

Pengolahan data dilakukan dengan menggunakan Simulasi Monte Carlo.
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6. Responden kuesioner merupakan ahli manajemen risiko dan investasi serta
berpengalaman dalam perencanaan jalan tol.
1.6 Sistematika Penulisan

Untuk memberikan gambaran mengenai isi penulisan skripsi ini, berikut
sistematika penulisan dari penelitian ini, yaitu :
BAB | PENDAHULUAN

Pada bab ini menjelaskan mengenai latar belakang..analisis risiko pada
investasi jalan tol di Proyek Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi-Padang - Sicincin.
Pada bab ini juga berisikan mengenai perumusan masalah dan pembatasan‘masalah
untuk penelitian.mengenai analisis risiko pada investasi jalan tol di Proyek Jalan
Tol Padang.~— Pekanbaru Seksi Padang - Sicincin. Serta tujuan penelitian yang
menjawab - permasalahan yang diambil dan juga manfaat dari. penelitian ini.
Kemudia diakhiri dengan sistematika penulisan pada skripsi ini
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Tinjauan pustaka secara umum berisi.mengenai merencanakan manajemen
risiko, kemudian mengidentifikasi risiko dan juga memberikan penilaian terhadap
risiko dengan menganalisa risiko tersebut. Dipaparkan juga penelitian-penelitian
terdahulu dengan topik sejenis yang tercantum didalam jurnal-jurnal mengenai
analisis risiko pada investasi jalan tol. Terdapat dasar teori terkait dengan
merencanakan manajemen risiko, kemudian mengidentifikasi risiko dan juga
memberikan penilaian terhadap risiko dengan.menganalisa risiko tersebut.
BAB Il METODOLOGI

Pada bab'ini menjelaskan mengenai lokasi_penelitian dilakukan dan tahapan-
tahapan penelitian analisis risiko investasi pada Proyek Jalan Tol Padang -
Pekanbaru Seksi'Padang - Sicincin yang digambarkan dengan bagan alirnya: Serta

dijelaskan juga mengenai pengerjaan.ditiap.tahapan penelitian:
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o BABYV KESIMPULAN DAN SARAN

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan mengenai data sekunder dan data primer yang digunakan
untuk menganalisis risiko pada investasi Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi
Padang - Sicincin. Bab ini juga berisi pengolahan data yang telah dilakukan yang

berupa analisis risiko pada investasi jalan tol.

Bab ini berisi mengenai kesimpu . jawab permasalahan

penelitian.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, maka didapat kesimpulan sebagai

berikut :

1.

Setelah melakukan validasi, dart 20 (dua puluh) variabelrisiko yang diajukan
tidak ada pengurangan variabel risiko. Yang berarti seluruh variabel faktor
risiko yang diajukan memengaruhi investasi Jalan Tol Padang — Pekanbaru
Seksi Padang — Sicincin. Risiko tersebut diantaranya adalah risiko
pembebasan lahan, risiko lahan tidak dapat dibebaskan, risiko akibat
spesifikasi output yang tidak jelas, risiko kesalahan desain, risiko kenaikan
biaya konstruksi, risiko parameter finansial, risiko aktivitas keuangan yang
memengaruhi finansial perusahaan, risiko aksi:industri, risiko kegagalan
teknologi, risika implikasi kesalahan estimasi biaya, risiko pemeliharaan,
risiko tarif yang tidak sesuai dengan rencana, risiko.perubahan proyeksi
volume lalu lintas, risiko ketimpangan waktu.dan kualitas pekerjaan, risiko
terjadinya perubahan regulasi, undang-undang, perpajakan, dan/atau retribusi,
risiko perizinan, risiko akibat bencana alam, risikoakibat Force Majeure yang
berkepanjangan, risiko kepemilikan asset, dan risiko anggaran biaya investasi
yang melebihi PPJT.

Dari hasil analisis risiko investasi yang .dilakukan, didapatkan 4 (empat)
risiko yang tergolong ke dalam kategori tinggi dan 16 (enam belas) risiko
yang tergolong ke dalam kategori sedang. Dengan faktor risiko tertinggiyaitu
Risiko Perubahan Preyeksi Volume Lalu Lintas dengan nilai.besaran risiko
sebesar Rp1.637.277.312.407.Total. perhitungan.nilai~besaran risiko yang
didapatkan yaitu sebesar Rp7.277.297.592.525.

Hasil analisis untuk perlakuan risiko yaitu alokasi risiko dan tindakan mitigasi

risiko.

. Dari hasil analisis didapatkan bahwa terdapat 3 (tiga) risiko yang dapat

dialokasikan ke Pemerintah, 7 (tujuh) risiko yang dapat dialokasikan ke

Badan Usaha (BU), dan 10 (sepuluh) risiko yang ditanggung Bersama.
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Dengan nilai besaran risiko yang ditanggung oleh Pemerintah sebesar
Rp155.873.302.093 (2,14%), oleh Badan Usaha (BU) sebesar
Rp1.867.540.900.754 (25,66%), dan ditanggung Bersama sebesar
Rp5.253.883.389.678 (72,2%).

. Direncanakan strategi mitigasi untuk tiap variabel risiko yang berpengaruh

terhadap investasi Proyek Jalan Tol Padang — Pekanbaru Seksi Padang —
Sicincin. Strategi mitigasi tersebut didapatkan..dengan melakukan studi
literatur pada penelitian _sebelumnya dan menggunakan:Pedoman PT PII
(2021).

Dari hasil analisis pareto yang dilakukan, didapatkan bahwa 80% dari.total
besaran ristko terhadap biaya investasi disebabkan oleh 20% risiko atau 4
(empat) risiko dominan. Dan dari hasil analisis pareto ini dapat difokuskan
untuk melakukan strategi.mitigasi_pada keempat risiko dominan agar dapat
menurunkan tingkat ristko (risk rate)ristko dominan menjadi kategori rendah.
Dan dari hasil analisis yang dilakukan-didapatkan penurunan nilai besaran
risiko sebesar Rp4.843.731.229.075 (66,56%) dari-nilai besaran risiko awal
yaitu sebesar Rp7.277.297.592.525.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, berikut:beberapa saran

yang dapat diberikan :

Untuk penelitian yang akan.datang, perlu dikaji lagi berdasarkan proyek
serupa yang telah selesai dan beroperasi, sehingga dapat diketahui apakah
variabel risiko ini masih dapat dikerucutkan lagi atau tidak, dan diharapkan
juga dapat. menambah referensi mengenai variabel risiko yang ‘dapat
digunakan, dapat juga melakukan wawancara langsung-pada ahli/pakar di
bidang investasi dan manajemen risiko, sehingga variabel yang diteliti dapat
lebih beragam dan tepat sasaran.

Untuk penelitian selanjutnya dapat menambah responden ahli dan dapat
ditambah lagi dari pihak luar, tidak hanya pihak dalam Badan Usaha untuk
mendapat data yang lebih akurat dan perspektif yang lebih luas. Serta dapat
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ditambah juga metode lain yang lebih akurat untuk mendapatkan hasil analisis
Untuk penelitian yang akan datang, diharapkan dapat menambah referensi
lain terkait strategi mitigasi risiko yang lebih tepat dan optimal untuk

yang lebih pasti.
mendapatkan hasil yang lebih baik lagi.

3.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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