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b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Sering ditemukan berbagai macam permasalahan pada proyek konstruksi di
Indonesia salah satunya adalah bertambahnya.waktu pelaksanaan dari waktu yang
telah ditetapkan. Menurut Praboyo (1999) keterlambatan.adalah kondisi yang tidak
dapat dikehendaki karenasakan sangat merugikan pihak-pthak yang terlibat dari segi
waktu dan biaya (Lirawati & Megawati, 2020).

Keterlambatan dalam pelaksanaan proyek disebabkan oleh berbagai.macam
faktor penyebabnya. Salah satu faktor penyebab keterlambatan adalah kurang
efektifnya proses pengendalian dan perencanaan yang dilakukan. Keterlambatan dapat
diminimalisasikan dengan melakukan penjadwalan yang baik dan terstruktur. Untuk
itu pemilihan metode penjadwalan yang tepat dapat menjamin proyek dilaksanakan
dengan baik.

Dalam pelaksanaan proyek. pembangunan gedung Inferdisciplinary Legal
Research Center Building Bridge (ILRCBB) Fakultas. Hukum Ul ditemukan ada
indikasi mengalami keterlambatan. Hal ini terbukti pada data lapangan minggu ke-11
dengan nilai komulatif realisasi kemajuan fisik 8,3551%, sedangkan dalam nilai
komulatif rencana kemajuan fisik 13,1701% sehingga terjadi keterlambatan hingga
mencapai -4,8150%. Oleh karena itu, hal tersebut mengakibatkan keterlambatan pada
pekerjaan struktur lantai 2 yang seharusnya selesai pada minggu ke-13 namun baru
terselesaikan pada minggu ke- 14. Hal inilah yang mendasari untuk dilakukan tinjauan
mengenai waktu pelaksanaan pada proyek tersebut.

Dalam tinjauan ini akan dilakukan perbaikan metode penjadwalan untuk
mendapatkan waktu pelaksanaan. proyek yang optimal.dari studi kasus Proyek
Pembangunan Gedung Interdisciplinary Legal Research Center Building Bridge
Fakultas Hukum UI yang akan dilakukan dengan mengelompokkan kegiatan kritis
berdasarkan data time schedule dengan menerapkan metode Critical Path Method

(CPM).
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1.2

PERUMUSAN MASALAH

Dari latar belakang yang telah dituliskan di atas, maka rumusan masalah dari

tinjauan ini adalah sebagai berikut:

1.

1.3

Apa saja kegiatan kritis di dalam proyek pembangunan gedung ILRCBB yang
menentukan durasi pelaksanaan proyek?

Apakah ada perbedaan durasi waktu. pelaksanaan setelah menerapkan metode
CPM?

Apakah penerapan.metode CPM lebih efektif dari metode barchart yang telah
diterapkan pada proyek pembangunan gedung ILRCBB?

PEMBATASAN MASALAH

Dart latar belakang yang telah dijelaskan dan rumusan masalah yang ditentukan,

maka batasan-batasan masalah dalam tinjauan ini adalah sebagai berikut:

1.

1.4

1.5

Data yang digunakan dalam tinjauan ini bersumber dari proyek pembangunan
gedung Interdisciplinary. Legal Research Center Building Bridge (ILRCBB)
Fakultas Hukum Universitas.Indonesia

Pekerjaan yang dimasukkan ke dalam penjadwalan hanya pekerjaan beton pada
struktur atas lantai 2 sampai dengan lantai 4

Hanya menganalisis waktu pelaksanaan dengan metode CPM

TUJUAN

Tujuan yang ingin dicapai dari tinjauan ini adalah sebagai berikut:

Menentukan kegiatan kritis pada ‘pelaksanaan proyek pembangunan gedung
ILRCBB

Membandingkan durasi pelaksanaan hasil penerapan metode CPM' dengan
metode barchart

Mendapatkan metode penjadwalan yang lebih efektif yang dapat diterapkan
pada proyek pembangunan gedung ILRCBB

SISTEMATIKA PENULISAN

Dalam penyusunan tugas akhir ini, terdiri dari beberapa tahapan pembahasan

yang setiap pembahasannya terdiri dari bab-bab. Sistematika penulisan dapat

dijelaskan sebagai berikut:
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BAB I PENDAHULUAN

Memberikan penjelasan mengenai latar belakang, perumusan masalah, pembatasan
masalah, tujuan, dan sistematika penulisan tugas akhir.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Memberikan penjelasan mengenai dasar-dasar teori yang mendukung prinsip dasar
dari metode CPM, penjadwalan, dan keterlambatan.

BAB III METODOLOGI TINJAUAN

Memberikan penjelasan langkah-langkah yang akan dilakukan, dalam pengerjaan
tugas akhir yang digambarkan dengan diagram alir tinjauan. Tahapan yang akan
dilakukan diawali dengan penentuan judul, latar belakang, studi kepustakaan,
pengumpulan  data, analisis data dan pembahasan hingga mendapatkan  suatu
kesimpulan.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Memberikan penjelasan tentang pembahasan yang diangkat menjadi tugas akhir, yaitu
mengenai penjadwalan dengan menggunakan metode CPM yang kemudian hasilnya
dibandingkan dengan metode yang telah diterapkan pada Proyek Gedung ILRCBB
Fakultas Hukum Universitas Indonesia, yaitu barchart.

BAB YV PENUTUP

Berisikan kesimpulan dari hasil analisis yang telah dilakukan serta saran untuk

peningkatan kinerja perusahaan maupun untuk:tinjauan selanjutnya.
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5.1

BABV
KESIMPULAN DAN SARAN

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan pada

proyek pembangunan gedung Interdisciplinary Legal Reasearch Center Building

Bridge Fakultas Hukum Universitas Indonesia, didapat beberapa kesimpulan sebagai

berikut:

1.

Dari hasil analisis data dan pembahasan yang telah diuraikan, dapat.disimpulkan
bahwa setelah menerapkan metode CPM pada proyek pembangunan:gedung
ILRCBB FH UI diketahui lintasan kritis berada pada kegiatan A-B-C-D-E-H-I-
J-K-L-M-N-O-P-Q-T-U-V-W-X-Y-Z-AA-AB-AC-AD;

Total waktu penyelesaian pekerjaan setelah dilakukan percepatan dengan
metode fast track pada lintasan kritis menjadi 71 hari atau dipercepat selama 6
hari dari waktu normal;

Dapat disimpulkan bahwa penerapan.metode CPM pada proyek pembangunan
gedung ILRCBB FH UI lebih efektif daripada metode barchart. Pemilihan
metode CPM dapat mengetahui kegiatan yang berada di lintasan kritis.

5.2 " SARAN

Berdasarkan kesimpulan dan analisis. yang telah dilakukan, ada beberapa saran

yang dapat disampaikan dalam tinjauan ini adalah sebagai berikut:

1.

Kepada pihak kontraktor yang akan melaksanakan suatu proyek dalam membuat
time schedule dapat menerapkan metode CPM karena dengan menerapkan
metode CPM dapat diketahui kegiatan yang berada di lintasan kritis, artinya
pada pekerjaan tersebut tidak boleh adanya penundaan;

Kepada penelitian selanjutnya dapat melakukan percepatan penjadwalan dengan
menggunakan metode crashing untuk mendapatkan biaya dan waktu yang tepat;
Dalam melakukan penjadwalan selain menggunakan software Ms. Project dapat

menggunakan alat bantu yang lain, yaitu dengan menggunakan BIM.
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