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BAB I

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Menurut laporan World Competitiveness Yearbook 2022 (International
Institute for Management Development, 2022), Indenesia berada di peringkat ke-52
dari 63 negara dalam hal pengembangan infrastruktur. Oleh karena itu, perlu adanya
pembangunan infrastruktur yang lebih baik dimana pembangunan proyek konstruksi
menjadi salah satu upaya yang dilakukan, Salah satu faktor penting yang perlu
diperhatikan dalam membangun proyek konstruksi adalahimaterial. Di dalam proyek,
keberhasilan sebuah proyek bisa diperoleh dari pemilihan efektif atau tidaknya
material konstruksi yang digunakan pada proses manajemen proyek (Gulghane &
Khandve, 2015).

Sisa material yang digunakan dalam pelaksanaan proyek konstruksi
merupakan suatu hal yang sulit untuk dihindari, salah satunya adalah yang disebabkan
oleh pekerjaan pemasangan dinding. Sebagai contohnya yaitu Proyek Hotel X yang
menggunakan bata ringan sebagai bahan utama dalam pekerjaan pemasangan dinding.

Pengembangan bahan material dinding terus berlanjut sejalan dengan tuntutan
dalam' mencapai efektivitas dan efisiensi dalam hal biaya, waktu, dan mutu. Salah
satunya yaitu bata ringan yang memiliki sifat ringan, halus, dan permukaannya rata
(Made et al., 2020). Bata ringan diciptakan dengan tujuan mengurangi beban struktural
pada bangunan konstruksi, serta mempercepatproses pelaksanaan. Namun, material
bata ringan masth menjadi Komponen material yang menyisakan sisa material yang
cukup banyak, hal ini juga terjadi pada Proyek Hotel X.

Penelitian int akanmembahas mengenai perhitungan nilaiwaste, menganalisis
faktor penyebab waste serta solusidariwaste tertsebut.Lean Construction (Konstruksi
Ramping) adalah suatu upaya dalam mendesain sistem produksi untuk meminimalkan
pemborosan (waste) dari material, waktu dengan sasaran untuk memaksimalkan nilai
tambah (L. J. Koskela et al., 2002). Lean Construction berprinsip dasar agar dapat
mengurangi kegiatan yang tidak memberikan nilai tambah dan memakan waktu,
sumber daya, atau ruang yang tidak perlu. Prinsip tersebut difokuskan pada
peningkatan proses salah satunya yaitu dengan cara mengurangi durasi di setiap

kegiatan.
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Berdasarkan hasil penelitian ini, dengan diterapkannya metode Lean

Construction dan memperhitungkan Wastage Level yang terjadi, diharapkan proyek

Hotel X dapat mencapai hasil yang lebih optimal dalam hal efisiensi penggunaan

material, meminimalkan waste, dan meningkatkan value pada pekerjaan pasangan

dinding bata ringan.

1.2 Perumusan Masalah
Dari latar belakang yang didapat, dirumuskan beberapa.masalah yang akan
diteliti:
1. Bagaimana nilai waste padapekerjaan pemasangan dinding bata ringan di proyek
Hotel X?
2. Bagaimana faktor-faktor yang paling mempengaruhi nilai waste pada pekerjaan
pekerjaan pemasangan dinding bata ringan di proyek Hotel X?
3. Bagaimana solusi dari wasfe pada pekerjaan pekerjaan pemasangan dinding bata
ringan di proyek Hotel X?
1.3° = Pembatasan Masalah
Batasan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut :
1. Peneclitian ini difokuskan pada wasfe yang ditimbulkan pada pekerjaan
pemasangan dinding bata ringan di lantai 7 hingga 12 pada Proyek Hotel X;
2. Penelitian ini berlangsung-di lokasi-Proyek Hotel X sejak tanggal 23 Januari
sampai dengan 23 Juni 2023 dengan menganalisis waste pada pekerjaan
pemasangan dinding bata ringan yang ditimbulkan pada masa penelitian;
3. Penelitian ini memperhitungkan waste material yaitu sebagai selisih antara
volume terencana dengan volume yang terpasang di lapangan;
4. Untuk perhitungan waste cost pada penelitian didasarkan pada volume sisa dan
harga satuan;
5. Penerapan Lean Construction Tools pada proyek diperoleh dengan metode
wawancara.
14 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah
sebagai berikut:
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1.5

1.6

Mengetahui nilai waste pada pekerjaan pemasangan dinding bata ringan di proyek
Hotel X.

Memperoleh faktor yang paling sering menimbulkan waste pada pekerjaan
pemasangan dinding bata ringan di proyek Hotel X.

Mengevaluasi solusi dari waste pada pekerjaan pekerjaan pemasangan dinding

bata ringan di proyek Hotel X.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaatdari penelitian ini-adalah sebagai berikut:
Dapat memberikan informasi mengenai nilai wastage pada pekerjaan pemasangan
dinding bata ringan.
Dapat menyumbangkan pemikiran sebagai masukan pengetahuan atau literatur
ilmiah mengenai faktor yang paling sering menimbulkan waste pada pekerjaan
pemasangan dinding bata ringan.
Dengan hasil penelitian ini.diharapkan dapat meminimalkan timbulnya waste
pada pekerjaan pemasangan dinding bata ringan ke depannya, sehingga dapat
mengurangi pencemaran lingkungan serta terjadinya pembengkakan biaya dalam

proyek.

Sistematika Penulisan

Secara garis besar sistematika atau. tahapan-tahapan dalam penelitian ini

disusun sebagai berikut:

1.

BAB I. PENDAHULUAN

Bab ini menjelasakan tentang latar belakang, rumusan masalah, batasan masalah,

tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika penulisan perihal Skripsi.

2.

BAB II. TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi penjelasan mengenai teori dasar yang berkaitan dengan permasalahan

yang dibahas dalam skripsi bersumber pada buku-buku referensi yang ada, jurnal,

bahan kuliah, dan sumber lain yang mendukung penelitian ini.

3.

BAB III. METODOLOGI

Bab ini memaparkan pembahasan mengenai metodologi penelitian yang digunakan

mencakup, teknik pengumpulan data, dan pola pengolahan data.

4.

BAB IV. ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN
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analisis data, dan analisis yang dilakukan untuk mengolah data tersebut sesuai dengan

POLITEKNIK
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JAKARTA

Bab ini menjelasakan kesimpulan pokok dari keseluruhan penelitian yang dilakukan

yang dibutuhkan dalam pemecahan masalah.
dan saran yang diberikan guna penelitian ata

5. BAB V.PENUTUP

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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5.1

BAB YV

PENUTUP
Kesimpulan

Didasarkan oleh penelitian yang dilakukan dengan menganalisis data-data di

Proyek Hotel X mengenai analisis waste pada pekerjaan pasangan dinding bata ringan

dari tanggal 23 Januari 2023 sampai.23 Juli 2023, berikut adalah beberapa kesimpulan

yang dapat diambil:

1.

Perhitungan waste dilakukan pada 6 lantai yang dijadikan sampel. perhitungan.

Hasil dari perhitungan wastetersebut yaitu: sebesar 0.0971 atau 9.714%

a. Wastage Level tertinggi pada dinding bata ringan yaitu 0.0971 pada lantar 12
dibandingkan dengan rata-rata darilantai 7-12 yaitu 0.0430.

b. Waste Cost tertinggi pada dinding bata ringan tertinggi pada lantai 12 yaitu
sebesar Rp6,496,722.94

Didasarkan hasil analisis variabel waste terhadap proyek Hotel X didapatkan
bahwa variabel waste yang memiliki pengaruh terbesar dalam berjalannya proyek
adalah Defect (Cacat), Sebagai indikator variabel didapatkan urutan prioritas dari
7 "variabel penyebab waste adalah Defect. (Cacat), Inappropriate processing
(proses yang tidak tepat), Unnecessary inventory (persediaan yang tidak perlu),
Over Production (Kelebihan Produksi), Non-Utilized talent (Pekerja yang tidak
terampil), Waiting (Menunggu), dan variable terkecil yaitu Transportation.

Implementasi Lean Construction yang dapat diterapkan pada Proyek Hotel X
sebagai solusi dari Faktor Defect dan nilai Waste yang besar adalah, tools 55
Process yaitu ‘Sort, Set in Order, Shine, Standardize, Sustain. Serta dapat
dilakukannya pemilihan. alternatif dinding selain bata ringan.seperti Sandwich
Panel atau dinding AAC yang dapat mengurangi nilai Waste serta memaksimalkan

value.

5.2 Saran

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang dapat diberikan

selanjutnya yaitu:
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1.

Sisa material merupakan hal yang tidak mungkin bisa dihindari ketika
mengerjakan sebuah proyek konstruksi, sehingga tidak mungkin ada sebuah
proyek yang tidak menghasilkan waste. Namun, dengan menerapkan lean
construction serta menentukan metode pekerjaan yang baik atau pemilihan
alternatif material yang lebih baik, diharapkan waste yang dihasilkan dapat
diminimalisir.

Hasil perhitungan wastage level dan waste cost ‘dapat menjadi lebih baik
apabila tidak meninjau.dari satu proyek saja, namun bisa juga meninjau lebih
lanjut dari segi produktivitas dan dilakukan pada proyek-proyek: lain agar hasil
yang diperoleh lebih signifikan.

Padakegiatan konstruksi, Defect (cacat) dapat diminimalisir.dengan salah satu
cara yaitu menggunakan lean construction tools. Lean construction tools yang
tepat untuk menimimalkan waste akibat dari Defect (cacat) adalah dengan
menggunakan tools 58 Process (Visual Work Place) agar kegiatan konstruksi

dapat lebih terkoordinasi antara satu bagian dengan bagian lainnya.
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