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penyusunan Skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua yang membacanya

khususnya pada lImu Teknik Sipil.

Insani)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

vii



eyieyer 11abap Niuyaljod Uiz eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
-
c
Q.
=
o
3
-
[}
T
]
=]
-3
=)
Q
o
3
<
o
=
Q
3
o
N
[
-
)
o
=
]
=
S,
==
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
-
—
o

N
Qoo
o ]
s 25
- Q
&2
255
2 5
A
3 a2
- o
3 c
=3 2
o c
= =
287
=] T
"
3 =
® 3
338
. E
- T
o
o 53
2 =
S2g
e B
® 9 3
o
s @7F
Q 5
5o 2
S =
'ﬂ_‘ o
Y i
= o
w n
o o>
£33 <
c o
— - |
b =
o -
< <
™ o
.
€ 9o 3
=x35
28z
3, T
o
8 g
o 4
3 £
5 5
T
z ¢
= 5
3 <
3 ®
° =
£ =
-] w
o
- |
=
=
=
=~
1'%
g
<
=
-]
N—
o
c
o
>
w
c
Y]
~
c
3
o
w
S
o
7

X
¥
=
8]
T
~*
8

e =
Y
x
=
T
~*
Y
3
-x.
v
e
;‘
)
x
E.
x
=
[
Q
o
=Q
e
)
x
)
-
-~
LY

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
o
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=
o
<
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
]
3
<
)
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

DAFTAR ISI

HALAMAN PERSETUIUAN ..ottt i
HALAMAN PENGESAHAN. ..ottt i
LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA ... iii
FAYSI0Y I 2 VAN G i o iy, iv
ABSTRACT ..covvvivivencrrer s PadlP..coveeenenienenineneseenens SO e ot venesseseenens %
KATA PENGANTAR it ittt ese e stve e stre e ssiae e snee e snee e vatian e B e e nnaeeens Vi
DAFTAR ISI..... g o BB R e S Vil
DAFTAR GAMBAR ... ittt e iaas s aa i e athee S eeeeseeesaeeesnseeesnseeessadines XI
DAFTARMAPEL ............ . ........ .. .. B BN Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt adannae e baaanseeaansne e aaa s anabeeeennbeeessseessssens X1V
BAES............... . 0. 4. A A N . ... 1
1 4 EEEESEElEl 20 T A AW AW W R e 1
1.2 Rumusan Masalah ... it 2
1.3 TUjuan PenelITIAN.......eeiueeieeieeieeseaaesseeeeeeseeaibannnseessesinnaseesssednnassassessseessennes 2
1.4~ Manfaat Penelitian.........ooooioiiiini i bt 3
1.5° " Batasan Masalah ..o e bt 3
1.6 ° Sistematika PENUIISAN ... .. it ettt a it ranaaabn et e seeeneas 4
BABIIRR........... N ERAY A" N B "1 AYNA LI1A ... 6
2.1 Perencanaan PrOYEK. ... ... oo .. ihu . iiies i te bueasesnansanessensasessesnassasssseseesessenens 6
2.2 Pengendalian PrOYEK ... i it iiiiieite s iaiesseansessaessssnsssnasssesssesnanssseseense ian 6
2.2.1 Indikator Pengendalian Proyek ... i ieaeseesnenesse e sbanes 7
2.2.2  Pengendalian Waktu Proyek ............ccooioiiiiiiiieiieenie e sneannesnaesee e denne i 7
2.2.3  Pengendalian Biaya ProyekK...........cccccevieieiiiiieiiee e ke dhe 7

2.3 Critical Path Method (CPM) ............cccooiiiiiiie st e 8
2.3.1  Perhitungan Maju dan MUun@uF s e, 9
2.3.2  WakKtu SIaCK / FIOAL........ccoiiiiiiesieece e 10
2.3.3  Identifikasi Jalur KIitiS.......ccooeiiiiiiiiiieee s 10

2.4 Metode Crash..........cooieiiii s 11
241  Time Cost Trade Off (TCTO) ....coceiiriiriiriiieeiere e 11
2.4.2  Crash EKONOMIS ......ooiiieieieiece s 11

2.5  Penelitian TerdanulU..........ccooooiieiiieee e 13
2.6 Novelty Penelitian .........cccoeiiiiieii e 15

viii



eyieyer 11abap Niuyaljod Uiz eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
-
c
Q.
=
o
3
-
[}
T
]
=]
-3
=)
Q
o
3
<
o
=
Q
3
o
N
[
-
)
o
=
]
=
S,
==
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
-
—
o

N
Qoo
o ]
s 25
- Q
&2
255
2 5
A
3 a2
- o
3 c
=3 2
o c
= =
287
=] T
"
3 =
® 3
338
. E
- T
o
o 53
2 =
S2g
e B
® 9 3
o
s @7F
Q 5
5o 2
S =
'ﬂ_‘ o
Y i
= o
w n
o o>
£33 <
c o
— - |
b =
o -
< <
™ o
.
€ 9o 3
=x35
28z
3, T
o
8 g
o 4
3 £
5 5
T
z ¢
= 5
3 <
3 ®
° =
£ =
-] w
o
- |
=
=
=
=~
1'%
g
<
=
-]
N—
o
c
o
>
w
c
Y]
~
c
3
o
w
S
o
7

X
¥
=
8]
T
~*
8

e =
Y
x
=
T
~*
Y
3
-x.
v
e
;‘
)
x
E.
x
=
[
Q
o
=Q
e
)
x
)
-
-~
LY

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
o
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=
o
<
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
]
3
<
)
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

B o 110 To] (=] £ SR SRS 15
N 1 I PSRRI 16
3.1 PendahUIUEN ......ovoiiiiiie s 16
3.2 SUDJEK Penelitian ........ccooiiiiieieiee e 16
3.3 ODbjJeK PeNelitian ........ccecoueiieiieie e 16
3.4 WaKtu PenelIAN ......ooveeiiieie st i et 17
3.5 Jenis dan Sumber Data Penelitian .................oooiue Mo, 17
3.6 Metode PengolahanData..............cccoueivieiiiiiieeiie e atbin S sree e 19
3.6.1 Metode Wawancara LangSUNGu........c.eoeeeeeeerrrenrereessenessibie aneeeeenees 19
3.6.2  Metode Perhitungan Maju dan Perhitungan Mundur dengan CPM.....21
3.6.3 _Metode Crash dengan CPM ........cco...ioieeithee i 21
3.6.4 « Metode Perhitungan Percepatan.........ccc...oveeiooieineeiine et 22

3.7 < Tahapan dan Prosedur Penelitian ... i oieii b, 23
8.8 Bagan Alir Penelitian ..o ... A e, 25
AW Luaran........ — ... A A BN BN ......... 27
BABW ................... S .....l.... ... A.. A ......... 28
4.1 Gambaran Umum ProOYEK ......ccoe.ovoveeeieiiliinieneeeeeabbnnneeseebinanssneescneeeas 28
410  KUNVa-S e s s sl s s e 29
R = - T 01 4 1 e P PP 29
AR Laporaniiiiii, ¥ o Y u o = V4 V11 74N .. 30
4.1.4  Rencana Anggaran Biaya (RAB)........cccciviiiiiiiiiicie s 37
4.1.5 " Biaya dan WEaKLU . .....ooe. biee e nsneasenseedan enesnesneasssnsassansassansessssssssessessesses 38

4.2  Faktor dilakukan PErcepatan ...........cccooiviiireiiiiieeesneanaesnaesnsanassnaanesseeseeenees 41
43 UsaRgQerce ity Vo VA Y o Y A UV .. V... . 42
4.3.1 Rekapitulasi ltem-item Pekerjaan ...........cccooeiioeiieere e srnennes e shne e 42
4.3.2  Usaha PErCEPatan ..........ccceiiiiiiiicic et s 55

4.4 Waktu dan'Biaya Optimal . i e e 56
441  KondiSi NOIMAL.......cooiiiiiiiiii s 56
4.4.2  KONAIST Crash......ccoiuiiiiiiiie e 66
4.4.3  Kondisi Crash EKONOMIS.........cccuiiiiiiiiiiie s 75
4.4.4  Hubungan Normal, Crash, dan Crash EKonomis..............cccceceevveennen. 118
BAB V..ot bttt et e 120
5.1 KeSIMPUIAN.......ooiiicce e 120
5.2 SAIAN .ttt bbb b reennee e 120
DAFTAR PUSTAKA ..ottt ettt ane s 121



.126

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

© Hak Cipta milik Politeknik Neg
Hak Cipta:
‘ 1. Dilarang Sozm:.:zv norum_!. atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
& ' a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
Szvn_n_.. wumi_s_w zono..:n_s..ﬁ e i



eyieyer uabap yiuyaljod uizi eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
=
c
Q.
=
o
3
-
1]
T
]
=]
-3
=)
Q
o
=]
<
o
=
Q
3
o
N
o
-
)
o
=
]
=
S,
=
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
=
—
o

N
o o
Boy
9 3
3 @
Q@e S
35S
-] =
227
3 a3
- o
3 c
=3 2
o £
] H
ga §
=] T
"
3 s
- =
5
338
T RS
S o
o
o 53
2 =3
S8&8
~c 5
® 9 3
o
o QP
Q -
oo o
3 =
8 o
8 X7
= o
“n ®
o B 3
£35S
c o
25
283
- -
< ~<
™ o
- =
€ 9o 3
= x5
28
3, T
o
vz
o 4
3 £
5 5
o
z ¢
)
ol 3
3 <
T B
° =]
c £
3 w
o
b=
=
=
=
=~
o
g
c
o=
5
N—
o
[
o
>
w
|
o
~
c
3
o
w
S
o
El

-
o
=
£
©
—
o

X
Y
x
=
T
-~
LY
S
-x.
)
e
;0
1)
x
2'
x
<=
[
Q
[
:0
el
)
x
v
-
-~
v

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
fon
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=~
3
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
~
<
3
=
o
=
Q.
o
=
3
[
3
<
[
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. 1 Trase Jalan Tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan............c.ccoceeveivennne. 17
Gambar 3. 2 Tabel Waktu Penelitian...........ccccooviiiieineiciesceseeee e 17
Gambar 3. 3 Diagram Alr PENeltIan ..........ccocoiiiiiiiieeeeseeeee e 26
Gambar 4. 1 Kurva-S Jembatan Kedondong..........cccceevveiieiiieiie e 29
Gambar 4. 2 Bar Chart Jembatan Kedondong .. . ooveeververeiieiiese e seese e 30
Gambar 4. 3 Rencana Anggaran BiayaJembatan Kedondong.............cccccoceevriennnne 38
Gambar 4. 5 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Peralatan Pekerjaan Penyediaan
Gelagar........cooovvevverceeceene PP e S e ne s 42
Gambar 4. 6 Diagram.VVolume Pekerjaan — Jumlah Pelaksana Lapangan Pekerjaan
Penyediaan Gelagar:. .o ..ot et e e e e ee s e e 43
Gambar 4. 7 Diagram VolumePekerjaan — Jumlah Jam Kerja Pekerjaan Penyediaan
Gelagar...../F4F............ A . ........H. B . B .\ o N0 43
Gambar 4. 8 Grafik Produktivitas Pekerjaan Penyediaan Gelagar......s.......cccv..... 44
Gambar 4.9 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Peralatan Pekerjaan Pengecoran
Tian@ BPrepile........... u—— e gy - R R e 45
Gambar 4. 10 Diagram VVolume Pekerjaan = Jumlah Pelaksana Lapangan Pekerjaan
Pengecoran Tiang Boreplle ... i e b caba e cbe it 46
Gambar 4. 11 Diagram Volume Pekerjaan= JumlahJam Kerja Pekerjaan
Pengecoran Tiang BOrePHE .........oiiiiimenreeimsssiiienanne e aibenne e dbnaseeeedhenneane e 46
Gambar 4. 12 Garfik Produktivitas Pekerjaan Pengecoran Tiang Borepile............. 47
Gambar 4. 13 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Peralatan Pekerjaan
PENGECOTAN PIlECAD ... eeiteiiteiueeireeiseaneesseassaansesssessessnnssessseessessseasibennssssassssssassseessesseens 48
Gambar 4. 14 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Pelaksana Lapangan Pekerjaan
PengecQra@ Pilecap .. » Y & Y I n ol =4 V4 N1 1 74 - 48
Gambar 4. 15 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Jam Kerja Pekerjaan
PengecorgnRilecap ... ST B Wl o T D, ... 49
Gambar 4. 16 Grafik Produktivitas:Pekerjaan-Pengecoran Pilecap ......................... 49
Gambar 4. 17 Diagram VVolume Pekerjaan — Jumlah Peralatan Pekerjaan
Pengecoran Kolom ... SRR, A W S0 A W A0 00 A RN .. 50
Gambar 4. 18 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Pelaksana Lapangan Pekerjaan
Pengecoran Kolom ... .. b e 51
Gambar 4. 19 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Jam Kerja Pekerjaan
Pengecoran KOIOM ... ... i iiiismmmnnnn s eneeenee e snnn st G SEAEA AR ARt a e neeedheaneens 51
Gambar 4. 20 Grafik Produktivitas.Pekerjaan Pengecoran Kolem«:= ... 52
Gambar 4. 21 Diagram Volume Pekerjaan — Jumlah Peralatan Pekerjaan
Pengecoran PIEr HEA ........ccooiiiiiieieieeee e 53
Gambar 4. 22 Diagram Volume Pekerjaan - Jumlah Pelaksana Lapangan Pekerjaan
Pengecoran Pier HEAO ..........c.coviiiiieiice et 53
Gambar 4. 23 Diagram VVolume Pekerjaan - Jumlah Jam Kerja Pekerjaan
Pengecoran Pier HEAO ..........cccov i 54
Gambar 4. 24 Grafik Produktivitas Pekerjaan Pengecoran Pier Head ..................... 55
Gambar 4. 25 Diagram CPM NoOrmal...........cccooveiiiiiiiicc e 65
Gambar 4. 26 Diagram CPM Crash..........ccoceiiieiiiiieiiese s sae e 75
Gambar 4. 28 Diagram CPM Crash EKONOMIS .........ccoeeiiiieiieienie e 86

Xi



.101
118
xii

A Gambar 4. 30 Grafik Hubungan Waktu dan Biaya ...........ccccceevneneininencinennn

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

o Gambar 4. 29 Diagram CPM Waktu Optimal ............cc.coovevveveveeeeieiesiseesesieneenes

_.__nr Cipta:

# 1. Dilarang mengutip norum.!. atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
\ a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
& , b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Pol k Negeri Jakarta e v




eyieyer 11abap Niuyaljod Uiz eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
-
c
Q.
=
o
3
-
[}
T
]
=]
-3
=)
Q
o
3
<
o
=
Q
3
o
N
[
-
)
o
=
]
=
S,
==
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
-
—
o

N
Qoo
o ]
s 25
- Q
&2
255
2 5
A
3 a2
- o
3 c
=3 2
o c
= =
287
=] T
"
3 =
® 3
338
. E
- T
o
o 53
2 =
S2g
e B
® 9 3
o
s @7F
Q 5
5o 2
S =
'ﬂ_‘ o
Y i
= o
w n
o o>
£33 <
c o
— - |
b =
o -
< <
™ o
.
€ 9o 3
=x35
28z
3, T
o
8 g
o 4
3 £
5 5
T
z ¢
= 5
3 <
3 ®
° =
£ =
-] w
o
- |
=
=
=
=~
1'%
g
<
=
-]
N—
o
c
o
>
w
c
Y]
~
c
3
o
w
S
o
7

X
¥
=
8]
T
~*
8

e =
Y
x
=
T
~*
Y
3
-x.
v
e
;‘
)
x
E.
x
=
[
Q
o
=Q
e
)
x
)
-
-~
LY

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
o
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=
o
<
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
]
3
<
)
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL
1 Laporan Pekerjaan Penyediaan Gelagar............cccccoevevveiviviesieirccie s, 31
2 Laporan Pekerjaan Pengecoran Tiang Borepile ..........ccooeiiiiininninns 32
3 Laporan Pekerjaan Pengecoran Pilecap .........ccccccevvveveivieiiese e 33
4 Laporan Pekerjaan Pengecoran Kolom ...........cccocovvinininiienencncncnien 35
5 Laporan Pekerjaan Pengecoran Pier Head ............cccccoovveiivivieiie e, 37
6 Biaya — Waktu Normal dan Crash .. coovvereeieiiecece e, 39
7 Durasi dan Predecessors NOFmMal . i i e, 56
8 Perhitungan Maju dan-Mundur Normal ........... . e, 60
9 Durasi dan Predecessors Crash...........cuveeererienuensatbiee S 66
10 PerhitunganMaju dan Mundur Crash ...........cccoeervieeeesoibine e e eeeenenne 70
11 Perhitungan Cost SIOPE .......ccveitie el S 75
12 Perhitungan JumlahsHari Perlambatan......s.......ccooveviiiiieneien i s 86
13 Perhitungan Biaya Perlambatan ..........cc....oce.. s 91
14 Perhitungan Biaya Total Perlambatan.........ccco...ooive i e cvese e 96
15 Perhitungan Percepatan Waktu dan Biaya Optimal ...........c............... 101
16 Perhitungan Biaya Percepatan Waktu dan Braya Optimal................ 106
17 Perhitungan Biaya Total Percepatan Waktu dan Biaya Optimal ......... 111
18 Durasi dan Biaya pada Percepatan Pekerjaan .......cc....ccoereeviiieneeneenne. 115
19 Durasi dan Biaya Normal; Crash, Crash. EKonomis......cc........ccoeveveenen. 118
20 Perhitungan Biaya Optimal pada Waktu Optimal ................cccvenennee. 119

Xiii



eyieyer 11abap Niuyaljod Uiz eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
-
c
Q.
=
o
3
-
1]
T
]
=]
-3
=)
Q
o
3
<
o
=
Q
3
o
N
[
-
)
o
=
]
=
S,
==
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
-
—
o

N
Qoo
2 PF
i =
- Q
c2E
255
2 5
o
3 a2
- o
3 c
=3 3
o c
= =
2& 3
=] T
"
3 5
o [~ 1
=
338
. 5
- T
o
o 53
2 <
S2g
e B
® 9 3
o
s @7F
Q 5
5o 2
S =
g o
8 P>
= o
w n
o o>
£33 <
c o
— - |
b =
o =
< <
™ o
o~
€ 9o 3
=x3
28z
3, T
o
¥ 2
o 4
3 £
5 5
T
z ¢
= 5
3 <
3 ®
° =
£ =
-] w
o
- |
=
=
=
=~
1'%
g
<
=
-]
N—
o
c
o
>
w
c
Y]
£
3
o
w
S
o
3

X
¥
=
8]
T
~*
8

e =
Y
x
=
T
~*
Y
3
-x.
v
e
;‘
)
x
2!
x
=
[
Q
[
=.
e
)
x
v
-
-~
LY

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
o
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=
o
<
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
-
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
[
3
<
)
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kurva-S Jembatan Kedondong...........cccoeveveiieenienesie e 1
Lampiran 2 Bar Chart Jembatan Kedondong............ccoouveeieiiieniniiinineseecee 2
Lampiran 3 Rencana Anggaran Biaya Jembatan Kedondong...........c.ccceeveveiiveiennnnns 3
Lampiran 4 Biaya dan Waktu Durasi Normal dan Percepatan ...........ccccccoecvviverennnnns 4
Lampiran 5 Produktivitas Pekerjaan Penyediaan. Gelagar .............cccccevevereneinnnnnn. 5
Lampiran 6 Produktivitas Pekerjaan'Pengecoran Tiang Borepile...........c...cccccvevenen. 6
Lampiran 7 Produktivitas Pekerjaan Pengecoran Pilecap......c i eeerenenesennnnn. 7
Lampiran 8 Produktivitas Pekerjaan Pengecoran Kolom ...t e ceeieennens 8
Lampiran 9 Produktivitas Pekerjaan Pengecoran Pier Head...............ccoibine it e 8
Lampiran 10 Diagram CPM NOIMaAl.............cie it et st 9
Lampiran 11.Diagram CPMCrash.iu...........coiieriiiiie et e seee e see e 10
Lampiran12 Biaya dan Waktu Normal dan Crash ........c....cie.c i 11
Lampiran 13 Diagram CPM Crash EKONOMIS .......ccc..ccioeiii ittt 14
Lampiran 14 Diagram CPM Waktu Optimal .......cccc.... o cieie e 15
Lampiran 15 Grafik Hubungan Waktu dan Blaya...........scce.eeoiiesciesiescsieeccene 16
Lampiran 16 Perhitungan Interpolasi Titik Crash— Titik Normal........................... 17
Lampiran 17 Perhitungan Interpolast Titik Crash Ekonomis — Waktu Optimal......17
Lampiran 18 Perhitungan Interpolasi Waktu Optimal - Normal.............ccco............ 18
Lampiran 19 Perhitungan Interpolasi Crash Ekonomis= Normal........................... 19
Lampiran 20 Perhitungan Selisih Blaya.....ci i 20
Lampiran 21 Perhitungan Biaya Optimal pada saat \Waktu Optimal ....................... 21

Xiv


file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888752
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888753
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888755
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888756
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888757
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888758
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888759
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888760
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888763
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888767
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888768
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888771
file:///E:/TES/Skripsi%20Caya/MK_4-JT_Cahaya%20Hatti%20Insani_Naskah%20Skripsi_Revisi%20(1).docx%23_Toc142888772

eyieyer uabap yiuyaljod uizi eduey

T
v
1]
3
Q
c
2
T
o
3
-4
Q.
o
=
3
]
-
c
Q.
=
o
3
-
1]
T
]
=]
-3
=)
Q
o
3
<
o
=
Q
3
o
N
o
-
)
o
=
]
=
S,
=
2
[
Q
m
=
[
o
=
o
=
—
o

N
Qoo
Er7
] 5
3 2@
€23
255
285
fai
3 a3
- o
3 c
=3 2
o c
3 =
ga §
=] T
"
3 5
5 =
=
338
T RS
= 39
o
o 53
2 =
S2g
2
® 9 3
o
o @7P
Q 5
5o
3 =
2 o
Y i
= o
w n
m 3
e 2 £
c o
25
283
- -
< ~<
™ o
i =
€9 3
=x35
28
3, T
o
o &z
o 4
3 £
5 5
T
z ¢
o
ol 3
3 <
3 ®
° -
= £
3 w
o
b=
=
=
=
=~
1'%
g
c
o
-]
N—
o
c
o
>
w
c
o
~
c
3
o
w
S
o
3

-
o
=
£
©
—
o

e =
Y
x
=
T
-~
Y
3
-x.
)
e
;‘
)
x
20
x
=
[
Q
[
=.
el
)
*
v
-
-~
LY

—
=4
)
o
=
Q
3
]
-
Q
c
-4
T
w
[
fon
o
=
o
=]
o
-
o
c
w
o
c
-
c
-
=
o
<
o
-
e
3
3
~
o
=
T
o
3
[
=]
n
o
=
~
c
3
=
o
=
Q.
o
=
3
[
3
<
)
o
c
-
=
o
=
w
<
3
o
o
-

BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri konstruksi di Indonesia yang semakin berkembang telah tumbuh
menjadi bagian dari era pembangunan. Oleh karena itu pembangunan nasional adalah
bagian dari cita-cita bangsa Indonesia dengan memanfaatkan teknelogi dan ilmu
pengetahuan yang ada Indonesia. Saat ini jasa konstruksi cukup dibutuhkan untuk
pembangunan nasional di segalalini. Semakin banyak' pembangunan membuat ‘para
penyedia jasa konstruksi terus ingin memberikan hasil yang ‘maksimal. Selain itu,
suatu jasa konstruksi juga “harus menepati penyelesaian pembangunan sesuai
dengan waktu yang ditetapkan..dengan- hasil..yang. maksimal. (Utama & Sutrisno,
2023). Dalam suatu kegiatan proyek padaumumnya memiliki batas waktu (deadline),
artinya proyek tersebut harus diselesaikan tepat pada waktu yang telah ditentukan atau
bahkan sebelum waktu yang telah ditentukan (Ummi et al., 2019). - Namun pada
pelaksanaannya, proyek konstruksi dihadapkan pada permasalahan yang sering

terjadi, yaitu dengan adanya contract addendum.

Menurut (Dewi Oktaviani Putri Jurusan et al., 2019), Contract Addendum
merupakan istilah yang sering disebut dalam suatu surat . perjanjian antara owner dan
kontraktor jika terdapat perubahan dalam suatu proyek konstruksi. Perubahan dalam
suatu proyek konstruksi disebabkan oleh banyak faktor, salah satunya yaitu bencana
alam seperti banjir, tanah longsor, gunung.berapi, dan .lain lain yang berdampak
terhadap pelaksanaan baik dari segi kualitas maupun segi keterlambatan waktu
pengerjaan (Utama & Sutrisno, 2023). Menurut (Ariana et al., 2023), Addendum
dapat terjadi jika disepakati.oleh para pihak dalam proyek, seperti.pemilik proyek
(Owner) dan kontraktor yang akan dikaji oleh konsultan manajemen konstruksi.
Dalam proyek kontsruksi perubahan juga disebut sebagai change order yang dapat
terjadi kapanpun baik awal, pertengahan, maupun akhir pekerjaan konstruksi (Ningsih
et al., 2015).

Dalam penelitian yang dilakukan oleh (Aslam Muhammad & Retno Indriyani,
n.d.) dalam penelitian yang berjudul Analisis Time Cost Trade Off pada Proyek Pasar

Sentral Gadang Malang dengan menggunakan metode Precedence Diagram Method
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(PDM) dan metode crash dengan Time Cost Trade Off berbagai alternatif yang
dilakukan, didapatkan hasil bahwa pada proyek tersebut dapat dilakukan percepatan
dengan penghematan biaya.

Berdasarkan latar belakang diatas, pada proyek pembangunan Jalan Tol
Cileunyi — Sumedang — Dawuan (Cisumdawu_Seksi 5B) mengalami penambahan
waktu sampai dengan addendum 5 melakukan usaha-usaha.percepatan sebagai upaya
penyelesaian proyek dengan waktu yang tersisa akibat peristiwa tanah longsor yang
sebelumnya terjadi, permintaan percepatan dari pihak owner serta menghindari
penambahan waktu memerlukan penelitian ' mengenai perencanaan ulang dengan
percepatan dalam pengendalian waktu dan biaya untuk biaya yang optimal pada saat
waktu optimal dengan metode yang digunakan, yaitu metode. CRM dan Crash
Ekonemis dengan judul Optimasi Pengendalian Waktu dan Biaya dengan Metode
CPM pada Proyek Pembangunan Jalan Tol.

1.2. = Rumusan Masalah
Dalam Penelitian yang berjudul, Optimasi Pengendalian Waktu dan Biaya
dengan Metode CPM pada Proyek Pembangunan Jalan Tol didapatkan rumusan

masalah sebagai berikut:

a. Apa saja faktor yang.menyebabkan. percepatan durasi proyek pada proyek
pembangunan jalan tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan (Cisumdawu) Seksi
5B?

b. Apa saja alternatif dan usaha yang dilakukan percepatan durasi proyek pada
proyek pembangunan jalan.tol Cileunyi - Sumedang — Dawuan (Cisumdawu)
Seksi 5B?

c. Berapa biaya optimal dan waktu optimal bagi kontraktor untuk mendapatkan
keuntungan dengan. percepatan durasi proyek yang dilakukan.pada proyek
pembangunan jalan tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan (Cisumdawu) Seksi
5B?

1.3  Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah ditentukan, maka tujuan dari

penulisan tugas akhir ini adalah:
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Menentukan faktor apa yang menyebabkan percepatan durasi proyek yang
dilakukan pada pembangunan jalan tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan
(Cisumdawu) Seksi 5B

Menentukan alternatif usaha yang dilakukan dalam percepatan durasi pada
proyek pembangunan jalan tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan (Cisumdawu)
Seksi 5B

Menentukan waktu optimal..dan biaya optimal. bagi kontraktor untuk
mendapatkan keuntungan pada pelaksanaan percepatan durasi. proyek pada

proyek pembangunan jalan tol Cileunyi — Sumedang — Dawuan Seksi.5B

Manfaat Penelitian

Manfaat yang didapatkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

Bagi penulis, sebagai.sebuah.pencapaian dan penerapan serta.menambah
wawasan dan pengetahuan dari ilmu-ilmu yang telah dipelajari oleh penulis
Bagi dunia industri, dapat bermanfaat.sebagai-informasi dalam mengoptimasi
pengendalian waktu dan biaya pada proyek pembangunan jalan tol dengan
penerapan percepatan durasi proyek

Bagi masyarakat, dapat memberikan penjelasan dan referensi bahan
pembelajaran mengenai optimasi pengendalian waktu dan biaya pada proyek

pembangunan jalan tol

Batasan Masalah

Agar penelitian ini terfokus kepada sasaran yang ditetapkan, maka perlu

dibatasi pembahasanmasalah yang menjadi pokok bahasan, antara lain sebagai
berikut:

a. Studi kasus yang-digunakan pada penelitian ini, yaitu Jembatan Kedondong

pada Proyek Jalan Tol Cisumdawu.Seksi 5B yang.berada pada Sta.47+985.75
— Sta. 48+729.25 dengan panjang 743.5 m

Data yang digunakan dalam penelitian ini, yaitu dan data primer dari hasil
wawancara langsung dan data sekunder yang didapat dari kontraktor sebagai
pelaksana di dalam Proyek Pembangunan Jalan Tol Cisumdawu Seksi 5B
Data yang digunakan dalam analisis berupa Time Schedule (Kurva S), Bar
Chart, Rencana Anggaran Biaya (RAB), Biaya dan Waktu, dan Laporan

Harian
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d. Data yang digunakan untuk analisis disesuaikan masing-masing sesuai dengan
item-item pekerjaan yang ada

e. Data laporan harian dan data biaya dan waktu menggunakan item pekerjaan
yang berbeda

f. Data biaya dan waktu yang digunakan dalam analisis hanya sebatas pekerjaan
pengecoran dan pekerjaan erection.girder.pada-Jembatan Kedondong

g. Narasumber untuk wawanecarapada penelitian ini, yaitu-pihak kontraktor (PT
Girder Indonesia)

h. Metode yangdigunakan untuk mengolah data adalah metode CPM dan metode

crash dengan crash ekonomis

1.6  Sistematika Penulisan

Untuk memudahkan penulisan laporan penelitian maka sistematika Penulisan
mengemukakan mengenai bab-bab pada laporan penelitian beserta penjelasannya
secara rinci dan adanya keterkaitan bab sebelumnya dengan bab setelahnya. Adapun

sistematika penulisannya adalah sebagai berikut:

BAB | PENDAHULUAN, menjelaskan mengenai latar belakang, rumusan
masalah, tujuan penelitian, batasan masalah, sistematika penulisan, dan manfaat
penelitian terkait dengan judul penelitian ini, yaitu Optimasi Pengendalian Waktu dan
Biaya dengan Metode CPM pada Proyek Pembangunan Jalan Tol.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA, menjelaskan hasil sintesis dari penelitian
terdahulu dan teori-teori yang digunakan sebagai acuan, metode Critical Path Method
(CPM) dan metode Crash yang.berkaitan.dengan pengendalian waktu dan biaya
manajemen konstruksi proyek dan penelitian yang berjudul Optimasi Pengendalian

Waktu dan Biaya dengan Metode CPM pada Proyek Pembangunan Jalan Tol.

BAB 11l METODOLOGI-PENELITIAN,. menjelaskan metodologi yang
digunakan dalam penelitian dan berisi subjek penelitian, objek atau lokasi penelitian,
waktu penelitian, jenis dan sumber data penelitian, analisis data, tahapan atau prosedur
penelitian, dan bagan alir penelitian serta luaran yang ada pada penelitian Optimasi
Pengendalian Waktu dan Biaya dengan Metode CPM pada Proyek Pembangunan

Jalan Tol ini.

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN, menjelaskan dan menampilkan hasil

dari pengumpulan data primer dan sekunder yang digunakan untuk melakukan analisis
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data sesuai dengan judul penelitian ini, yaitu Optimasi Pengendalian Waktu dan Biaya
dengan Metode CPM pada Proyek Pembangunan Jalan Tol.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN, berisi kesimpulan yang diperoleh
dari hasil analisis data yang telah dilakukan dan merupakan jawaban dari rumusan

masalah dan tujuan penelitian kemudian dilanjutkan dengan saran yang diperlukan

untuk studi terkait berikutnya.

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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5.1

5.2

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

1. Percepatan proyek yang dilakukan pada Proyek Jalan Tol Cisumdawu

Seksi 5B merupakan permintaan dari pinak-ewner terkait mengejar arus
mudik lebaran 2023 dan pengoperasian Bandara “Kertajati dan telah
dioperasikan secara fungsional pada 15 April 2023 dan telah diresmikan
pada 11.Juli 2023

Usaha percepatansyang dilakukan diantaranya adalah dengan membuat
schedule dan evaluasi yang dilakukan setiap hari. Pekerja diberlakukan
sistem 3 shift dan 2 shift dengan peralatan yang bekerja selama 24 jam.
Penambahan jam kerja juga dilakukan hanya pada saat kondisi cuaca
tertentu. Untuk item pekerjaan borepile digunakan 2 subkontraktor dengan
pembagian lahan atau volume pekerjaanyang disesuaikan dengan progress
pengerjaan dari masing-masing subkontraktor

Biaya optimal yang didapatkan kontraktor pada saat waktu optimal 132
hari dengan biaya Rp 209,371,052,525./6,-

Saran
1. Penelitian ini dapat digunakan pada proyek-proyek lain agar menerapkan

penggunaan metode CPM dan Crash Ekonomis dengan perlambatan dan
percepatan pekerjaan

Dalam analisis data menggunakan Critical Path Method (CPM) diperlukan
data dengan item-item pekerjaan yang lebih detail agar menghasilkan total
durasi yang lebih.akurat

Penelitian ini dapat digunakan..sebagai..acuan~bagi kontraktor maupun

pihak owner dalam merencanakan proyek selanjutnya.
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