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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Saat ini, jalan tol sebagai infrasturktur jalan bebas hambatan telah menjadi 

prioritas pemerintah dan diharapkan nantinya dapat mendongkrak produktivitas 

melalui transformasi yang bersifat struktural. Secara spesifik, konektivitas jalan tol 

merupakan sebuah komponen penting dalam mendorong tranformasi ekonomi menuju 

ke sektor manufaktur dan jasa (BPJT, 2020). Manfaat lain yang pastinya diberikan 

oleh jalan tol yaitu memberikan dampak positif dalam hal efisiensi waktu jarak 

tempuh. Selain itu, jalan tol juga dapat memberikan dorongan kepada infrastruktur 

lainnya agar ikut dikembangkan sehingga nantinya Indonesia memiliki kemajuan 

infrastruktur secara merata (Fakhurozi, Ningrum S., & Amanda, 2020).  

Dalam industri konstruksi, sebuah proyek termasuk proyek konstruksi jalan tol 

melibatkan berbagai pihak, termasuk pemilik proyek, kontraktor, dan konsultan 

perencana. Pada tahap perencanaan proyek, pengguna jasa dan penyedia jasa membuat 

sebuah kontrak tertulis sebagai landasan hukum (Japar, 2018). Simanjuntak, dkk 

(2021) berpendapat bahwa tujuan utama dibuatnya sebuah kontrak adalah agar 

perjanjian atau kesepakatan yang telah dibuat oleh kedua belah pihak saling mengikat 

secara hukum. Pernyataan tersebut menjadikan kontrak kerja konstruksi menjadi hal 

yang paling krusial selama proses konstruksi berlangsung.  

Namun, dalam praktiknya, seringkali terjadi masalah dalam pelaksanaan 

kontrak perencanaan konstruksi sehingga terjadi perubahan kontrak atau change order 

(Edward & Waty, 2020). Perubahan kontrak ini dapat terjadi akibat spesifikasi 

pekerjaan yang ditambahkan ataupun dikurangi. Perubahan kontrak memiliki 

pengaruh terhadap sebuah proyek, di antaranya adalah pengaruh biaya langsung, 

pengaruh perpanjangan waktu, dan pengaruh biaya-biaya dampak (Khamim & 

Harsanti, 2018). Meskipun telah diusahakan secara optimal, catatan para pengelola 

proyek menunjukkan bahwa perubahan kontrak tidak dapat dihindari (Edward & 

Waty, 2020). Dengan demikian, kegagalan pada tahap perencanaan konstruksi, 

khususnya pada kontrak perencanaan konstruksi tidak dapat dihindari tetapi dapat 
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diminimalisir demi keberlangsungan sebuah pelaksanaan proyek konstruksi yang 

lancar.  

Perlu dilakukan pengelolaan penyusunan dan pengadministrasian kontrak agar 

sebuah kontrak dapat digunakan sebagai acuan atau pedoman dan sebagai alat 

pengendalian pelaksanaan pekerjaan (Indramanik, 2017). Analisa risiko menjadi hal 

penting dan merupakan salah satu bentuk dari pengelolaan kontrak. Risiko pada 

kontrak perencanaan berupa hal yang tidak pasti, dapat menimbulkan dampak positif 

maupun negatif terhadap sasaran dan tujuan proyek (biaya, mutu, dan waktu). Analisa 

ini bertujuan untuk menambah pemahaman lebih mendalam tentang risiko agar segala 

konsekuensi buruk dari dampak yang timbul dapat diminimalisir dengan 

memperkirakan tingkat risiko yang mungkin terjadi (Haryono, Susanty, & Toyfur, 

2022). Risiko yang mungkin terjadi tentu perlu di kelola, Syammaun, dkk (2019) 

menegaskan bahwa pengelolaan risiko dapat dimulai dari perencanaan manajemen 

risiko sampai perencanaan respon risiko itu sendiri (mitigasi). 

 Berbagai metode untuk melakukan analisa risiko dapat dilakukan, salah 

satunya adalah metode Simulasi Monte Carlo. Penelitian ini akan menggunakan 

metode Simulasi Monte Carlo dalam menganalisis risiko yang mungkin terjadi pada 

kontrak perencanaan konstruksi jalan tol. Metode Monte Carlo mensimulasikan 

variabel risiko sebagai input dan memberikan nilai probabilitas pengaruh sebagai 

output dari variabel risiko terhadap kontrak perencanaan konstruksi jalan tol. 

Informasi akurat mengenai besarnya pengaruh dari tiap risiko yang mungkin terjadi 

akan sangat membantu dalam pengambilan keputusan lebih lanjut. 

 Salah satu proyek konstruksi jalan tol yang sedang dalam tahap perencanaan 

adalah Proyek Ruas Tol Ruas Betung – Jambi Seksi 3 yang merupakan salah satu ruas 

dari JTTS (Jalan Tol Trans Sumatra). Pada perencanaan proyek ini, sudah terdapat 

perubahan kontrak perencanaan (addendum) sebanyak lima kali yang mana perubahan 

tersebut meliputi perubahan nomenklatur, perubahan waktu, perubahan waktu dan 

biaya, dan perubahan nilai PPN.  Berdasarkan hal tersebut, maka perlu dilakukan 

analisis risiko terhadap kontrak perencanaannya dengan tipe kontrak gabungan 

lumpsum dan unit price untuk mengidentifikasi dan mengukur besar risiko serta 

pencegahannya agar kontrak tersebut tidak mengalami perubahan yang begitu banyak 

nantinya sehingga proses pembangunan proyek dapat berlangsung lebih cepat dan 
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sekaligus akan digunakan sebagai tugas akhir dengan judul Analisis Manajemen 

Risiko terhadap Kontrak Perencanaan Konstruksi Jalan Tol dengan Metode 

Simulasi Monte Carlo sehingga hasil dari penelitian ini dapat digunakan oleh 

konsultan perencana sebagai acuan dalam pengerjaan proyek Jalan Tol Ruas Betung 

– Jambi. 

1.2 Masalah Penelitian 

1.2.1 Identifikasi Masalah 

Kontrak perencanaan konstruksi jalan tol menjadi kunci 

berlangsungnya pelaksanaan konstruksi jalan tol itu sendiri. Maka dari itu 

perlu dilakukan kajian atau analisis risiko untuk mengidentifikasi risiko yang 

mungkin terjadi beserta tindakan mitigasinya. Berdasarkan hal tersebut maka 

dalam penelitian ini akan dilakukan Analisis Manajemen Risiko terhadap 

Kontrak Perencanaan Konstruksi Jalan Tol dengan Metode Simulasi 

Monte Carlo dengan Studi Kasus Proyek Jalan Tol Ruas Betung – Jambi Seksi 

3. 

1.2.2 Rumusan Masalah 

Dari latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka perumusan 

masalah yang akan dibahas dalam penilitan ini adalah: 

1. Apa saja risiko yang mungkin terjadi pada kontrak perencanaan 

konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 

2. Bagaimana tingkat risiko yang berpengaruh pada kontrak perencanaan 

konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 

3. Bagaimana bentuk mitigasi dari setiap risiko yang terjadi pada pada 

kontrak perencanaan konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu: 

1. Menganalisis risiko yang mungkin terjadi pada kontrak perencanaan 

konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 

2. Menganalisis tingkat risiko yang berpengaruh pada pada kontrak perencanaan 

konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 

3. Menganalisis bentuk mitigasi dari setiap risiko yang terjadi pada pada kontrak 

perencanaan konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Dari penelitian ini dapat diperoleh manfaat sebagai berikut: 

1. Penelitian  ini diharapkan dapat bermanfaat dan memberikan kontribusi untuk 

pengembangan bidang penelitian dan akademik khususnya pada bidang 

manajemen risiko. 

2. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi dunia konstruksi 

terutama para penyedia jasa dalam mengelola risiko yang ada pada kontrak 

perencanaan konstruksi. 

3. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya 

mengenai analisis risiko pada kontrak konstruksi beserta pengelolaannya. 

1.5 Batasan Masalah 

Untuk mengklarifikasi area topik yang dibahas dalam penelitian ini dan 

memudahkan pencapaian tujuan yang diinginkan, maka akan dilakukan pengaturan 

batasan masalah sebagai berikut: 

1. Studi kasus yang digunakan adalah Proyek Jalan Tol Ruas Betung – Jambi 

Seksi 3. 

2. Pembahasan risiko dibatasi dengan risiko yang mungkin terjadi pada kontrak 

perencanaan konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi dengan tipe kontrak 

gabungan lumpsum dan unit price. 

3. Pembahasan akan dibatasi pada tingkat risiko yang terjadi pada kontrak 

perencanaan konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi dengan tipe kontrak 

gabungan lumpsum dan unit price. 

4. Responden data kuisioner adalah ahli manajemen risiko dan orang yang 

berpengalaman dalam penugasan merencanakan sebuah konstruksi jalan tol. 

5. Pengumpulan variabel risiko dan rencana tindakan mitigasi dilakukan dengan 

Kerangka Acuan Kerja (KAK) sebagai tinjauannya.  

1.6 Sistematika Penulisan 

Secara garis besar, sistematika penulisan Skripsi ini disusun dalam lima bagian 

yang dijelaskan sebagai berikut : 

BAB I PENDAHULUAN 
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Bab ini menjelaskan tentang informasi secara umum dari penelitian yang 

memuat tentang latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, pembatasan masalah, dan sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menguraikan teori-teori yang berkaitan dengan kontrak perencanaan 

konstruksi yang dijadikan dasar dalam bahasan dan analisis masalah, serta beberapa 

definisi dari studi literatur yang berkaitan dalam penulisan dan penelitian yang pernah 

dilakukan. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisi metode–metode yang digunakan untuk mengumpulkan dan 

menganalisis risiko pada kontrak perencanaan konstruksi jalan tol dengan studi kasus 

Proyek Jalan Tol Ruas Betung – Jambi menggunakan metode simulasi Monte Carlo. 

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan hasil pengumpulan data. Terdapat dua data yang 

dihasilkan dalam penelitian ini yaitu data primer yang didapat dari survei kuisioner 

kepada para ahli dan responden serta data sekunder yang diperoleh dari studi literatur. 

Bab ini juga menjelaskan tentang analisis dan pembahasan, dimana pada bab ini akan 

dijelaskan secara kompleks dan terperinci hasil dari analisis yang didapat serta 

memecahkan masalah terhadap hasil pengolahan data yang telah ditentukan. 

BAB V PENUTUP 

Bab ini berisi tentang kesimpulan hasil analisis, serta saran-saran yang akan 

diberikan untuk objek penelitian. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

1.7 Kesimpulan 

1. Melalui proses validasi, didapat 13 risiko yang berpengaruh terhadap 

Kontrak Perencanaan Konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi Seksi 3. 

2. Tingkat ke-13 risiko yang berpengaruh berkategori risiko tingkat Tinggi 

dan Sedang berdasarkan perhitungan nilai frekuensi dan dampak yang 

diperoleh dari simulasi Monte Carlo dan pemetaan nilai tersebut pada 

matriks risiko.  

3. Didapat 6 risiko dominan yang mempengaruhi Kontrak Perencanaan 

Konstruksi Jalan Tol Ruas Betung Jambi – Seksi 3. 6 risiko dominan 

tersebut didapatkan melalui analisis pareto yang memberlakukan prinsip 

54/46, yang artinya 54% total nilai risiko yang terdapat pada Kontrak 

Perencanaan tersebut disebabkan oleh 46% risiko atau 6 dari 13 risiko yang 

berpengaruh. Hal tersebut menjadikan keenam risiko dominan tersebut 

menjadi fokus atau prioritas tindak mitigasi. 

1.8 Saran 

Saran yang dapat diberikan berdasarkan hasil penelitian ini adalah: 

1. Segala risiko yang terjadi sebaiknya ditinjau frekuensi dan dampaknya 

secara tanggap agar dapat merespon risiko-risiko tersebut secara tepat. 

2. Dalam perencanaannya, pemilihan jenis kontrak sebaiknya ditinjau 

kembali. Dapat menggunakan jenis kontrak perencanaan bersamaan 

dengan kontrak pembangunan (Design and Build). 

3. Pemitigasian risiko sebaiknya dilaksanakan secara cermat dan akurat 

agar nilai risiko yang mungkin terjadi pada Kontrak Perencanaan 

Konstruksi Jalan Tol Ruas Betung – Jambi Seksi 3 dapat diturunkan.  
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