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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan konstruksi di Indonesia saat ini berkembang dengan pesat mulai
dari skala besar, sedang, maupun keeil.” Hal“ini.diiringi dengan meningkatnya
kebutuhan sarana dan prasaran.untuk menunjang aktivitas penduduk melalui proyek
konstruksi. Proyek konstruksi terdiri dari rangkaian kegiatan yang saling berkaitan
satu sama lain yangbertujuan agar pembangunan,yang direncanakan tercapal. Proyek
konstruksi dapat dilakukan dengan sumber daya yang terdiri dari material, pendanaan,
metode pelaksanaan dan peralatan (Ridwan & Ajiono, 2017). Proyek Pembangunan
Flyover Cisauk terdiri dari beberapa pekerjaan, salah satunya yaitu pekerjaan Rigid
Pavement. Dalam jadwal perencanaan proyek, pekerjaan ini dilaksanakan pada
minggu ke — 5 hingga minggu ke — 18. Namun, progress yang telah tercapai pada
minggu ke — 15 tidak sesual dengan yang direncanakan. Hal tersebut dapat
menimbulkan keterlambatan pada penyelasaian pekerjaan Rigid Pavement.

Pelaksanaan proyek konstruksi selalu.dibatasi-oleh kendala — kendala yang
bersifat ‘mempengaruhi atau yang disebut sebagai segitiga project constraint yaitu
lingkup pekerjaan, waktu, dan-biaya (Mahapatni, 2019). Keseimbangan antara ketiga
konstrain tersebut akan menentukan kualitas dari suatu proyek. Jika terjadi
perubahan pada salah satu atau lebih maka.akan berpengaruh pada setidaknya satu
faktor lainnya. Tingkat keberhasilan suatu proyek dapat dilihat dari perencanaan
jadwal waktu yang efektif dengan biaya yang efisien tanpa mengurangi mutu. Untuk
mencapai keberhasilan tersebut diperlukan suatu tindakan upaya meningkatkan
efisiensi produktivitas.dan kualitas kerja (Darmaningsih, 2016). Oleh.karena itu,
perlu dilakukan tindakan pengendalian yang bertujuan agar seluruh-pekerjaan dapat
berjalan mencapai sasaran tanpa banyak penyimpangan.

Selain dari segi mutu, pengendalian juga perlu untuk dilakukan dari segi biaya
dan waktu dalam setiap tahapan pekerjaan konstruksi hingga selesai. Hal ini dilakukan
agar tidak terjadi keterlambatan waktu dan pembengkakan biaya (Syarif, 2018).
Dengan adanya pengendalian biaya dan waktu jika terdeteksi adanya keterlambatan
pada suatu pekerjaan dapat dicegah sedini mungkin atau diambil tindakan agar tidak

mengganggu pekerjaan lainnya. Jika terjadi keterlambatan pada proyek maka
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kontraktor akan mengalami kerugian terhadap waktu dan biaya. Hal ini mengacu pada
keuntungan yang diharapkan oleh kontraktor akan berkurang atau bahkan tidak
mendapatkan keuntungan (Hassan, 2016).

Dalam suatu proyek konstruksi, kemajuan diukur dengan cara
membandingkan realisasi di lapangan terhadap rencana. Proyek konstruksi seringkali
mengalami penyimpangan dari segi waktu_yang.melebihi rencana maupun biaya
pelaksanaan yang membengkak (Nurtsanicet al., 2017).. Adanya penyimpangan dari
segi biaya maupun waktu menandakan pengendalian suatu proyekstidak terlaksana
dengan baik. Maka dibutuhkan suatu metode agar pengendalian biaya dan waktu pada
pekerjaan tersebut dapat dilaksanakan dengan baik.

Salah'satu metode yang dapat digunakan dalam pengendalian biaya dan waktu
yaitu dengan menggunakan Konsep Nilai Hasil (Earned Value) yang dimana metode
ini menggabungkan antara biaya dan waktu."Metode ini digunakan untuk menganalisis
kinerja dan menghitung perkiraan biaya dan waktu yang dibutuhkan dalam
penyelesaian proyek dengan informasi kinerjapada suatu periode pelaporan (Nurtsani
et al., 2017). Maka dari itu pada Tugas Akhir.ini penulissmenggunakan konsep Nilai
Hasil (Earned Value) sebagai metode penelitian upaya mendapatkan hasil yang

diharapakan.

1.2 'Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat dirumuskan permasalahan yang

akan dibahas pada Tugas Akhir ini antara-lain:

a. Bagaimana kinerja biaya dan waktu pekerjaan-Rigid Pavement pada Proyek
Pembangunan Flyover Cisauk?

b. Berapa besar perkiraan biaya dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan
pekerjaan Rigid Pavement pada Proyek Pembangunan Flyover.Cisauk?

c. Apa saja faktor yang mempengaruhi. keterlambatan~pada pekerjaan Rigid
Pavement pada Proyek Pembangunan Flyover Cisauk?

1.3  Pembatasan Masalah

Dengan adanya keterbatasan waktu dalam penyusunan Tugas Akhir, maka

penulis membatasi masalah pada Tugas Akhir ini antara lain:

a. Penelitian ini dilakukan pada pekerjaan Rigid Pavement Proyek Pembangunan

Flyover Cisauk.
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b. Penelitian ini difokuskan pada pengendalian biaya dan waktu terhadap

pekerjaan Rigid Pavement pada Proyek Pembangunan Flyover Cisauk.
Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah Konsep Nilai Hasil (Earned
Value).

Penelitian ini menggunakan data Bill of Quantity (BOQ) pekerjaan Rigid
Pavement Februari 2023, Kurva S pekerjaan Rigid Pavement dan Laporan

Minggu Ke — 4 sampai Minggu Ke=15.

Tujuan Penelitian

Berdasarkan.rumusan masalah yang. telah disebutkan, maka tujuan dari

penelitian Tugas Akhir ini antara lain:

a. Mengetahui kinerja biaya dan waktu pekerjaan Rigid Pavement pada Proyek

Pembangunan Flyover Cisauk.

Mengetahui besar perkiraan biaya dan waktu yang diperlukan untuk
menyelesaikan pekerjaan Rigid Pavement pada Proyek Pembangunan Flyover
Cisauk.

Mengetahui faktor yang mempengaruhi_keterlambatan pada pekerjaan Rigid
Pavement pada Proyek Pembangunan Flyover Cisauk.

Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan. manfaat ke" berbagai pihak.

Terutama pihak - pihak yang terlibat dalam penulisan Tugas Akhir. Manfaat yang

diharapkan oleh penulis antara lain:

a. Bagi penulis, dapat memberikan ilmu baru‘mengenai pengendalian biaya dan

waktu terhadap pekerjaan proyek konstruksi dengan metode Earned Value dan
menjadi bekal pengetahuan pada saat masuk ke dunia kerja.

Bagi kalangan..akademis, dapat “memberikan informasi, menjadi bahan
referensi serta membantu dalam pengembangan ilmu manajemen mengenai
pengendalian biaya dan waktu terhadap pekerjaan Rigid Pavement dengan
metode Earned Value.

Bagi kalangan pelaksana proyek, dapat memberikan informasi mengenai
pengendalian biaya dan waktu terhadap pekerjaan Rigid Pavement agar tidak
terjadi penyimpangan terhadap biaya dan waktu pelaksanaan pada proyek

selanjutnya.



d. Bagi kalangan umum, dapat memberikan informasi mengenai pengendalian

biaya dan waktu terhadap pekerjaan Rigid Pavement dengan metode Earned

Value.
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Untuk mempermudah pembaca dalam memahami Tugas Akhir ini, maka
penulisannya terbagi menjadi beberapa.bab. Berikut. ini merupakan sistematika
penulisan Tugas Akhir.

BAB I - PENDAHULUAN
Bab ini berisikan tentang'latar belakang terkait pengendalian

eje)er 1abap yiuyaljod uizi edue)

biaya' dan waktu terhadap pekerjaan Rigid Pavement pada
Proyek Pembangunan Flyover Cisauk dengan metode Earmed
Value, perumusan . masalah, pembatasan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.
BAB Il : TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisikan tentang tinjauan terdahulu yang
berhubungan dengan_penulisan Tugas Akhir, perbedaan
penelitian dengan Tugas Akhir penulis dan penjelasan teori —
teori yang mendukung jalannya penelitian yaitu proyek

konstruksi, manajemen biaya dan waktu proyek, pengendalian
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biaya dan waktu proyek, faktor — faktor yang dapat
menghambat pelaksanaan. pekerjaan Rigid Pavement dan
metode Earned Value.

BAB 111 : METODE PEMBAHASAN

Bab ini berisikan objek dan lokasi penelitian yaitu pekerjaan
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Rigid.Pavement pada Proyek Pembangunan.Flyover Cisauk,
bagan alir-penelitian,..teknik.-pengumpulan data, teknik
pengolahan data, dan teknik analisis data.

BAB IV : DATA DAN PEMBAHASAN
Bab ini berisikan tentang data penelitian, hasil analisis
menggunakan metode Earned Value, hasil wawancara, dan
pembahasan.

BAB V : PENUTUP



Bab ini berisikan kesimpulan serta saran dari penelitian Tugas

POLITEKNIK
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Akhir yang telah dilakukan.
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BAB V

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil perhitungan dengan_menggunakan metode Earned Value

terhadap biaya dan waktu pekerjaan~Rigid Pavement. pada Proyek Pembangunan
Flyover Cisauk dari minggu.ke =4 hingga minggu ke — 15 dengan total anggaran
pekerjaan sebesar Rp.14.214.727.000,00, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai
berikut:

1. Berdasarkan hasil perhitungan dari segi biaya, nilai varians biaya (CV)

sepanjang pelaksanaan pekerjaan menunjukkan angka positif (+) dengan nilai
CV minggu ke = 15 yaitu sebesar Rp 204.470.071,65 dan nilai indeks kinerja
biaya (CPI) menunjukkan angka> 1 dengan nilai CPI minggu ke —15 yaitu
1,08. Maka dapat disimpulkan-bahwa biaya yang dikeluarkan pada
pelaksanaan pekerjaan Rigid Pavement lebih kecil dari anggaran. Berdasarkan
hasil perhitungan dari segi waktu, nilai varians jadwal (SV) pada minggu ke —
15 menunjukkan angka negatif (-) yaitu sebesar — Rp.5:237.320.037,04 atau —
36,84 % dan nilai indeks kinerja jadwal (SPI) menunjukkan angka < 1 yaitu
sebesar 0,35. Maka dapat disimpulkan bahwa pada pekerjaan Rigid Pavement
terjadi keterlambatan.

Berdasarkan data hingga minggu ke — 15, perkiraan biaya untuk pekerjaan
yang tersisa (ETC) yaitu. sebesar. Rp 110.593.910.306,98, sehingga dapat
diperkiraan biaya total pekerjaan sebesar Rp 13.169.100.606,98. Dengan total
anggaran pekerjaan sebesar Rp 14.214.727.000,00, maka sisa anggaran
pekerjaan yaitu-sebesar Rp 1.045.626:393;02 atau 7,36 %. Sedangkan untuk
perkiraan waktu penyelesaian pekerjaan (ECD) yang didapatkan yaitu 16
minggu 6 hari atau 118 hari kalender sedangkan rencana pelaksanaan
pekerjaan yaitu 13 minggu atau 91 hari kalender. Maka pekerjaan diperkirakan
terlambat 3 minggu 6 hari atau 27 hari kalender dari rencana.

Dari hasil wawancara kepada pihak — pihak yang terlibat pada Proyek
Pembangunan Flyover Cisauk dapat diketahui bahwa faktor yang

mempengaruhi keterlambatan pada pekerjaan Rigid Pavement antara lain
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5.2

pemindahan utilitas yang berada pada area pekerjaan Rigid Pavement,
keterlambatan pengadaan material di lapangan, dan cuaca hujan di malam hari

yang dapat menghambat pelaksanaan pengecoran rigid.

Saran

Sebaiknya pengendalian waktu terhadap pekerjaan dilakukan secara terus
menerus dan melaporkan hasilnya“ke.dalam_laporan progress sesegera
mungkin, sehingga apabilaterdeteksi adanya penyimpangan antara realisasi di
lapangan dengan rencana dapat dilakukan tindakan perbaikan-agar progress
realisasi di lapangan kembali normal sesuai dengan rencana. Hal ini dapat
menjadispembelajaran bagisproyek untuk pekerjaan lainnya atau pada proyek
yang akan datang untuk lebth memperhatikan pengendalian waktu.

Pada pekerjaan Rigid Pavement upaya percepatan yang dapat dilakukan agar
pelaksanaan selesai sesuai dengan rencana adalah dengan menambah peralatan
dan tenaga kerja. Penambahan.jam kerja tidak dapat dilakukan karena dalam
proses pengecoran rigid hanya dapat dilakukan padaimalam hari.
Pengendalian hiaya dan waktu menggunakan metode Earned Value menjadi
salah satu cara yang efektif. Dengan menggunakan.metode tersebut, kita dapat
mengetahui kinerja dari pelaksanaan dan dapat memperkirakan biaya dan
waktu penyelesaian. Sehingga proyek dapat mengambil langkah yang tepat
untuk menangani permasalahan yang mungkin muncul terkait biaya dan waktu
pelaksanaan berdasarkan hasil analisis.

Apabila akan mengadakan sebuah proyek, sebaiknya dalam tahap perencanaan
jadwal perlu diperhitungkan dengan.tepat mengenai waktu yang dibutuhkan
untuk pelaksanaan setiap item pekerjaan. Sehingga pada saat pelaksanaan
pekerjaan "di- lapangan dapat mencapai target rencana dan tidak terjadi

keterlambatan‘pada.penyelesaian pekerjaan.
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