
 
 

No.03/SKRIPSI/S.Tr-JT/2023 

SKRIPSI 

ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE 

LINE OF BALANCE PADA PROYEK KONSTRUKSI 

REPETITIF 

(STUDI KASUS : PROYEK PEMBANGUNAN JALAN TOL CIBITUNG – CILINCING SEKSI 4) 

 

 

Disusun untuk melengkapi salah satu syarat kelulusan Program 

D-IV Politeknik Negeri Jakarta 

Disusun Oleh : 

Afifah Faradila 

NIM 1901413006 

 

Pembimbing: 

 

Agung Budi Broto, S.T., M.T. 

NIP. 1963040219890313003 

 

PROGRAM STUDI D-IV TEKNIK PERANCANGAN  

JALAN DAN JEMBATAN KONSENTRASI JALAN 

TOL 

JURUSAN TEKNIK SIPIL 

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA 

2023 



 

ii 
 

HALAMAN PERSETUJUAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pembimbing 

 

 

 

 

Agung Budi Broto, S.T., M.T. 

NIP. 1963040219890313003 

 

 

 

Skripsi Berjudul : 

ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE LINE OF 

BALANCE PADA PROYEK KONSTRUKSI REPETITIF yang disusun oleh 

Afifah Faradila (NIM 1901413006)  

telah disetujui dosen pembimbing untuk dipertahankan dalam  

Sidang Skripsi Tahap I 

 

Pembimbing 



 

iii 
 

 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Dyah Nurwidyaningrum, S.T., M.M., M.Ars. 

NIP. 197407061999032001 

 

Skripsi berjudul : 

ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DENGAN METODE LINE OF 

BALANCE PADA PROYEK KONSTRUKSI REPETITIF  

yang disusun oleh: 

 Afifah Faradila (NIM 1901413006)  

telah dipertahankan dalam Sidang Skripsi Tahap 1 di depan Tim Penguji pada hari 

Senin, tanggal 31 Juli 2023 

 

 

Mengetahui 

Ketua Jurusan Teknik Sipil 

Politeknik Negeri Jakarta 

 



 

iv 
 

 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS 
 

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya : 

Nama : Afifah Faradila 

NIM : 1901413006 

Program Studi :  

 

Alamat Email : afifah.faradila.ts19@mhsw.pnj.ac.id  

Judul Naskah Skripsi :  

 

 

dengan ini saya menyatakan bahwa tulisan yang saya sertakan dalam Skripsi 

Teknik Sipil Politeknik Negeri Jakarta Tahun Akademik 2022/2023 adalah 

benar-benar hasil karya saya sendiri, bukan jiplakan karya orang lain dan 

belum pernah diikutkan dalam segala bentuk kegiatan akademis/perlombaan. 

Apabila di kemudian hari ternyata tulisan/naskah saya tidak sesuai dengan 

pernyataan ini, maka secara otomatis tulisan/naskah saya dianggap gugur dan 

bersedia menerima sanksi yang ada. Demikian pernyataan ini dibuat dengan 

sebenarnya. 

 

Jakarta, 15 Agustus 2023 

Yang Menyatakan, 

 
Afifah Faradila 

 

 

 

 

 

 

Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan – Konsentrasi Jalan  

Tol 

Analisis Pengendalian Waktu Dengan Metode Line of Balance 

Pada Proyek Konstruksi Repetitif 

mailto:afifah.faradila.ts19@mhsw.pnj.ac.id


 

v 
 

KATA PENGANTAR 

 
Puji dan syukur kepada Tuhan yang telah memberikan rahmat dan 

karunia-Nya, Skripsi dengan judul “ Analisis Pengendalian Waktu Dengan 

Metode Line Of Balance Pada Proyek Konstruksi Repetitif’ dapat 

terselesaikan dengan tepat waktu. Skripsi ini merupakan salah satu syarat 

untuk kelulusan bagi mahasiswa program Sarjana Terapan Jurusan Teknik 

Sipil Program Studi D-IV Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan 

Konsentrasi Jalan Tol.  

Dalam penulisan Skripsi ini, penulis banyak mendapatkan bantuan, 

bimbingan, dan arahan dari berbagai pihak. Tentunya tidak  lupa penulis 

ucapkan terima kasih kepada pihak-pihak yang telah memberikan dukungan 

selama proses pembuatan Skripsi ini kepada : 

1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan rahmat dan hidayah- 

Nya. 

2. Diri sendiri yang selalu kuat dan berusaha semaksimal mungkin baik 

mental maupun fisik sampai berada di titik ini. 

3. Keluarga penulis Mama Yuliyana, Abi Zainnudin dan Adik Nabila 

Ramadhani yang telah memberikan doa dan dukungan semangat dalam       

menyelesaikan penelitian dengan baik dan tepat waktu. 

4. Bapak Agung Budi Broto, S.T., M.T. selaku Dosen Pembimbing 

Skripsi yang telah memberikan pengarahan, motivasi, saran dan 

bimbingannya kepada penulis. 

5. Ibu Dr. Dyah Nurwidyaningrum, S.T., M.M., M.Ars selaku Ketua 

Jurusan Teknik Sipil Politeknik Negeri Jakarta. 

6. Bapak Nuzul Barkah Prihutomo, S.T., M.T selaku Kepala Program 

Studi D4 Perancangan Jalan dan Jembatan. 

7. Bapak Ir.Satria Genefanto , Bapak Derry Febrian Putra , Bu Ria , Bu 

Via dan para staff teknik di PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways 

pada Proyek Jalan Tol Cibitung-Cilincing Seksi 4 yang tidak dapat saya 



 

vi 
 

sebutkan satu persatu namun telah banyak membantu dalam menyusun 

Skripsi ini. 

8. Muhammad Iqbal Al Hadid beserta keluarga yang selalu mengingatkan, 

membantu serta memberikan semangat kepada penulis untuk 

menyelesaikan Skripsi ini. 

9. Teman-teman dan sahabat saya yaitu Wabil, Zulfa, Ka Annisatul, Bang 

Rifa yang telah banyak membantu dan memberi banyak semangat 

dalam penyusunan penelitian ini. 

10. Teman-teman, serta semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu 

persatu yang telah membantu dalam penyelesaian Skripsi ini. 

11. Seluruh teman-teman Teknik Perancangan Jalan dan Jembatan 

Konsentrasi Jalan Tol 2019  yang membantu selama perkuliahan dan 

dalam penyusunan Skripsi ini. 

Semoga Allah SWT membalas segala kebaikan seluruh pihak yang 

telah membantu dalam penyusunan Skripsi ini. Penulis menyadari bahwa 

Skripsi ini masih belum sempurna. Oleh karena itu, penulis sangat 

mengharapkan saran dan kritik yang membangun dari seluruh pihak 

sehingga dapat memberikan perkembangan positif dan hasil yang lebih baik. 

Semoga penelitian Skripsi ini dapat bermanfaat sebaik-baiknya bagi para 

pembaca dan penulis sendiri. Akhir kata penulis ucapkan terima kasih. 

 

 

 

Jakarta, 24 Juli 2023 

 

Afifah Faradila 

 



 

viii 
 

DAFTAR ISI 

 
HALAMAN PERSETUJUAN .......................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN........................................................................................... iii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ............................................................... iv 

KATA PENGANTAR ........................................................................................................ v 

ABSTRAK ........................................................................................................................vii 

DAFTAR ISI.................................................................................................................... viii 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................................... X 

DAFTAR TABEL ............................................................................................................. XI 

DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................................... XII 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................................ 1 

1.2       Rumusan Masalah .................................................................................................... 3 

1.3       Tujuan Penelitian ..................................................................................................... 3 

1.4       Pembatasan Masalah ................................................................................................ 3 

1.5       Manfaat Penelitian ................................................................................................... 4 

1.6       Sistematika Penulisan ............................................................................................... 4 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ........................................................................................ 6 

2.1       Tinjauan Umum ....................................................................................................... 6 

2.2       Pengertian Proyek .................................................................................................... 6 

2.3       Proyek Konstruksi ................................................................................................... 6 

2.4       Manajemen Proyek .................................................................................................. 8 

2.5       Tujuan Manajemen Proyek ...................................................................................... 9 

2.6       Penjadwalan ............................................................................................................ 9 

2.7 Keterlambatan Proyek ........................................................................................... 10 

2.7.1 Faktor Penyebab Keterlambatan Proyek ................................................................ 10 

2.7.2 Dampak Keterlambatan Proyek ............................................................................. 13 

2.7.3 Solusi Keterlambatan Proyek ................................................................................ 13 

2.8 Konstruksi Repetitif ............................................................................................... 14 

2.9 Metode Penjadwalan dan Pengendalian Proyek ...................................................... 15 

2.9.1 WBS (Work Breakdown Structure) ....................................................................... 15 

2.9.2 Bagan Balok (Bar Chart) ...................................................................................... 15 



 

ix 
 

2.9.3 Kurva S (Hannum Curve) ..................................................................................... 15 

2.9.4 PDM (Predence Diagram Method) ........................................................................ 16 

2.9.5 Program Evaluation and Review Technique (PERT) .............................................. 16 

2.10 Metode Penjadwalan Linier ................................................................................... 17 

2.10.1 Metode Line of Balance ...................................................................................... 17 

2.10.2 Teknik Perhitungan LoB ..................................................................................... 20 

2.10.3 Konflik ............................................................................................................... 21 

2.10.4 Buffer ................................................................................................................. 22 

2.11 Produktivitas ......................................................................................................... 23 

2.11.1 Definisi ............................................................................................................... 23 

2.11.2 Penentuan Produktivitas Pekerjaan ...................................................................... 25 

2.12 Uji Validitas........................................................................................................... 26 

2.13 Uji Reliabilitas ...................................................................................................... 27 

2.14 Penelitian Terdahulu .............................................................................................. 28 

2.15 Hipotesis ............................................................................................................... 31 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN ....................................................................... 32 

3.1       Pendahuluan Penelitian .......................................................................................... 32 

3.2       Lokasi dan Objek Penelitian .................................................................................. 33 

3.2.1 Data Umum Proyek .............................................................................................. 34 

3.2.2 Data Teknis Proyek ............................................................................................... 35 

3.3      Waktu Penelitian ..................................................................................................... 36 

3.4      Alat Pengelolahan Data ........................................................................................... 38 

3.4.1 SPSS .................................................................................................................... 38 

3.4.2 Microsoft Excel ..................................................................................................... 38 

3.5      Instrumen Penelitian ............................................................................................... 38 

3.5.1 Kuesioner ............................................................................................................. 38 

3.5.2 Wawancara ........................................................................................................... 38 

3.6      Teknik Pengumpulan Data ...................................................................................... 39 

3.6.1 Populasi ................................................................................................................ 39 

3.6.2 Sampel ................................................................................................................. 40 

3.6.3 Survei Kuesioner .................................................................................................. 41 

3.6.4 Skala Penelitian .................................................................................................... 42 

3.6.5 Variabel Penelitian ................................................................................................ 42 

3.7 Teknik Analisis Data .............................................................................................. 45 



 

x 
 

3.7.1 Uji Validitas .......................................................................................................... 45 

3.7.2 Uji Realibitas ........................................................................................................ 45 

3.7.3 Metode Analisis Data dengan LoB ........................................................................ 45 

3.7.4 Analisis pekerjaan yang berisiko terjadi konflik .................................................... 46 

3.7.5 Analisis perbandingan durasi ................................................................................ 46 

3.8       Metode Pengumpulan Data .................................................................................... 46 

3.9 Diagram Alir Penelitian ......................................................................................... 47 

3.10     Luaran ................................................................................................................... 50 

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN ............................................................................ 52 

4.1       Gambaran Umum Proyek....................................................................................... 52 

4.2       Jam Kerja .............................................................................................................. 52 

4.3       Penjadwalan Proyek .............................................................................................. 52 

4.4       Data Metode Perencanaan dan Penjadwalan ........................................................... 52 

4.4.1 Batas dan Asumsi Data yang digunakan ................................................................ 53 

4.5       Hubungan Kerja Dari Aktivitas Pekerjaan .............................................................. 54 

4.5.1 Uraian Pekerjaan .................................................................................................. 54 

    4.5.2 Logika Ketergantungan ......................................................................................... 55 

4.6      Pembuatan Jadwal Dengan Metode Line of Balance ............................................... 59 

    4.6.2 Optimalisasi Durasi Pekerjaan ............................................................................... 63 

    4.6.3 Kecepatan Produksi Kondisi Awal & Perbaikan ..................................................... 72 

4.7    Analisa Faktor Penyebab Keterlambatan ................................................................... 76 

4.7.1 Pengumpulan Data Hasil Validasi Kuesioner ......................................................... 76 

4.7.1.1 Kuesioner Tahap 1 ......................................................................................... 77 

4.7.1.2 Kuesioner Tahap 2 ......................................................................................... 78 

4.7.2 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas ........................................................................... 80 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................................ 88 

5.1      Kesimpulan ............................................................................................................ 88 

5.2      Saran ...................................................................................................................... 88 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................................... 90 

LAMPIRAN .................................................................................................................... 93 

 



 

X 
 

DAFTAR GAMBAR 
 

Gambar 2. 1 Hannum Curve .............................................................................................. 16 

Gambar 2. 2 Diagram Pert ................................................................................................. 17 

Gambar 2. 3 Contoh Diagram LoB .................................................................................... 19 

Gambar 2. 4 Penjadwalan Line of Balance yang menunjukkan adanya konflik yang harus 

dihindari ........................................................................................................................... 22 

Gambar 2. 5 Time Buffer dan Space Buffer ....................................................................... 23 

Gambar 2. 6 Contoh bentuk grafik untuk kecepatan produksi ............................................ 25 

Gambar 3. 1 Peta Lokasi Penelitian ................................................................................... 33 

Gambar 3. 2 Detail Lokasi Penelitian ................................................................................ 34 

Gambar 3. 4 Diagram Alir Penelitian ................................................................................. 49 

Gambar 4. 1 Hubungan Keterkaitan Tiap Pekerjaan ........................................................... 56 

Gambar 4. 2 Grafik pekerjaan dengan LoB Kondisi Awal .................................................. 58 

Gambar 4. 3 Logika Arah Ketergantungan setelah Optimalisasi Ke-1 ................................ 63 

Gambar 4. 4 Grafik Perbaikan Penjadwalan LoB Proyek Pembangunan Jalan Tol Cibitung – 

Cilincing Seksi 4 Setelah Optimalisasi Ke-1 ...................................................................... 65 

Gambar 4. 5 Logika Arah Ketergantungan setelah Optimalisasi Ke-2 ................................ 67 

Gambar 4. 6 Grafik Perbaikan Penjadwalan LoB Proyek Pembangunan Jalan Tol Cibitung – 

Cilincing Seksi 4 ............................................................................................................... 69 

Gambar 4. 7 Diagram Percepatan dan Efektivitas Waktu ................................................... 75 

Gambar 4. 8 Grafik ranking faktor penyebab keterlambatan .............................................. 85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XI 
 

DAFTAR TABEL 
Tabel 2. 1 Faktor Penyebab Keterlambatan Proyek ............................................................ 11 

Tabel 2. 2 Tingkat Reliabilitas Berdasarkan Nilai Croncbach’s Alpha ................................ 27 

Tabel 2. 3 Penelitian Terdahulu.......................................................................................... 28 

Tabel 3. 1 Data Teknis Proyek ........................................................................................... 35 

Tabel 3. 2 Jadwal Penulisan Penelitian............................................................................... 36 

Tabel 3. 3 Jumlah Responden Kuesioner............................................................................ 41 

Tabel 3. 4 Format Survei Kuesioner................................................................................... 41 

Tabel 3. 5 Skala Penilaian Penyebab Keterlambatan Proyek............................................... 42 

Tabel 3. 6 Variabel Independent (Bebas) Penelitian ............................................................ 43 

Tabel 4. 1 Durasi Uraian Pekerjaan Per-Cycle(Minggu) ..................................................... 54 

Tabel 4. 2 Durasi Uraian Pekerjaan Per-Cycle (Hari) ......................................................... 54 

Tabel 4. 3 Logika Penggabungan Ketergantungan Item Pekerjaan ...................................... 55 

Tabel 4. 4 Jadwal Line of Balance (LoB) Kondisi Awal ..................................................... 56 

Tabel 4. 5 Rekapitulasi Penjadwalan Line Of Balance ....................................................... 61 

Tabel 4. 6 Rekapitulasi Durasi LoB Setelah Optimalisasi Ke-1 .......................................... 64 

Tabel 4. 7 Jadwal Perbaikan Durasi Line of Balance setelah optimalisasi Ke-2 .................. 68 

Tabel 4. 8 Rekapitulasi Perbaikan Penjadwalan Line of Balance setelah Optimalisasi ........ 71 

Tabel 4. 9 Kecepatan Produksi Pekerjaan Kondisi Awal ..................................................... 72 

Tabel 4. 10 Perbaikan Kecepatan Produksi Kondisi Setelah Optimalisasi ........................... 72 

Tabel 4. 11 Durasi dan Pekerja dengan Metode Line of Balance (4Unit) ............................ 73 

Tabel 4. 12 Indikator Kuesioner Setelah Validasi Pakar...................................................... 76 

Tabel 4. 13 Faktor Penyebab Keterlambatan Proyek .......................................................... 76 

Tabel 4. 14 Skala Penilaian Nilai Keterlambatan Proyek .................................................... 77 

Tabel 4. 15 Deskripsi Praktisi Pakar Kuesioner .................................................................. 78 

Tabel 4. 16 Data Responden Penelitian .............................................................................. 78 

Tabel 4. 17 Variabel-variabel yang mempengaruhi keterlambatan ...................................... 80 

Tabel 4. 18 Hasil Uji Validitas pada setiap variabel ............................................................ 81 

Tabel 4. 19 Nilai Cronbach’s Aplha Penelitian ................................................................... 82 

Tabel 4. 20 Uji Reliabilitas ................................................................................................ 82 

Tabel 4. 21 Hasil Pengujian Analisis Statistik Deskriptif (Mean) dengan IBM SPSS 26.0 .. 83 

Tabel 4. 22 Faktor Paling Berpengaruh Penyebab Keterlambatan ....................................... 85 



 

XII 
 

 

DAFTAR LAMPIRAN 
 

LAMPIRAN 1 SURAT PERNYATAAN DOSEN PEMBIMBING ..................................... 94 

LAMPIRAN 2 LEMBAR PENGESAHAN ....................................................................... 95 

LAMPIRAN 3 LEMBAR ASISTENSI .............................................................................. 96 

LAMPIRAN 4 LEMBAR VALIDASI KUESIONER......................................................... 99 

LAMPIRAN 5 SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER ............................ 117 

LAMPIRAN 6 KUESIONER PENELITIAN................................................................... 120 

LAMPIRAN 7 HASIL KUESIONER PENELITIAN....................................................... 127 

LAMPIRAN 8 Tabel Distribusi Nilai r-tabel Signifikansi 5% dan 1% .............................. 128 

LAMPIRAN 9 RESUME PEMBEBASAN LAHAN ....................................................... 129 

LAMPIRAN 10 GRAFIK LOB KONDISI AWAL & SETELAH PERCEPATAN ............ 130 

LAMPIRAN 11 Peraturan Tentang Ruang Bebas dan Jarak Bebas Minimum Pada SUTT, 

SUTET, dan SUTTAS ..................................................................................................... 132 

 

 

 

 

 

 



 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

     Pembangunan infrastruktur menjadi prioritas utama, khususnya di DKI Jakarta 

dan Kabupaten Bekasi, Jawa Barat dimana akses transportasi menjadi tantangan 

utama. Menurut informasi yang bersumber dari Badan Pengatur Jalan Tol (BPJT) 

pada Februari 2023 monitoring progress konstruksi  jalan tol di Jabodetabek 

terdapat 10 ruas proyek jalan tol dengan persentrase progress yang selesai sebesar 

22,6% dan untuk persentase proyek jalan tol yang mengalami keterlambatan 

sebesar 77,4%. Berdasarkan data tersebut menunjukkan bahwa masih tingginya 

angka risiko kegagalan serta keterlambatan dalam proses konstruksi jalan tol di 

Indonesia.  

Pada proyek konstruksi, pembangunan tidak terlepas dari masalah 

keterlambatan, seperti halnya pada proyek jalan tol. Keterlambatan tersebut dapat 

menjadi kendala bagi pembangunan dan dapat disebabkan oleh beberapa faktor 

(Sakinah, 2015). Faktor-faktor yang mempengaruhi keterlambatan waktu 

pelaksanaan proyek konstruksi antara lain disebabkan oleh tenaga kerja, 

bahan/material, karasteristik tempat, manajerial, peralatan, keuangan, fisik 

bangunan, desain, cuaca, kejadian tak terduga, dan kebijakan pemerintah 

(Wirabakti, 2017). 

Pada pelaksanaannya, proyek pembangunan jalan memiliki pekerjaan yang 

bersifat berulang atau repetitive. Konstruksi Repetitive atau konstruksi berulang 

adalah konstruksi dengan kegiatan-kegiatan di dalamnya yang diulang dalam unit 

yang sama. (Jaskowski, 2015). Dalam proyek konstruksi yang melibatkan banyak 

pekerjaan berulang, metode penjadwalan yang tepat harus memenuhi kebutuhan 

sumber daya yang terus menerus dan terjadwal dengan baik tanpa adanya suatu 

hambatan. Line of Balance adalah metode yang cocok untuk proses pekerjaan 

berulang. Dengan tampilan diagram batang yang saling berpotongan pada metode 

Line of Balance, dimana metode ini dapat mendeteksi proses pekerjaan yang 
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saling bertabrakan, yang membuatnya lebih cocok untuk pekerjaan berulang agar 

sumber daya tidak mengalami pemborosan. (Putra & Sarya, 2022) 

Lokasi studi kasus pada penelitian ini yaitu Proyek Jalan Tol Cibitung – 

Cilincing Seksi 4 IC Tarumajaya – Cilincing dengan panjang (4,584 km) yang 

merupakan salah satu Proyek Strategis Negara (PSN). Jalan Tol Cibitung-

Cilincing (JTCC) akan menghubungkan wilayah Cibitung, Jawa Barat, dengan 

Cilincing, DKI Jakarta. Data yang bersumber dari BPJT per bulan Mei 2021 

bahwa pada pertengangahan Juni 2021 proyek tersebut direncanakan akan 

beroperasi, namun mengalami keterlambatan dalam penjadwalannya, Metode 

penjadwalan yang digunakan pada Proyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing adalah 

metode Gantt Chart per activity yang kemudian disusun menjadi S-Curve, namun 

kelemahan Gantt Chart adalah dalam penyajian informasinya sedikit terbatas, 

misalnya tidak dapat menampilkan dengan jelas antar kegiatan satu dengan yang 

lainnya, sehingga tidak dapat dapat mengetahui kegiatan yang menjadi prioritas 

dalam suatu proyek. Selain itu, lintasan kritis proyek tidak dapat diketahui, 

sehingga sukar untuk menentukan kegiatan mana yang harus diprioritaskan jika 

proyek mengalami keterlambatan. (Husen Abrar., 2009) 

Berdasarkan permasalahan  tersebut kemudian dilakukan analisis dengan 

menggunakan Metode Line of Balance dalam bentuk laporan skripsi yang 

berjudul “ Analisis Pengunaan  Metode Line of Balance Pada Proyek Konstruksi 

Repetitif” Hal ini bertujuan untuk dapat mengetahui faktor keterlambatan Proyek 

Jalan Tol Cibitung – Cilincing (CIBCIL) dan mengetahui perbandingan durasi 

penjadwalan dengan LoB dan penjadwalan existing proyek dengan Planned 

Duration 287 Minggu. Dalam penelitian ini diharapkan dapat membantu dalam 

mengindentifikasi hambatan-hambatan yang mungkin beresiko terjadi, sehingga 

para pelaku konstruksi dapat berfokus pada titik-titik yang berpontensi 

mengalami keterlambatan pada proyek konstruksi jalan tol. Sehingga Metode 

Line of Balance (LoB) sendiri cocok dan dapat digunakan sebagai teknik 

penjadwalan untuk proyek yang memiliki pekerjaan berulang. 
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1.2 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana menentukan faktor yang paling berpengaruh sehingga terjadinya 

keterlambatan pembangunan Proyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4. 

2. Bagaimana durasi pekerjaan pembangunan Proyek Jalan Tol Cibitung – 

Cilincing Seksi 4 dengan metode Line of Balance. 

3. Bagaimana perbandingan antara pelaksanaan penjadwalan existing proyek 

dengan penjadwalan menggunakan metode Line of Balance. 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

1. Menenentukan faktor yang paling berpengaruh terjadinya keterlambatan pada 

pelaksanaan Proyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4. 

2. Menentukan durasi pekerjaan pembangunan Proyek Jalan Tol Cibitung – 

Cilincing Seksi 4 dengan metode Line of Balance. 

3. Menganalisis perbandingan antara penjadwalan existing proyek dengan 

penjadwalan menggunakan metode Line of Balance. 

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Agar penelitian lebih terfokus pada sasaran yang ditetapkan, maka perlu dibatasi 

pembahasan masalah menjadi pokok-pokok bahasan sebagai berikut ini: 

1. Penelitian ini menunjukkan faktor-faktor yang menyebabkan proyek Jalan Tol 

Cibitung-Cilincing Seksi 4 yang mengalami penundaan keterlambatan. 

2. Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data yang diambil dari 

Poyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4 

3. Responden pada penelitian ini adalah individu yang berpengalaman dalam 

menangani Proyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4. 

4. Difokuskan pada proyek yang memiliki kegiatan berulang (repetitive).  

5. Karena keterbasatan data, maka estimasi durasi pekerjaan menggunakan 

metode Expert Judgement 

6. Analisis data dilakukan menggunakan Microsoft Excel untuk perhitungan 

analisis keterlambatan proyek dan Software SPSS untuk mengetahui faktor 

berpengaruh keterlambatan Proyek. Microsoft Excel juga digunakan untuk 
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menghitung kembali waktu pengerjaan proyek (rescheduling) dan membuat 

grafik linier dengan metode Line of Balance. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

1. Sebagai masukan dan informasi bagi pihak-pihak yang terlibat baik dari 

perusahaan kontraktor ataupun owner mengenai penyebab faktor-faktor 

keterlambatan pelaksanaan proyek dsehingga meminimalisir terjadinya 

keterlembatan. 

2. Sebagai bahan pertimbangan instansi proyek dalam mempertimbangkan dan 

menerapkan metode Line of Balance dalam penjadwalan dalam pelaksanaan 

di Proyek. 

3. Bagi pengguna jasa, penyedia jasa dan pihak yang terkait langsung dengan 

manajemen proyek konstruksi, untuk meningkatkan efisiensi waktu dan 

mempercepat penyelesaian proyek sesuai rencana awal, serta mengetahui 

solusi atas keterlambatan yang ada. 

4. Dapat dijadikan referensi dan bahan acuan bagi peneliti selanjutnya untuk 

mengembangkan penelitian. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Dalam proses penyusunan Skripsi ini, dibagi menjadi beberapa tahapan 

pembahasan, dengan setiap tahapan disusun menjadi beberapa Bab. Sistematika 

dalam penulisan ini dapat dijelaskan sebagai berikut:   

BAB I Pendahuluan, menjelaskan hal yang berkaitan dengan latar belakang 

penyusunan penelitian, rumusan masalah, perumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, pembatasan masalah dan sistematika penulisan. 

BAB II Tinjauan Pustaka, memberikan penjelasan tentang dasar teori yang 

terkait dengan proyek konstruksi serta prinsip dasar Line of Balance (LoB). 

Menguraikan hasil penelitian terdahulu dan teori yang digunakan sebagai acuan 

dalam penelitian ini, termasuk manajemen proyek konstruksi, pemahaman 

tentang keterlambatan proyek konstruksi, penyebab keterlambatan proyek, faktor-

faktor yang menyebabkan keterlambatan proyek, dan dampak keterlambatan 
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proyek. Sumber literatur yang digunakan dalam penelitian ini termasuk buku, 

jurnal serta sumber lain guna sebagai acuan pendungkung data penelitian. 

BAB III Metodologi Penelitian, memberikan penjelasan tentang langkah-

langkah yang akan diambil untuk menyelesaikan Skripsi ini, yang digambarkan 

dalam diagram alir penelitian. Tahapan ini dimulai dengan menentukan latar 

belakang masalah, melakukan penelitian kepustakaan, mengumpulkan data, 

menganalisis data, serta pembahasan hingga pada akhirnya mencapai kesimpulan. 

BAB IV Hasil dan Pembahasan, menunjukkan hasil dari pengumpulan data 

primer dan sekunder dari pihak PT Cibitung Tanjung Priok Port Tollways, yang 

akan digunakan untuk analisis di bab berikutnya. Untuk mendapatkan data primer, 

dilakukan survei dan melakukan penyebaran kuesioner dengan individu-individu 

yang terlibat dalam proyek Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4. Berisi bahasan 

faktor penyebab keterlambatan proyek dan penjadwalan proyek. Serta berisi 

bahasan yang menjelaskan proses pengolahan data untuk mengurutkan urutan 

faktor penyebab keterlambatan proyek, serta melakukan analisis dari faktor 

penyebab keterlambatan proyek dan penjadwalan dengan metode Line of Balance 

pada pembangunan Proyek Jalan Tol Cibitung—Cilincing Seksi 4. 

BAB V Kesimpulan dan Saran berisi kesimpulan dari analisis yang telah 

dilakukan, serta rekomendasi/saran untuk peningkatkan kinerja perusahaan dan 

penelitian selanjutnya.
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengolahan data dan hasil pembahasan maka dapat diuraikan beberapa 

kesimpulan yang menjawab permasalahan dalam penelitian ini. 

1. Faktor-faktor yang paling berpengaruh penyebab keterlambatan proyek pada Proyek 

Pembangunan Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4 berdasarkan nilai rata-rata atau 

mean dengan Analisis Uji Deskriptif memiliki urutan dominan sebagai berikut : 

a. Pertama yaitu, faktor terlambatnya proses penyediaan lahan (4,444) 

b. Kedua yaitu,  faktor adanya pekerjaan tambahan dan perubahan dari pekerjaan dari 

pemilik (4,400) 

c. Ketiga yaitu, faktor pemindahan atau pergeseran jaringan utilitas (4,155) 

d. Keempat yaitu, faktor status kepemilikan lahan (milik negara, perusahaan, atau 

perseorangan) (4,000) 

2. Apabila faktor-faktor yang telah didapatkan diatasi atau dilakukan aksi mitigasi untuk 

pencegahannya, dapat disimpulkan bahwa hal tersebut dapat mempercepat durasi 

penyelesain proyek ini. Baik dengan penjadwalan yang sudah digunakan di proyek 

tersebut ataupun dengan penjadwalan menggunakan Line of Balance. 

3. Perbandingan Penjadwalan dengan menggunakan metode Line of Balance pada Proyek 

Pembangunan Jalan Tol Cibitung – Cilincing Seksi 4 menghasilkan durasi selama 265 

minggu. Dimana durasi tersebut lebih cepat 22 minggu dibandingkan dengan durasi 

existing proyek selama 287 minggu dengan percepatan durasi yang diperoleh sebesar 

7,6% dan dengan efektivitas > 1,0. Dari perbaikan penjadwalan yang dilakukan 

menunjukkan hasil yang cukup baik dimana durasi yang yang dibutuhkan lebih cepat dan 

lebih efisien serta efektif digunakan pada proyek tersebut. 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dan dengan kesimpulan di atas, berikut 

beberapa saran yang akan diberikan, antara lain : 

1. Dalam penelitian yang memerlukan instrumen penelitian dengan kuesioner, sebaiknya 

dilakukan dengan melakukan perhitungan rumus agar tidak banyak melakukan 

pengujian, serta dilakukannya pembatasan sampel dengan perhitungan rumus. 

2. Dalam penenelitian, data estimasi durasi sebaiknya ditunjukkan dengan analisa sumber 

daya. 
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3. Berdasarkan hasil perbandingan penjadwalan serta percepatan durasi yang didapat, 

disarankan kepada pihak terkait untuk menggunakan metode Line of Balance sebagai 

metode penjadwalan proyek dikarenakan metode ini lebih efisien dalam durasi 

pengerjaan. dan dengan indikasi yang ada, metode ini cocok digunakan untuk 

pembangunan yang memiliki pekerjaan dengan sifat berulang seperti proyek ini.  
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