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BAB I 

 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Proyek konstruksi di Indonesia, terutama gedung bertingkat terus berkembang 

seiring dengan pertumbuhan ekonomi dan perkembangan infrastruktur. Dalam sektor 

konstruksi, penggunaan sumber daya seperti waktu, tenaga kerja, dan material 

memiliki peran yang penting dalam menentukan kesuksesan proyek. Manajemen 

proyek yang efektif dan efisien diperlukan guna meminimalisir risiko dan dampak 

yang ditimbulkan dalam prosesnya. Salah satu pendekatan yang telah mendapatkan 

perhatian besar adalah lean construction. Lean construction adalah suatu filosofi dan 

metodologi yang berfokus pada efisiensi, pengurangan pemborosan (waste), dan 

peningkatan kualitas dalam proses konstruksi. Lean construction telah dikenal sebagai 

pendekatan yang efektif untuk meningkatkan efisiensi, mengurangi pemborosan, dan 

meningkatkan mutu didalam industri konstruksi. Terdapat beberapa tantangan yang 

muncul ketika perusahaan berusaha mengadopsi prinsip lean di proyek konstruksi, 

seperti kultur organisasi, kurangnya keterampilan, variasi sosial, kultur lokal, 

tantangan pemilihan teknik lean construction yang tepat, hambatan ekonomi, pola 

bekerja yang tidak terorganisir, dan lainnya (Ansah dan Sorooshian, 2017; Koskela, 

1997). 

Waste material, yang mencakup bahan-bahan yang tidak memberikan nilai 

tambah kepada proyek, apabila tidak dikelola dengan baik dapat menghambat tujuan 

lean construction dalam mencapai efisiensi dan mutu yang optimal. Limbah material 

(waste material) adalah hasil dari pemborosan atau penggunaan bahan yang tidak 

efisien dalam berbagai tahap proyek konstruksi. Limbah material sering kali 

melibatkan bahan-bahan yang mengalami kerusakan atau penurunan kualitas akibat 

penanganan yang tidak tepat. Penggunaan bahan yang rusak atau cacat dapat 

mengakibatkan penurunan daya tahan, performa yang buruk, atau bahkan kegagalan 

struktural dalam jangka pendek maupun panjang, secara keseluruhan mengakibatkan 

penurunan mutu proyek. Pemborosan material seringkali mengarah pada penggunaan 

bahan dengan kualitas yang menurun. Bahan-bahan yang tidak dikelola dengan baik 

atau tidak tersimpan dengan benar bisa mengalami kerusakan, kontaminasi, atau 

perubahan karakteristik fisik yang mengakibatkan kualitas yang lebih rendah.  
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Pada lingkungan proyek B Residence Grogol, besi tulangan disimpan pada 

tempat yang terbuka, yang dapat membuat besi tulangan berkarat karena adanya 

kontak dengan air dan udara. Selain itu, terdapat genangan air di dekat penyimpanan 

papan bekisting yang menyebabkan bekisting melapuk. Karat pada besi dan lapuknya 

papan bekisting dapat memengaruhi mutu proyek. Struktur kolom pada proyek B 

Residence Grogol pernah dilakukan pembongkaran yang diakibatkan oleh tidak 

settingnya beton kolom. Waste material yang dihasilkan oleh pekerjaan 

pembongkaran beton kolom tersebut bisa menghambat kemajuan proyek, karena 

sumber daya harus dialokasikan untuk mengatasi masalah pemborosan daripada fokus 

pada tahap berikutnya. Penundaan ini dapat mengganggu jadwal dan menyebabkan 

tekanan terhadap waktu yang lebih sedikit untuk memastikan mutu yang diharapkan. 

Berdasarkan uraian di atas, penting untuk memahami bagaimana faktor-faktor 

yang berkontribusi terhadap waste material dapat memengaruhi risiko mutu dalam 

penerapan lean construction yang akan diteliti dalam topik Skripsi berjudul “Analisis 

Faktor Waste Material Terhadap Risiko Mutu Dalam Penerapan Lean Construction 

(Studi Kasus Proyek B Residence Grogol)”. Penelitian ini dilaksanakan pada tahap 

pelaksanaan pembangunan B Residence Grogol. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang yang diuraikan di atas, dirumuskan beberapa masalah yang 

akan diteliti : 

1. Apa faktor yang memengaruhi terjadinya waste material pada proyek 

pembangunan B Residence Grogol? 

2. Apa faktor yang memengaruhi terjadinya risiko mutu pada proyek 

pembangunan B Residence Grogol? 

3. Bagaimana pengaruh faktor waste material terhadap risiko mutu? 

4. Bagaimana evaluasi penerapan lean construction pada proyek 

pembangunan B Residence Grogol? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini antara lain : 

1. Mengetahui faktor yang memengaruhi terjadinya waste material pada 

proyek pembangunan B Residence Grogol. 
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2. Mengetahui faktor yang memengaruhi terjadinya risiko mutu pada proyek 

pembangunan B Residence Grogol. 

3. Menganalisis pengaruh faktor waste material terhadap risiko mutu. 

4. Mengevaluasi penerapan lean construction pada proyek pembangunan B 

Residence Grogol. 

 

1.4. Batasan Masalah 

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah : 

1. Objek penelitian adalah Proyek B Residence Grogol. 

2. Penelitian dilakukan selama 3 bulan pada April 2023 – Juli 2023. 

3. Batasan limbah konstruksi yang diteliti adalah limbah material. 

4. Batasan waste material adalah besi tulangan, beton, dan bekisting. 

5. Evaluasi penerapan lean construction dengan lean construction tools. 

 

1.5. Sistematika Penulisan 

Dalam penulisan Skripsi ini terdapat sistematika penulisan yang membagi 

pokok-pokok secara garis besar sebagai berikut : 

1. BAB I PENDAHULUAN 

Berisi penjelasan latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

batasan masalah, dan sistematika penulisan. Pada latar belakang dijelaskan 

mengenai lean construction serta hasil observasi yang dilakukan peneliti 

pada material dan mutu proyek di proyek B Residence Grogol. Dari latar 

belakang tersebut, dirumuskan masalah yang akan diteliti yaitu evaluasi 

faktor yang memengaruhi terjadinya waste material dan risiko mutu, serta 

evaluasi penerapan lean construction pada proyek B Residence Grogol. 

 

2. BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Berisi uraian teori yang berkaitan dengan pokok permasalahan yang dibahas 

dari berbagai studi literatur. Teori yang dibahas antara lain mengenai 

material konstruksi, sisa material, risiko mutu konstruksi, dan lean 

construction. 
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3. BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Berisi data lokasi objek penelitian yang dilakukan di proyek B Residence 

Grogol; teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian yaitu 

kuesioner dan wawancara; jenis data penelitian antara lain data primer yaitu 

hasil kuesioner dan hasil wawancara serta data sekunder yaitu data umum, 

data teknis, dan data administrasi proyek; metode analisis data penelitian 

menggunakan analisis statistik deskriptif dan uji SPSS validitas, reliabilitas, 

asumsi klasik, multikolinearitas, analisis regresi linear berganda, hipotesis 

parsial dan simultan; serta tahapan penelitian. 

 

4. BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi data-data penelitian, analisis data, dan pembahasan hasil 

analisis data yang didapatkan dalam penelitian. 

 

5. BAB V PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dari keseluruhan penulisan yang menjawab 

rumusan masalah serta dilengkapi dengan saran. 
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BAB V 

 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Kesimpulan dari penulisan skripsi ini adalah : 

1. Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan pada faktor waste material pada 

proyek pembangunan B Residence Grogol diperoleh bahwa faktor-faktor 

yang memengaruhi terjadinya waste material adalah faktor adanya 

perubahan desain pada variabel desain dengan persentase 90,67%, faktor 

pembelian material yang tidak sesuai spesifikasi pada variabel pengadaan 

material dengan persentase 85,33%, faktor tidak hati-hati saat 

pembongkaran pada variabel penanganan material dengan persentase 

sebesar 84%, kurangnya pengawasan di lapangan pada variabel 

pelaksanaan dengan persentase sebesar 89,33%, dan kerusakan akibat 

pelaksanaan konstruksi pada variabel kerusakan material dengan 

persentase sebesar 88%.  

2. Faktor yang memengaruhi risiko mutu konstruksi pada proyek 

pembangunan B Residence Grogol berdasarkan hasil penelitian adalah 

faktor kurangnya pengetahuan teknis dan ketidaksesuaian perencanaan 

pada variabel perencanaan dengan persentase sebesar 85,33%, faktor 

kurangnya pengalaman pekerja pada variabel tenaga kerja dengan 

persentase sebesar 81,33%, faktor kualitas material tidak sesuai spesifikasi 

pada variabel material dengan persentase sebesar 84%, faktor kerusakan 

peralatan pada variabel peralatan dengan persentase sebesar 76%, faktor 

perencanaan pembiayaan proyek kurang baik pada faktor finansial dengan 

persentase sebesar 78,67%, dan faktor kurangnya tindakan perbaikan yang 

tepat dari hasil evaluasi pengawasan pelaksanaan dengan persentase 

sebesar 84%. 

3. Berdasarkan hasil uji  hipotesis parsial atau uji t, faktor waste material 

tidak memberikan pengaruh terhadap risiko mutu. Sedangkan berdasarkan 

hasil analisis regresi linear berganda parsial variabel kerusakan material 

(X5) sangat berpengaruh terhadap keseluruhan variabel risiko mutu (Y) 

karena memiliki koefisien yang paling tinggi yaitu sebesar 2,155. 
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4. Kontraktor tidak menerapkan metode lean construction pada proyek B 

Residence Grogol. Namun beberapa tools dari metode lean construction 

itu sendiri telah diterapkan dalam pelaksanaan proyek. Tools yang menjadi 

fokus penerapan oleh kontraktor proyek B Residence Grogol adalah last 

planner system, increased visualization, dan fail-safe for quality and 

safety. 

 

5.2. Saran 

Saran yang dapat diberikan dari penelitian ini adalah : 

1. Dilakukannya penelitian tentang strategi pengurangan waste material. 

Penelitian ini dapat lebih mendalam untuk mengidentifikasi strategi dan 

tindakan konkret yang dapat diimplementasikan untuk mengurangi waste 

material pada proyek pembangunan. Fokus penelitian bisa mencakup 

analisis mendalam terhadap faktor-faktor yang memengaruhi waste 

material, serta pengembangan rekomendasi dan panduan praktis bagi 

kontraktor untuk mengelola dan mengurangi waste material dengan lebih 

efektif. 

2. Studi komprehensif tentang penerapan lean construction. Penelitian ini 

dapat melibatkan studi kasus yang lebih luas tentang penerapan lean 

construction pada proyek-proyek konstruksi. Penelitian dapat 

menganalisis secara menyeluruh mengenai kendala dan manfaat yang 

dihadapi oleh kontraktor dalam menerapkan lean construction, serta 

faktor-faktor apa saja yang memengaruhi keputusan penerapan atau 

ketidakterlaksanaannya. Hasil dari penelitian ini dapat memberikan 

wawasan lebih mendalam tentang potensi penerapan lean construction di 

industri konstruksi. 

3. Penelitian tentang integrasi lean construction dalam perencanaan proyek. 

Penelitian ini dapat mengeksplorasi bagaimana konsep lean construction 

dapat diintegrasikan ke dalam perencanaan awal proyek pembangunan. 

Hal ini mencakup bagaimana penggunaan metode lean construction, 

seperti last planner system, dapat dimulai dari tahap perencanaan untuk 

memastikan efisiensi dan keberhasilan pelaksanaan proyek. 
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