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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Perusahaan bidang energi minyak dan gas bumi merupakan perusahaan 

dengan kegiatan yang melibatkan berbagai kegiatan minyak dan gas mulai dari 

Hulu (Upstream) sampai ke Hilir (Downstream). Pihak yang memproduksi gas 

(Upstream) berperan penting dalam melakukan kegiatan pengeboran, pencarian 

sumber energi, serta sarana pengelolaan minyak mentah. Midstream berperan 

dalam kegiatan menyalurkan minyak dan gas yang merupakan hasil produksi dari 

Upstream. Sedangkan Downstream berperan dalam pengelolaan melalui kilang 

minyak untuk memproduksi bahan bakar serta turunannya.  

PT Pertamina Gas merupakan sub holding gas dari PT Pertamina Persero 

dan PT Pertamina Gas Negara (sebelumnya PT Perusahaan Gas Negara), yang 

berperan sebagai penghubung atau menjembatani antara pihak yang memproduksi 

gas (Upstream), menyalurkan minyak dan gas (hasil produksi), kemudian 

disalurkan kepada anak perusahaan Pertamina dan perusahaan lainnya 

(downstream). Demi mendukung kegiatan bisnisnya, hingga tahun 2022 

perusahaan ini telah memiliki delapan kantor area, diantaranya Operation North 

Sumatra Area (ONSA), Operation Central Sumatra Area (OCSA), Operation 

South Sumatra Area (OSSA), Operation Rokan Area (ORA), Operation Dumai 

Area (ODA), Operation West Java Area (OWJA), Operation East Java Area 

(OEJA), dan Operation Kalimantan Area (OKA). 

Dalam PT Pertamina Gas terdapat ungsi Supply Chain Management (SCM) 

yang membantu untuk memenuhi perannya. Menurut J. A. O’Brien (2006) SCM 

adalah sistem antar perusahaan lintas Fungsi, yang menggunakan teknologi 

informasi untuk membantu mendukung, serta mengelola berbagai hubungan antara 

beberapa proses bisnis utama perusahaan dan dengan pemasok, pelanggan, dan para 

mitra bisnis. Fungsi Supply Chain Management di PT Pertamina Gas berperan 

dalam menstabilkan keseimbangan atas supply dan demaind yang terjadi di 

perusahaan serta pemenuhan atas permintaan yang dibutuhkan pada kantor pusat 

maupun Fungsi Pengguna yang berada di area. Fungsi SCM pun terbagi lagi 
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menjadi tiga fungsi, diantaranya Fungsi Management Procurement 

Operation (MPO), Fungsi Plan. Consign. & Invest Project (PCIP), dan Fungsi 

Material Management (MM).  

Fungsi Material Management berperan dalam pengelolaan dan pemanfaatan 

material sisa proyek yang membutuhkan pengontrolan cukup ketat agar 

pengelolaan berjalan sebagaimana mestinya sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan sehingga tidak terjadi permasalahan. Fungsi Material 

Management merupakan fungsi yang relatif masih baru di PT Pertamina Gas, yakni 

dibentuk pada tahun 2020. Ditambah dengan banyaknya kegiatan yang dilakukan 

pada proses pengelolaan dan pemanfaatan material sisa proyek, hal ini menjadi 

rintangan yang harus dihadapi oleh PT Pertamina Gas. 

 

Tabel 1.1 Estimasi Nilai Pipa Sisa Proyek 

No Area Location 
QTY 

(joints) 
% 

Acquisition Value 

Current Stock 

1 DDA 
Stock Yard PDC 

Duri, Riau 
758 58% 23.491.335.600,00 

2 WJA 
Gudang Cemara PT 

PDSI 
333 25% 3.544.931.520,00 

3 KAL 
SKG Bontang 

Kaltim 
117 9% 3.033.990.374,22 

4 SSA 
Stock Yard LBCV 

12 Palembang 
63 5% 2.755.381.860,00 

5 EJA 

Stock Yard 

Ambeng Ambeng 

Grati 

40 3% 1.943.755.960,00 

Total 1311 100% 34.769.395.314,22 

Sumber: Material Management, PT Pertamina Gas, 2021 

 

Berdasarkan informasi yang didapat, terdapat material pipa sisa proyek 

yang masih dapat dipergunakan dimana pembebanan keuangannya telah selesai di 

proyek sebelumnya. Jumlah unit tersebut jika dihitung estimasi nilai materialnya 

senilai Rp 34.769.395.314,22. Hal tersebut akan sangat merugikan perusahaan jika 

tidak dimanfaatkan dengan baik. Oleh karenanya, diperlukan pengelolaan yang 

optimal untuk menghindari hilangnya kesempatan untuk memanfaatkan material 

sisa proyek serta potensi material tidak tercatat dan hilang. Material sisa proyek di 

PT Pertamina Gas merupakan material sisa hasil dari proyek yang telah 
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dilaksanakan, kontraktor pun tidak memiliki hak atas kepemilikan sisa material 

tersebut sehingga harus dilimpahkan kembali pada perusahaan. Material sisa 

proyek PT Pertamina Gas termasuk dalam jenis sisa material tidak langsung 

(indirect waste) kategori production waste. Hal tersebut sejalan dengan teori 

menurut Suryanto (2005), production waste adalah sisa material yang diakibatkan 

oleh pemakaian material yang berlebihan dan pihak kontraktor tidak berhak 

mengklaim atas kelebihan volume tersebut dikarenakan dasar pembayaran 

berdasarkan volume kontrak yang sudah ada. 

Atas kendala tersebut Fungsi MM membuat solusi yaitu Pembuatan 

Database Material Sisa Proyek (Pengembangan Fungsi SCM & Fungsi ICT) yang 

diberi nama SIMASPRO (Sistem Informasi Material dan Surplus Proyek). Aplikasi 

tersebut dibuat pada tahun 2022 dan saat ini masih dalam tahap pengisian data 

material yang ada di PT Pertamina Gas. Aplikasi SIMASPRO akan memberikan 

perubahan dimana pendataan dan pemanfaatan material menjadi lebih efektif dan 

efisien.  

Berdasarkan uraian di atas, PT Pertamina Gas menerapkan pengelolaan 

material sisa proyek menggunakan sistem aplikasi SIMASPRO yang baru 

dikembangkan pada tahun 2022.  Sistem yang baru saja diciptakan tentu akan 

membutuhkan beberapa penyesuaian dan perkembangan lebih lanjut demi 

tercapainya tujuan sistem tersebut diciptakan. Oleh karena itu, penulis tertarik 

untuk membahas tentang pengelolaan material khususnya material sisa proyek di 

PT Pertamina Gas dan mengambil judul laporan yaitu Analisis Sistem Pengelolaan 

Material Sisa Proyek dan Rekomendasi Sarana Pendukung Aplikasi SIMASPRO di 

PT Pertamina Gas.  

   

1.2 Tujuan Praktik Kerja Lapangan 

Tujuan dari penulisan laporan Praktik Kerja Lapangan ini adalah untuk 

mengetahui dan membahas sistem pengelolaan material sisa proyek di PT 

Pertamina Gas serta hambatan yang dihadapi dalam melakukan proses pengelolaan 

material sisa proyek di PT Pertamina Gas.   
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1.3 Manfaat Praktik Kerja Lapangan 

Pelaksanaan Praktik Kerja Lapangan yang dilaksanakan ini memberikan 

manfaat bagi beberapa pihak terkait, diantaranya sebagai berikut: 

1.3.1 Manfaat bagi Penulis 

Manfaat yang diharapkan didapat oleh penulis dengan adanya kegiatan 

Praktik Kerja Lapangan ini yaitu: 

a. Dapat menerapkan secara langsung ilmu yang telah diperoleh selama 

menjadi mahasiswa di Politeknik Negeri Jakarta khususnya dalam mata 

kuliah Supply Chain Management. 

b. Melatih kedisiplinan, rasa tanggung jawab, inisiatif kerja, kerja sama, 

dan etika dunia kerja. 

c. Memperoleh pengalaman kerja bagi mahasiswa khususnya dalam 

bidang supply chain management agar mahasiswa mampu dan siap 

dalam menempuh dunia kerja. 

 

1.3.2 Manfaat bagi Jurusan Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta 

a. Sebagai suatu sarana untuk mengembangkan ilmu pengetahuan terapan 

dan menjadi referensi pembelajaran terutama untuk mata kuliah Supply 

Chain Manajemen.  

b. Sebagai media untuk keselarasan antara kebutuhan kemampuan yang 

dibutuhkan di dunia kerja dengan pembelajaran dan kurikulum yang 

diterapkan di Jurusan Administrasi Niaga.  

 

1.3.3 Manfaat bagi Perusahaan 

a. Membantu perusahaan dalam melakukan tugas dan pekerjaan yang ada 

di Fungsi Supply Chain Management. 

b. Membantu perusahaan dalam memberkan masukan positif berupa saran 

bagi perusahaan dalam mengembangkan kemajuan perusahaan di masa 

yang akan datang. 

c. Mampu meningkatkan hubungan kemitraan antara perusahaan dengan 

Jurusan Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta. 
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1.4 Waktu dan Tempat Pelaksanaan 

1.4.1 Waktu Pelaksanaan 

Berdasarkan waktu yang telah disetujui dan disepakati oleh PT Pertamina 

Gas, pelaksanaan praktik kerja lapangan akan berlangsung selama 6 (enam) 

bulan, yang dimulai pada tanggal 25 Juli 2022 sampai dengan tanggal 1 

Januari 2023. Waktu pelaksanaan telah disesuaikan dengan ketentuan yang 

ada di PT Pertamina Gas. 

 

1.4.2 Tempat Pelaksanaan 

Praktik Kerja Lapangan dilaksanakan di: 

Nama Perusahaan : PT Pertamina Gas 

Alamat Perusahaan : Gedung Grha Pertamina, Pertamax Tower 

                                         Lantai 20-23, Jl. Medan Merdeka Timur No. 

                                         11-13 Jakarta Pusat, 10110. 

 

1.5 Jadwal Kegiatan 

Jadwal kegiatan di kantor PT Pertamina Gas yaitu sebagai berikut: 

a. Hari Kerja : Senin s.d Jumat 

b. Jam Kerja  : Pukul 07.30 s.d 16.30 WIB 

c. Jam Istirahat : Pukul 11.30 s.d 13.00 WIB 

Penulis melaksanakan Praktik Kerja Lapangan (PKL) ditempatkan pada Fungsi 

Supply Chain Management (SCM). Adapun kegiatan yang dilakukan oleh penulis 

selama kegiatan Praktik Kerja Lapangan (PKL) diantaranya sebagai berikut: 

 

Tabel 1.2 Laporan Praktik Kerja Lapangan Juli – Agustus 2022 

No Hari dan Tanggal Rincian Kegiatan Ket. 

1 

Senin, 25 Juli 2022 

– Jumat, 29 Juli 

2022 

1. Mempelajari Tata Kerja Organisasi dan 

pedoman pengadaan barang dan jasa. 

2. Mempersiapkan presentasi terkait SCM dan 

proses bisnisnya di PT Pertamina Gas. 

 

2 
Rabu, 03 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima dalam bentuk 

email ke daftar rekapitulasi monitoring 

pengadaan 2022 dari 9/2/2022 - 4/3/2022. 
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2. Memeriksa antara rekapitulasi monitoring 

pengadaan dengan PPL apakah sudah aktual 

atau belum. 

3. Melakukan serah terima dokumen dengan 

vendor. 

3 
Kamis, 04 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima dalam bentuk 

email ke daftar rekapitulasi monitoring 

pengadaan 2022 dari 4/3/2022 - 15/3/22. 

2. Memeriksa antara rekapitulasi monitoring 

pengadaan dengan PPL apakah sudah aktual 

atau belum. 

3. Menghadiri diskusi risalah CIP (Continuous 

Improve Program) PT Pertamina Gas. 

4. Mencatat 2 memo pengadaan yang baru 

masuk ke dalam rekapitulasi monitoring 

pengadaan 2022. 

 

4 
Jumat, 05 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima dalam bentuk 

email ke daftar rekapitulasi monitoring 

pengadaan 2022 dari 15/3/2022 - 21/3/22. 

2. Memeriksa antara rekapitulasi monitoring 

pengadaan dengan PPL apakah sudah aktual 

atau belum 

 

5 
Senin, 08 Agustus 

2022 

1. Memeriksa pengadaan yang sudah aktual 

dan mencatatnya ke dalam PPL pengadaan 

2022. 

2. Menghitung jumlah dan persentase 

pengadaan yang sudah terealisasi pada PPL 

2022. 

3. Menghadiri diskusi risalah CIP (Continuous 

Improve Program) bagian Material 

Management. 

4. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 dari 

21/3/2022 - 24/3/2022. 

 

6 
Selasa, 09 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 dari 

24/3/2022 - 12/4/2022. 
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2. Mencatat memo pengadaan yang baru masuk 

ke dalam memo masuk 

7 
Rabu, 10 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 dari 

12/4/2022 - 19/4/2022. 

2. Mencatat memo pengadaan yang baru masuk 

ke dalam memo masuk. 

 

8 
Kamis, 11 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 dari 

19/4/2022 - 28/4/2022. 

2. Melakukan presentasi terkait SCM dan 

proses bisnisnya di PT Pertamina Gas. 

 

9 
Jumat, 12 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 

 

10 
Senin, 15 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022. 

2. Menelepon vendor yang diundang untuk 

segera mendaftar ke e-procurement terkait 

pekerjaannya. 

 

11 
Selasa, 16 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022 

13/6/2022 - 11/7/2022. 

2. Menelepon vendor yang diundang untuk 

segera mendaftar ke e-procurement terkait 

pekerjaan perbaikan valve. 

 

12 
Rabu, 17 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022. 

 

13 
Kamis, 18 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022. 

 

14 
Jumat, 19 Agustus 

2022 

1. Memeriksa kembali email yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima email ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022. 
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15 
Senin, 22 Agustus 

2022 

1. Memeriksa memo pengadaan yang ada pada 

email masuk dan mencatat tanggal memo 

diterima ke dalam rekapitulasi monitoring 

pengadaan. 

2. Menyusun owner estimate sesuai dengan 

rincian harga yang pernah vendor tawarkan 

sebelumnya. 

3. Menyusun rekapitulasi pengeluaran dan 

pemasukan rapat koordinasi Fungsi SCM. 

 

16 
Selasa, 23 Agustus 

2022 

1. Mempelajari dokumen proses pengadaan 

pekerjaan jasa dengan metode pemilihan 

langsung 

17 
Rabu, 24 Agustus 

2022 

1. Menghadiri acara Gas Inovation Award. 

Kegiatan tahunan terkait Continuous 

Improvement Program (CIP) yang akan 

dipresentasikan. 

2. Mempelajari dokumen proses pengadaan 

pekerjaan jasa audit lingkungan dengan 

metode tender terbatas. 

 

18 
Kamis, 25 Agustus 

2022 

1. Menelepon vendor yang diundang untuk 

segera mendaftar ke e-procurement terkait 

pekerjaannya. 

2. Menghadiri pemaparan presentasi 

Continuous Improvement Program (CIP) 

dalam acara Gas Inovation Award. 

 

19 
Jumat, 26 Agustus 

2022 

1. Menelepon vendor yang diundang untuk 

segera mendaftar ke e-procurement terkait 

pengadaannya. 

2. Menghadiri penutupan acara Gas Inovation 

Award 2022. 

 

20 
Senin, 29 Agustus 

2022 

1. Menghadiri pratender pengadaan salah satu 

tender. 

 

Sumber: Data Diolah, 2022 

 

Tabel 1.3 Laporan Praktik Kerja Lapangan September 2022 

No Hari dan Tanggal Rincian Kegiatan Ket. 

1 
Kamis, 1 

September 2022 

1. Menyusun kategori dan sub kategori dari 

pengadaan material safety untuk pembuatan 

KIMAP. 

2. Mengetik pedoman TKDN. 

 



9 

 

 

 

2 
Jumat, 2 

September 2022 

1. Mengetik pedoman TKDN. 

2. Menyusun monitoring pengadaaan 

berdasarkan ABO 2019. 

 

3 
Senin, 5 

September 2022 
1. Mengikuti rapat aanwizjing Jasa Tenaga 

Ahli Untuk Membantu Pelaksanaan Proyek. 

 

4 
Selasa, 6 

September 2022 

1. Membuat list data amandemen pengadaan 

tahun 2017 - 2022 untuk dilaporkan ke BPK 

sebagai sampel audit. 

2. Membuat list data pengadaan tahun 2017 – 

2022. 

 

5 
Rabu, 7 September 

2022 

1. Mengikuti rapat Verifikasi Lapangan 

Dokumen CSMS PT Indosol Integrity 

Sistem. 

2. Membuat rekapitulasi pengeluaran rapat 

koordinasi Fungsi SCM. 

3. Membuat list data vendor amandemen 

pengadaan tahun 2019-2020. 

 

6 
Kamis, 8 

September 2022 

1. Mengikuti rapat Verifikasi Lapangan 

Dokumen CSMS PT Wilson Walton 

Indonesia. 

2. Merapihkan data pengadaan yang belum 

lengkap pada list data pengadaan tahun 

2019-2020. 

 

7 
Senin, 12 

September 2022 

1. Menghadiri rapat pembukaan sampul 1 

tender S22MPL022A Jasa Tenaga Ahli 

Untuk Membantu Pelaksanaan Proyek (HSE, 

Engineering, Planning & Controlling) di 

Lingkungan Direktorat Teknik & Operasi. 

 

8 
Rabu, 14 

September 2022 

1. Menghadiri rapat verifikasi TKDN project 

Rokan yang terdiri dari 8 kontrak. 

2. Menghadiri rapat pembukaan dan evaluasi 

sampul I dan sampul II. 

3. Memeriksa kelengkapan dokumen 

penawaran sampul I. 

 

9 
Kamis, 15 

September 2022 

1. Mengedit dan merapihkan OE material 

safety. 

2. Mengisi keterangan realisasi PPL dengan 

melihat pada pekerjaan di memo masuk. 

3. Mencatat memo pengadaan yang baru 

diterima ke dalam monitoring rekapitulasi 

pengadaan. 

 



10 

 

 

 

10 
Jumat, 16 

September 2022 

1. Memeriksa keterangan realisasi PPL. 

2. Merapihkan OE material safety. 

3. Me-reschedule tanggal penunjukkan 

pemenang dan pemberitahuan pemenang dan 

meng-upload suratnya ke dalam setiap 

pekerjaan di E-procurement Pertamina. 

 

11 
Senin, 19 

September 2022 

1. Me-reschedule tanggal penunjukkan 

pemenang dan pemberitahuan pemenang dan 

meng-upload suratnya ke dalam setiap 

pekerjaan di E-procurement Pertamina. 

2. Mengikuti overview mengenai proses bisnis 

SCM di PT Pertamina Gas. 

 

14 
Selasa, 20 

September 2022 

1. Menghadiri rapat pembukaan sampul II 

tender. 

2. Melengkapi list data pengadaan 2017-2022 

yang belum lengkap. 

3. Menghadiri rapat klarifikasi dan negosiasi 

tender. 

 

16 
Kamis, 22 

September 2022 

1. Melengkapi list data pengadaan 2017-2022 

yang belum lengkap. 

2. Meng-update progress PPL per 22 

September 2022. 

 

17 
Jumat, 23 

September 2022 

1. Melengkapi list data pengadaan ABI 2020 

yang belum lengkap. 

2. Melengkapi list data pengadaan 2017-2022 

serta mengklasifikasikan menjadi ABO 

(Anggara Biaya Operasi) dan ABI 

(Anggaran Biaya Investasi). 

 

18 
Senin, 26 

September 2022 

1. Mengikuti rapat evaluasi PPL dan 

menyampaikan update PPL yang telah dicek 

realisasinya. 

2. Me-reschedule tanggal penunjukkan 

pemenang dan pemberitahuan pemenang dan 

meng-upload suratnya ke dalam setiap 

pekerjaan di E-procurement Pertamina. 

 

19 
Selasa, 27 

September 2022 

1. Me-reschedule tanggal penunjukkan 

pemenang dan pemberitahuan pemenang dan 

meng-upload suratnya ke dalam setiap 

pekerjaan di E-procurement Pertamina. 

2. Merapihkan list pengadaan periode 2017-

2022. 

 



11 

 

 

 

3. Mencatat pengadaan MPO yang masuk ke 

dalam monitoring pengadaan. 

4. Sosialisasi terkait konsolidasi pendataan 

material menjadi 1 excel untuk diupload ke 

dalam SIMASPRO (Sistem Informasi 

Material Surplus Proyek). 

20 
Rabu, 28 

September 2022 

1. Konsolidasikan data material yang ada pada 

client 100 ke dalam excel daftar material 

SIMASPRO. 

2. Meng-update progress PPL per 28 

September 2022. 

3. Me-reschedule tanggal penunjukkan 

pemenang dan pemberitahuan pemenang dan 

meng-upload suratnya ke dalam setiap 

pekerjaan di E-procurement Pertamina. 

4. Melakukan closing job untuk pengadaan 

yang seharusnya dinyatakan batal pada E-

procurement. 

 

21 
Kamis, 29 

September 2022 

1. Konsolidasikan data material yang ada pada 

client 100 ke dalam excel daftar material 

SIMASPRO. 

2. Melakukan closing job untuk pengadaan 

yang seharusnya dinyatakan batal pada E-

procurement. 

 

Sumber: Data Diolah, 2022 

 

Tabel 1.4 Laporan Praktik Kerja Lapangan Oktober 2022 

No Hari dan Tanggal Rincian Kegiatan Ket. 

1 
Senin, 03 Oktober 

2022 

1. Meng-update progress PPL per 3 Oktober 

2022. 

2. Memeriksa kelengkapan dokumen sampul I 

 

2 
Selasa, 04 Oktober 

2022 
1. Mempelajari pedoman terkait CSMS 

(Contractor Safety Management System). 

 

3 
Rabu, 05 Oktober 

2022 

1. Meng-update progress PPL per 5 Oktober 

2022. 

2. Membuat draft kontrak tender Kalibrasi 

Orrifice Meter. 

 

4 
Kamis, 06 Oktober 

2022 

1. Membuat draft kontrak tender Kalibrasi 

Orrifice Meter. 

 



12 

 

 

 

2. Meng-update memo masuk di rekapitulasi 

monitoring pengadaan 2022. 

5 
Jumat, 07 Oktober 

2022 

1. Memeriksa kelengkapan dokumen 

penawaran sampul I. 

2. Melakukan validasi list data rekapitulasi 

material ex-project 2022. 

 

6 
Senin, 10 Oktober 

2022 

1. Melakukan validasi list data rekapitulasi 

material ex-project 2022. 

2. Membuat summary material ex-project 

berdasarkan kategori menggunakan tabel 

pivot. 

3. Memasukkan tanggal proses tender pada 

monitoring pengadaan. 

4. Membuat daftar data vendor yang akan 

diundang untuk acara vendor day 2022. 

 

7 
Selasa, 11 Oktober 

2022 

1. Membuat daftar data vendor yang akan 

diundang untuk acara vendor day 2022. 

2. Meng-update progress PPL per 11 Oktober 

2022. 

3. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

dalam monitoring pengadaan. 

 

8 
Rabu, 12 Oktober 

2022 

1. Memeriksa kembali e-mail yang masuk dan 

disesuaikan tanggal terima e-mail ke daftar 

rekapitulasi monitoring pengadaan 2022. 

2. Melakukan closing job pengadaan yang telah 

dilaksanakan di daftar pekerjaan E-

procurement. 

 

9 
Kamis, 13 Oktober 

2022 

1. Melakukan closing job pengadaan yang telah 

dilaksanakan di daftar pekerjaan E-

procurement. 

2. Membuat draft kontrak pemeliharaan 

konstruksi ringan. 

3. Memperbaiki daftar data vendor yang akan 

diundang untuk acara vendor day 2022. 

 

10 
Jumat, 14 Oktober 

2022 
1. Membuat draft kontrak pemeliharaan 

konstruksi ringan. 

 

11 
Senin, 17 Oktober 

2022 

1. Memperbaiki daftar data vendor yang akan 

diundang untuk acara vendor day 2022. 

2. Menelepon vendor konfirmasi e-mail untuk 

pengajuan permintaan penawaran. 

 



13 

 

 

 

3. Membuat draft kontrak pemeliharaan 

konstruksi ringan. 

12 
Selasa, 18 Oktober 

2022 

1. Membuat draft kontrak Pemeliharaan 

Konstruksi Ringan. 

2. Melengkapi daftar isi procurement plan 

 

13 
Rabu, 19 Oktober 

2022 

1. Membuat appointment meeting. 

2. Pembuatan draft kontrak Pemeliharaan 

Konstruksi Ringan. 

 

14 
Kamis, 20 Oktober 

2022 

1. Melakukan rekapitulasi material move ex-

project tahun 2022. 

 

15 
Jumat, 21 Oktober 

2022 

1. Melakukan rekapitulasi material move ex-

project tahun 2022. 

2. Memeriksa kelengkapan dokumen sampul 1 

dan membuat checklistnya 

 

16 
Senin, 24 Oktober 

2022 

1. Meng-update PPL per 24 Oktober 2022. 

2. Mengisi informasi pada bantex pengadaan ke 

dalam monitoring pengadaan. 

3. Presentasi laporan kegiatan harian. 

 

17 
Selasa, 25 Oktober 

2022 

1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

dalam memo masuk monitoring pengadaan. 

2. Diskusi terkait data daftar material dan 

warehouse Bojonegoro. 

3. Memeriksa kelengkapan dokumen sampul 1 

dan membuat checklistnya. 

4. Membuat daftar material ex-PIER dan ex-

Meter Jatim. 

 

18 
Rabu, 26 Oktober 

2022 

1. Memeriksa kelengkapan dokumen sampul 1 

dan membuat checklistnya. 

2. Membuat daftar material movement IN 2022. 

3. Mengisi data category material dan serah 

terima pengelolaan pada daftar material IN 

2022. 

 

19 
Kamis, 27 Oktober 

2022 

1. Membuat daftar material untuk lampiran 

kontrak. 

2. Melengkapi data daftar material IN 2022. 

 

20 
Jumat, 28 Oktober 

2022 

1. Melakukan closing pekerjaan E-

procurement. 

2. Diskusi untuk pembuatan manual book 

website SIMASPRO. 

 



14 

 

 

 

21 
Senin, 31 Oktober 

2022 

1. Mengubah data daftar material ex-project IN 

2022. 

2. Membuat manual book terkait website 

SIMASPRO untuk Fungsi Pengguna. 

3. Membuat berita acara terkait negosiasi harga 

tender, ringkasan pelaksanaan pemilihan, 

BAHP (berita acara hasil pemilihan), dan 

memo pelaksanaan pengadaan. 

4. Menghitung selisih harga dari rincian 

penawaran vendor dengan owner estimate 

dan dibuat persentase. 

5. Membuat memo pengumuman pemenang 

dan berita acara evaluasi harga timpang. 

 

Sumber: Data Diolah, 2022 

 

Tabel 1.5 Laporan Praktik Kerja Lapangan November 2022 

No Hari dan Tanggal Rincian Kegiatan Ket. 

1 
Selasa, 01 

November 2022 

1. Membuat format PDF berita acara negosiasi, 

ringkasan pelaksanaan pemilihan, BAHP 

(berita acara hasil pemilihan), dan memo 

pelaksanaan pengadaan. 

2. Membuat manual book terkait website 

SIMASPRO (Sistem Informasi Material Dan 

Surplus Proyek) untuk Fungsi Pengguna. 

 

2 
Rabu, 02 

November 2022 

1. Memindai dokumen PO (purchase order). 

2. Membuat manual book terkait website 

SIMASPRO (Sistem Informasi Material Dan 

Surplus Proyek) untuk Fungsi Pengguna. 

 

3 
Kamis, 03 

November 2022 

1. Membuat manual book terkait website 

SIMASPRO (sistem informasi material dan 

surplus proyek) untuk Fungsi Pengguna. 

2. Melakukan Update PPL per-31 Oktober 

2022. 

3. Mencatat pengadaan Procurement 

Operation yang masuk ke dalam file excel 

monitoring pengadaan. 

 

4 
Jumat, 04 

November 2022 

1. Mencatat jangka waktu pekerjaan masing-

masing pengadaan di monitoring pengadaan. 

2. Membuat daftar realisasi kontrak payung di 

tahun 2022. 

 



15 

 

 

 

5 
Senin, 07 

November 2022 

1. Menelepon calon vendor untuk konfirmasi 

penerimaan RFQ (Request for Quotation) 

dan segera submit quotation. 

2. Mencatat pengadaan Procurement 

Operation yang masuk ke dalam file excel 

monitoring pengadaan. 

3. Membuat daftar vendor untuk 

menindaklanjuti RFQ (Request For 

Quotation). 

4. Meng-cross check RFQ yang sudah dikirim 

 

6 
Selasa, 08 

November 2022 

1. Menelepon calon vendor untuk konfirmasi 

penerimaan RFQ dan segera submit 

quotation. 

2. Mencatat pengadaan Procurement 

Operation yang masuk ke dalam file excel 

monitoring pengadaan. 

3. Memindai dokumen LPDN (Laporan 

Perjalanan Dinas Dalam Negeri). 

 

7 
Rabu, 09 

November 2022 

1. Mencari nomor telepon vendor yang tidak 

bisa dihubungi untuk submit quotation. 

2. Membuat draft kontrak Perbaikan Pemecah 

Arus Cisadane. 

3. Mengevaluasi dan membandingkan harga 

penawaran empat vendor dengan OE. 

 

8 
Kamis, 10 

November 2022 
1. Membuat draft kontrak Perbaikan Pemecah 

Arus Cisadane. 

 

9 
Jumat, 11 

November 2022 

1. Membuat draft kontrak Perbaikan Pemecah 

Arus Cisadane. 

2. Menyesuaikan penomoran dan merapihkan 

isi RKS relokasi pipa. 

3. Membuat salinan rincian harga penawaran 

vendor ke dalam excel dan mengevaluasi 

harga penawarannya dengan OE. 

4. Membuat selisih antara harga penawaran 

dengan OE dan dibuat persentase pada 

masing-masing item material. 

 

10 
Senin, 14 

November 2022 

1. Mengunduh dokumen-dokumen penawaran 

calon vendor di E-procurement. 

2. Memeriksa kelengkapan dokumen 

penawaran sesuai dengan persyaratan 

Sampul I. 

 



16 

 

 

 

3. Membuat berita acara terkait pembukaan 

penawaran sampul I. 

11 
Selasa, 15 

November 2022 

1. Memperbaiki evaluasi harga yang perlu 

diubah. 

2. Menggabungkan semua rencana pengadaan 

tiap fungsi dan area menjadi PPL 

(Procurement Plan List) 2023. 

3. Mendiskusikan PPL 2023 untuk menyeleksi 

beberapa rencana pengadaan yang tidak 

sesuai dengan aturannya. 

4. Merapihkan PPL 2023 untuk diserahkan 

pada PT PGN Tbk dan untuk disimpan di 

internal SCM 

 

12 
Rabu, 16 

November 2022 
1. Menambahkan dan merapihkan rencana 

pengadaan ke dalam PPL 2023 

 

13 
Kamis, 17 

November 2022 
1. Memberikan tanda tangan digital pada setiap 

dokumen proses tender. 

 

14 
Jumat, 18 

November 2022 

1. Memberikan tanda tangan digital pada setiap 

dokumen proses tender. 

2. Mencetak seluruh dokumen proses tender 

untuk dimasukkan ke dalam bantex 

pekerjaan. 

 

15 
Senin, 21 

November 2022 

1. Memberikan tanda tangan digital pada setiap 

dokumen proses tender. 

2. Mencetak seluruh dokumen proses tender 

untuk dimasukkan ke dalam dosir pekerjaan. 

 

16 
Selasa, 22 

November 2022 

1. Mengajukan penandatangan berita acara 

tender kepada ketua tim tender. 

2. Memasukkan dokumen tender mulai dari 

RKS hingga surat pemberitahuan pemenang 

ke dalam bantex pekerjaan. 

3. Menghadiri rapat pembukaan penawaran 

sampul I. 

 

17 
Rabu, 23 

November 2022 
1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

memo masuk. 

 

18 
Kamis, 24 

November 2022 

1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

memo masuk. 

2. Menghadiri rapat pembukaan penawaran 

kendaraan ringan penumpang (KRP). 

 



17 

 

 

 

3. Menghadiri rapat penjelasan umum service 

layanan sewa perangkat HT trunking. 

4. Mencetak dan mengarsip seluruh dokumen 

proses tender dengan Collective Number. 

S22PL0012B dan S22PL0015B. 

19 
Jumat, 25 

November 2022 

1. Mengantarkan daftar hadir penyerahan 

dokumen penawaran ke resepsionis. 

2. Mencetak seluruh dokumen proses tender 

dari website portal Pertamina Gas. 

3. Mengarsip seluruh dokumen proses tender 

dengan CN. S22PL0011A, S22PL0012A, 

S22PL0013A, dan S22PL0015A 

 

20 
Senin, 28 

November 2022 

1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

memo masuk. 

2. Membandingkan bill of quantity vendor 

dengan owner estimate, mencetak, dan 

mengarsip ke dosir tender. 

 

21 
Selasa, 29 

November 2022 

1. Membuat, mencetak, dan menyematkan 

cover judul dosir tender. 

2. Merapihkan definisi dokumen tender. 

3. Membuka sampul-sampul tender. 

 

22 
Rabu, 30 

November 2022 

1. Melakukan evaluasi harga CN. 

S22PB0031A antara harga penawaran 

dengan OE. 

2. Mencetak dan mengarsip seluruh dokumen 

proses tender CN. S22PB0031A. 

3. Membuat berita acara negosiasi, ringkasan 

pemilihan, Berita Acara Pelaksanaan 

Pemilihan (BAHP), dan memo pelaksanaan. 

 

Sumber: Data Diolah, 2022 

 

Tabel 1.6 Laporan Praktik Kerja Lapangan Desember 2022 

No Hari dan Tanggal Rincian Kegiatan Ket. 

1 
Kamis, 1 

Desember 2022 

1. Melakukan evaluasi harga CN. 

S22PB0035A dan CN. S22MTL0026A 

antara harga penawaran dengan OE. 

2. Mendokumentasikan dan mencetak 

dokumen permohonan payment approval 

RDP (Rumah Dinas Perusahaan). 
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2 
Jumat, 2 Desember 

2022 

1. Melakukan evaluasi harga CN. 

S22MTL0026A antara harga penawaran 

dengan OE. 

2. Mencetak dokumen tender dan 

mengarsipnya ke dalam dosir CN. 

S22PB0031A. 

3. Mendata vendor yang paling aktif dalam 

memasukkan dokumen penawaran ke e-

procurement di tahun 2021-2022. 

 

3 
Senin, 5 Desember 

2022 

1. Mendata vendor yang paling aktif dalam 

memasukkan dokumen penawaran ke e-

procurement di tahun 2021-2022 untuk acara 

Vendor Day. 

2. Membuat surat pemberitahuan pemenang 

CN. S22PB0031A. 

3. Memindai surat pemberitahuan pemenang 

untuk dikirim ke semua calon vendor. 

 

4 
Selasa, 6 

Desember 2022 

1. Membuat berita acara negosiasi, ringkasan 

pemilihan, Berita Acara Pelaksanaan 

Pemilihan (BAHP), dan memo pelaksanaan 

CN. S22PB0030A. 

2. Mendata vendor yang mendapat PO dan 

SP3MK terbanyak di tahun 2021-2022 untuk 

acara Vendor Day 2022. 

 

5 
Rabu, 7 Desember 

2022 

1. Melakukan evaluasi harga CN. 

S22PB0030A antara harga penawaran 

dengan OE. 

2. Mendata daftar vendor terbaik untuk 

persiapan acara Vendor Day 2022. 

 

6 
Senin, 12 

Desember 2022 

1. Mengikuti pelatihan interpersonal 

communication skill  

2. Membantu kegiatan acara Vendor Day 2022 

3. Mencatat 2 memo pengadaan yang baru 

masuk ke dalam rekapitulasi monitoring 

pengadaan 2022. 

 

7 
Selasa, 13 

Desember 2022 

1. Membuat Membuat berita acara harga 

timpang, berita acara negosiasi, ringkasan 

pemilihan, Berita Acara Pelaksanaan 

Pemilihan (BAHP), dan memo pelaksanaan 

CN. S22PB0035A. 

 



19 

 

 

 

2. Mencetak dan mengarsip seluruh dokumen 

proses tender dengan Collective Number. 

S22PB0035A. 

8 

Rabu, 14 

Desember 2022 

1. Mencetak dan mengarsip seluruh dokumen 

proses tender dengan Collective Number. 

S22PB0035A. 

2. Membuat surat pengumuman pemenang CN. 

S22PB0035A. 

 

9 
Kamis, 15 

Desember 2022 

1. Update progress PPL 2022. 

2. Membuat surat pengumuman pemenang CN. 

S22PB0035A. 

3. Mendokumentasikan Release Order (RO). 

4. Melakukan closing job untuk pengadaan 

yang seharusnya dinyatakan batal pada E-

procurement. 

 

10 

Senin, 19 

Desember 2022 

1. Melengkapi data jangka waktu pekerjaan 

pada monitoring pengadaan 2022. 

2. Melengkapi laporan TKDN untuk 

diserahkan ke PT PGN 

 

11 
Rabu, 21 

Desember 2022 

1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

memo masuk. 

2. Mendata PO tahun 2022 ke dalam sistem 

Remind Me. 

 

12 
Kamis, 22 

Desember 2022 

1. Mencatat memo pengadaan yang masuk ke 

memo masuk. 

2. Mendata PO tahun 2022 ke dalam sistem 

Remind Me. 

 

13 
Jumat, 23 

Desember 2022 

1. Membuat berita acara evaluasi harga CN. 

M22MPL011B. 

2. Membuat berita acara negosiasi CN. 

M22MPL011B. 

3. Membuat ringkasan pemilihan pengadaan 

CN. M22MPL011B. 

4. Membuat Berita Acara Pelaksanaan 

Pemilihan (BAHP) CN. M22MPL011B. 

5. Membuat memo pelaksanaan CN. 

M22MPL011B. 

 

14 
Selasa, 27 

Desember 2022 

1. Membuat ringkasan pemilihan CN. 

M22MPL011B. 

2. Membuat Berita Acara Pelaksanaan 

Pemilihan (BAHP) CN. M22MPL011B. 

 



20 

 

 

 

3. Membuat memo pelaksanaan CN. 

M22MPL011B. 

15 
Kamis, 29 

Desember 2022 

1. Membuat draft kontrak Penyediaan jasa 

tenaga kerja penunjang untuk PT Pertamina 

Gas OSSA 2023-2024. 

2. Mendata judul pekerjaan yang belum 

lengkap isian monitoring pengadaan 2022. 

3. Mengisi jangka waktu pekerjaan yang belum 

lengkap di monitoring pengadaan 2022. 

 

16 
Jumat, 30 

Desember 2022 

1. Melengkapi dan merapihkan laporan TKDN 

untuk diserahkan ke PT PGN. 

2. Mendata PO tahun 2022 ke dalam sistem 

Remind Me. 

 

Sumber: Data Diolah, 2022 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

4.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil praktik kerja lapangan dan penjelasan yang telah penulis 

sampaikan sebelumnya, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut: 

a. Terdapat relevansi teori mengenai material sisa proyek yaitu secara definisi, 

Zero Stock Policy yang digunakan sebagai kebijakan dalam pengelolaan 

material PT Pertamina Gas hampir mirip dengan metode Just in Time menurut 

Samryn. Kemudian, Material sisa proyek PT Pertamina Gas sejalan dengan 

teori Suryanto (2005) bahwa termasuk dalam jenis sisa material tidak langsung 

(indirect waste) kategori production waste yaitu sisa material yang diakibatkan 

pemakaian material yang berlebihan dan pihak kontraktor tidak berhak 

mengklaim atas kelebihan tersebut dikarenakan dasar pembayaran berdasarkan 

volume kontrak yang sudah ada. 

b. Defiasi dari sistem Zero Stock Policy yang diterapkan dalam pengelolaan 

material sisa proyek di PT Pertamina Gas menyebabkan pengelolaan material 

sisa proyek menjadi tidak optimal. Oleh karena itu, Fungsi MM menciptakan 

sistem perapihan data material sisa secara manual menggunakan Microsoft 

Excel. Pada tahun 2022, material perusahaan tersebar di 10 (sepuluh) lokasi 

penyimpanan sehingga pengelolaan yang dilakukan secara manual menjadi 

sulit karena tidak memilih sistem yang terintegrasi dan data material menjadi 

tidak akurat dengan yang ada di lapangan. Oleh karena itu, Fungsi MM 

membuat solusi dengan pembuatan database material sisa proyek 

(Pengembangan Fungsi SCM & Fungsi ICT) yang diberi nama SIMASPRO 

(Sistem Informasi Material dan Surplus Proyek). Aplikasi SIMASPRO 

memberikan perubahan dimana pendataan dan pemanfaatan material mejadi 

lebih efektif dan efisien.   
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4.2 Saran 

Berdasarkan hasil praktik kerja lapangan, pengelolaan material sisa proyek 

sangat penting dilakukan supaya pemanfaatan material menjadi lebih efektif dan 

efisien. Perkembangan sistem pengelolaan material sisa proyek telah dilakukan 

mulai dari sistem manual hingga sistem berbasis aplikasi. Pada tahun 2022, telah 

diciptakan sistem informasi yang terintegrasi dan diberi nama aplikasi SIMASPRO. 

Melihat aplikasi SIMASPRO yang baru dibuat pada tahun 2022, penulis 

mempunyai saran dengan membuat sarana pendukung berupa manual book yang 

dapat diperbarui seiring dengan perkembangan waktu bersama dengan sistem 

aplikasi SIMASPRO yang semakin update.  
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Manual Book Sistem Informasi Material dan Surplus Proyek 

(SIMASPRO) 
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Lampiran 2 Surat Keterangan Diterima PKL 
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Lampiran 3 Surat Keterangan Selesai PKL 
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Lampiran 4 Daftar Penilaian PKL
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Lampiran 5 Laporan Mingguan PKL 
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Lampiran 6 Penilaian Kualitatif Perusahaan 
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Lampiran 7 Presensi Praktik Kerja Lapangan\ 
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