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ABSTRAK 

 

Proyek Bendungan Ciawi merupakan proyek yanng memiliki luas area konstruksi 

yang cukup luas dan cakupan pekerjaan yang cukup banyak. Pada Proyek Bendungan 

Ciawi tentu membutuhkan penerapan SMKK yang baik agar zero accident dapat 

tercapai. Akan tetapi, pada Proyek Bendungan Ciawi masih terjadi kecelakaan kerja 

terutama pada pekerjaan soil neiling. Pada penilitian ini bertujuan untuk mengetahui 

bagaimana penerapan SMKK pada Proyek Bendungan Ciawi yang mengacu pada 

penilaian permen PUPR no.10 Tahun 2021 dan juga faktor penghambat utama 

penerapan SMKK pada Proyek Bendungan Ciawi. Pengambilan data dilakukan 

langsung di lokasi penelitian dengan cara observasi lapangan untuk mendapatkan hasil 

penerapan SMKK dan wawancara untuk mendapatkan data-data yang belum 

ditemukan saat melakukan observasi. Selain itu, dilakukan pula kuisioner kepada 15 

responden di Proyek Bendungan Ciawi untuk mendapatkan faktor utama penghambat 

pada penerapan SMKK. Hasil observasi dan analisa penerapan SMKK pada Proyek 

Bendungan Ciawi diperoleh dengan hasil yang memuaskan dan faktor utama 

penghambat dalam penerapan SMKK yaitu tingkat kesadaran pekerja yang rendah 

dalam penggunaan APD yang baik. Penilaian penerapan SMKK terhadap elemen 

SMKK pada Permen PUPR No.10 Tahun 2021 diperoleh sebesar 87 %, dimana 

terdapat 3 elemen SMKK yang belum memenuhi yaitu pada elemen perencanaan 

keselamatan konstruksi, dukungan keselamatan konstruksi, dan operasi keselamatan 

konstruksi. Faktor penghambat penerapan SMKK pada Proyek Bendungan Ciawi 

berdasarkan hasil observasi antara lain tingkat kepedulian pekerja yang rendah dalam 

penggunaan APD, ketersediaan anggaran dana K3 yang terbatas, pelaksanaan 

peraturan perundang-undangan tidak dilaksanakan secara konsisten, ketidaksesuaian 

penerapan K3, serta kurangnya kegiatan pelatihan K3 

Kata Kunci : Bendungan, Penghambat SMKK , Penerapan SMKK 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

 
Proyek Bendungan Ciawi merupakan proyek yang dibangun untuk 

menaggulangi permasalahan banjir yang kerap terjadi di daerah Jakarta. Bendungan ini 

dibangun pada bagian hulu Sungai Ciliwung yang berada di Desa Cipayung, 

Kabupaten Bogor. Proyek ini dibangun untuk dapat menampung air dari hulu Sungai 

Ciliwung sebelum sampai ke Bendung Katulampa. Bedungan Ciawi direncanakan 

dapat menampung air hingga sebesar 6,45 juta kubik, sehingga dapat memperlambat 

sampainya air di hilir Sungai Ciliwung. 

Proyek Bendungan Ciawi memiliki cakupan area pekerjaan yang cukup luas. 

Dikutip dari sumber bahan informasi pembangunan Bendungan Ciawi, proyek ini 

memiliki luas total lahan hingga 78,35 Ha dengan luas area konstruksi sebesar 19,34 

Ha, area genangan sebesar 39,40 Ha, dan luas area green belt sebesar 19,52 Ha. 

Dengan demikian, pada proyek ini tentu memerlukan penerapan K3 yang baik agar 

zero accident dapat tercapai. 

Dalam mengembangkan sistem keselamatan kerja pada proyek konstruksi, 

pemerintah mengeluarkan peraturan mengenai Sistem Manajemen Keselamatan 

Konstruksi yang terbaru dan berlaku saat ini yakni Permen PUPR No.10 Tahun 2021. 

Dalam peraturan ini mengatur bahwa setiap proyek konstruksi wajib untuk 

melaksanakan dan memenuhi standar keamanan, keselamatan, kesehatan, dan 

kebelanjutan atau disebut dengan K4. Pemerintah juga mempertimbangkan aspek 

pengawasan serta pembinaan dalam konstruksi secara nasional. 

Berdasarkan observasi awal, terdapat beberapa penerapan SMKK yang 

dilaksanakan oleh PT. Brantas Abipraya dan PT. Sacna selaku penyedia jasa pada 

pelaksanaan Proyek Pembangunan Bendungan Ciawi antara lain terdapat organisasi 

P2K3 pada proyek ini, kebijakan K3 perusahaan yang terdokumentasi dan telah 

ditandatangani oleh pimpinan perusahaan, tersedianya APD & APK yang lengkap dan 

sesuai dengan standar kebijakan, dilakukannya program dan kegiatan K3, dan adanya 

pengawasan keselamatan konstruksi selama pekerjaan berlangsung. 
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Namun sangat disayangkan, masih saja terjadi kecelakaan pada proyek 

Bendungan Ciawi terutama pada pekerjaan perkuatan dinding penahan tanah (soil 

neiling).Pekerjaan perkuatan dinding penahan tanah ini berada pada ketinggian dan 

medan yang miring serta area kerja yang cukup licin karena dilakukannya grouting 

pada area pekerjaan ini. Tidak hanya itu, pada pekerjaan ini juga digunakan alat 

pengeboran yang penggunannya cukup rumit penggunannya dan memiliki risiko 

bahaya yang cukup tinggi. Dengan demikian, pada pekerjaan ini memerlukan 

penerapan SMKK yang baik seperti dilakukan pengawasan keselamatan kerja saat 

pekerjaan berlangsung, terdapat Job Safety Analysis (JSA) pada pekerjaan soil neiling, 

dan juga kegiatan inspeksi APD. 

Pelaksanaan penerapan SMKK pada setiap proyek konstruksi tentu memiliki 

hambatan dan kendala yang dialami oleh penyedia jasa. Hal tersebut tentu dialami juga 

oleh para pekerja pada proyek Bendungan Ciawi,dimana proyek ini memiliki cakupan 

area pekerjaan yang sangat luas serta jumlah pekerja yang cukup banyak.Oleh karena 

itu, berdasarkan latar belakang dan permasalahan yang ditinjau oleh penulis, naskah 

proyek akhir ini berjudul “Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan Konstruksi 

(SMKK) pada Proyek Pembangunan Bendungan Ciawi, Kabupaten Bogor.” 

 
 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah yang akan dibahas pada proyek akhir ini, antara 

lain: 
 
 

1. Bagaimana penerapan SMKK pada proyek Bendungan Ciawi ? 

2. Apa faktor utama yang menjadi hambatan dalam penerapan SMKK pada 

proyek Bendungan Ciawi ? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Dengan keterbatasan waktu dalam pembuatan naskah proyek akhir ini, maka 

pada proyek akhir ini batasan masalah yang akan dibahas adalah sebagai berikut : 

1. Penelitian dilakukan pada proyek Bendungan Ciawi dengan batasan 

lingkup penelitian penerapan SMKK pada pekerjaan perkuatan dinding 

penahan tanah (soil neiling). 
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2. Pengamatan Data observasi penerapan SMKK digunakan data PKL pada 

bulan Agustus sampai dengan Oktober 2020 

1.4. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari proyek akhir ini adalah sebagai berkut : 

1. Mengetahui penerapan SMKK pada proyek Bendungan Ciawi 

2. Mengetahui faktor utama yang menjadi penghambat dalam penerapan 

SMKK pada proyek Bendungan Ciawi 

1.5. Manfaat Penelitian 

Penulis mengharapkan dari hasi penelitian ini dapat memberikan manfaat, 

diantaranya : 

1. Bagi Perusahaan 

Dari hasil penelitian ini, diharapkan perusahaan dapat menjadikan bahan 

sebagai evaluasi kinerja penerapan SMKK yang telah diterapkan sehingga 

kedepannya penerapan SMKK pada proyek tersebut menjadi lebih baik 

lagi atau dapat dipertahankan jika hasil dari penerapan SMKK sudah 

memuaskan. 

2. Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi tentang penerapan 

SMKK pada suatu proyek konstruksi. 

1.6. Sistematika Penulisan 

 
Pada penulisan proyek akhir ini terdiri dari 6 bab yang masing-masing dari bab 

tersebut terdapat beberapa sub bab agar penjelasan dari setiap bab dapat lebih 

terperinci dan pembaca mudah dalam memahami. Berikut sistematika penulisan dari 

proyek akhir ini. 

BAB I Pendahuluan 

Pada bab ini berisi tentang latar belakang dalam penulisan naskah 

proyek akhir ini. Selain itu, terdapat pula rumusan masalah yang akan dibahas 

pada proyek akhir ini. Bab ini juga bersi batasan masalah yang akan ditinjau 

oleh penulis serta manfaat dan tujuan dari penyusunan naskah proyek ini. 

Sistematika penulisan pada bab ini berisi tahapan secara garis besar isi dari 

naskah proyek akhir ini. 
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BAB II Tinjauan Pustaka 

Bab ini berisi teori teori yang berkaitan dengan penerpaan SMKK yang 

mengacu pada Permen PUPR No.10 tahun 2021, konsep SMKK pada proyek 

konstruksi bendungan, dan juga faktor penghambat penerapan SMKK. 

 

BAB III Metodologi Penelitian 

Pada bab ini berisi mengenai lokasi dan objek peneltian, variabel 

penelitian, metode pengumpulan data dan analisis pengolahan data. 

 

BAB IV Data 

Pada bab ini berisi data data proyek serta data observasi dan wawancara 

yang digunakan dalam menganalisa dari permasalahan yang ada. 

 

BAB V Analisis dan Pembahasan 

Pada bab ini berisi mengenai pembahasan dari permasalahan yang telah 

dijabarkan pada BAB I, yakni terkait penerpaan SMKK dan faktor penghambat 

utama dalam penerapan SMKK 

 

BAB VI Penutup 

Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian pada proyek akhir ini 

serta saran terhadap perusahaan terkait hasil dari penelitian ini. 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

6.1. Kesimpulan 

Dari hasil observasi, wawancara, dan kuisioner serta analisis data yang telah 

dilakukan maka dapat disimpulkan bahwa : 

1. Penerapan SMKK pada Proyek Bendungan Ciawi berdasarkan hasil penilaian 

pada Permen PUPR No.10 Tahun 2021 serta kriteria penilaian yang telah 

ditetapkan pada penelitian ini tergolong ke dalam hasil yang memuaskan. 

Tetapi dari penilaian tersebut masih terdapat elemen penerapan SMKK yang 

belum memenuhi sesuai dengan kriteria penilaian yaitu pada elemen 

perencanaan keselamatan konstruksi, dukungan keselamatan konstruksi, dan 

operasi keselamatan konstruksi.  

2. Pelaksanaan penerapan SMKK pada Proyek Bendungan Ciawi mengalami 

beberapan hambatan yang disebakan oleh faktor-faktor penghambat pada 

penerapaan SMKK antara lain tingkat kepedulian pekerja yang rendah dalam 

penggunaan APD, ketersediaan anggaran dana K3 yang terbatas, pelaksanaan 

peraturan perundang-undangan tidak dilaksanakan secara konsisten, 

kurangnya pelatihan K3, dan ketidaksesuaian penerapan K3. Dari hasil analisa 

ranking diperoleh bahwa faktor utama penghambat SMKK pada Proyek 

Bendungan Ciawi yaitu  tingkat kepedulian pekerja yang rendah dalam 

penggunaan APD yang sesuai dengan standar. 

 
6.2. Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan kepada perusahaan selaku pelaksana dalam 

pembangunan Proyek Bendungan Ciawi : 

1. Perusahaan dapat mempertahankan penerapan SMKK yang sudah baik dan 

meningkatkan serta memperbaiki pada elemen penerapan SMKK yang masih 

rendah tingat kesesuainya. Elemen penerapan SMKK yang masih perlu 

ditingkatkan yaitu pada elemen perencanaan keselamatan konstruksi harus 

diperkuat dengan melakukan kegiatan safety talk secara rutin dan sesuai 

dengan jadwal yang telah direncanakan, pada elemen dukungan keselamatan 

konstruksi yang harus diperkuat  dengan pelaksanaan pelatihan tanggap darurat 

pada proyek seperti pelatihan tanggap darurat terjadinya bencana gempa, 
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longsor dan banjir, dan pada elemen operasi keselamatan konstruksi yang harus 

diperkuat dengan menambahkan fasilitas kantin di area proyek bagi para 

pekerja dan juga menyusun dokumen instruksi kerja terkait operasi keselamatan 

konstruki. 

2. Perusahaan diharapkan dapat melakukan kegiatan sosialisasi K3 kepada para 

pekerja terkait pentingnya penggunaan APD dalam bekerja dan juga 

melakukan kegiatan safety talk secara rutin dan sesuai dengan jadwal yang 

telah direncanakan.
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