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ABSTRAK

Kemajuan teknologi bidang konstruksi semakin berkembang baik dari segi
fisik maupun biaya. Dalam pelaksanaannya suatu proyek mengacu pada
perencanaan sebagai pedoman dalam penyelesaian proyek. Proyek Pembangunan
Mako Kodim Kota Bekasi dipilih sebagaiwstudi kasus karena mengalami
keterlambatan dalam penyelesaiannya. Studi ini menggunakan data sekunder yaitu
berupa schedule proyek (Time Schedule). Berdasarkan.data tersebut kemudian
metode fast track diterapkan untuk mereduksi waktu pelaksanaan, pekerjaan agar
dapat mempercepat waktu penyeesaian proyek. Berdasarkan perhit gungan
dengan menggunakan bantuan Microsoft Office Project, untuk waktu,.normal
penyelesaian‘pekerjaan gedungwutama yaitu 119 hari. Setelah dilakukannya. fast
track yang berada pada pekerjaan gedung utama, pekerjaan dapat direduksi hingga
menjadi 116 hari.

Kata Kunci : Keterlambatan; Percepatan; Fast track.
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ABSTRACK

Technological advances in the construction sector are growing both in terms of
physical and cost. In the implementation of a project refers to planning as a guide
in project completion. The Bekasi City Kodim Mako Kodim Development Project
was chosen as a case study due to delays in its.eompletion. This study uses secondary
data in the form of a project schedule’(Time Schedule)..Based on this data, the fast
track method is then applied.to reduce the execution time ‘of the work in order to
speed up the project completion time. Based on calculations using the help of
Microsoft Office Project, the normal time for the completion of the main building
work is 119 days. /After the fast track on the main building works, the work can be
reduced to 116 days.
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Keywords : Acceleration; Fasttrack; Lateness.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kemajuan teknologi bidang konstruksi“semakin berkembang baik dari segi
fisik maupun biaya. Dalam pelaksanaannya suatu proyek mengacu pada perencanaan
sebagai pedoman dalam penyelesaian proyek. Dengan berbagai keterbatasan seperti
manusia, material, biaya, alat, maka dibutuhkan suatu manajemen proyek mulai dari
tahap awal hingga penyelesaian proyek.

Manajemen proyek sangat diperlukan agar pekerjaan dapat selesai tepat waktu
(Abu Shaban, 2017). Penjadwalanadalah suatu perangkat untuk menentukan aktivitas
yang diperlukan dalam.menyelesaikan.proyek. berdasarkan urutan waktu.agar selesai
tepat waktu dan tidak mengalami keterlambatan (Erizal, 2009) . Penjadwalan
bertujuan memprediksi waktu.. yang dibutuhkan dalam pelaksanaan proyek,
mengontrol dan merencanakan sumber.daya; mengawasi kemajuan dan keterlambatan
prayek, serta mengevaluasi dampak perubahan waktu penyelesaian proyek.

Menurut (Atherley, 1996) dalam (Lidwyna & Taufik, 2016) keterlambatan
adalah'jika suatu pekerjaan sudah ditargetkan selesai pada waktu yang ditetapkan
namun tidak dapat dipenuhi maka dikatakan pekerjaan mengalami keterlambatan.
Keterlambatan pada Proyek PembangunanMake Kodim Kota Bekasi disebabkan oleh
banyak faktor, material, tenaga kerja; peralatan, lemahnya kontrol waktu proyek,
keterlambatan subkontraktor, koordinasi yang lemah, dan faktor-faktor lainnya.

Secara kontraktual proyek selesai dalam 154 hari kerja dimulai pada 1 Juli
2021 dan selesai 1 Desember 2021. Namun pada minggu ke 15 dari total 22 minggu,
deviasi mencapai (-13,367%) dan pada minggu.ke 22.deviasi sudah mencapai -78%.
Konsultan Manajemen Konstruksi telah melakukan upaya pencegahan mengantisipasi
keterlambatan dalam hal terjadinya deviasi antara realisasi dengan target pelaksanaan
kontrak hingga melakukan Rapat Pembuktian (Show Cause Meeting/SCM) dengan
tujuan agar penyedia jasa melaksanakan perbaikan target dan realisasi pelaksanaan
pekerjaan. Namun hingga Surat Peringatan (SP) ke tiga Penyedia Jasa dinilai tidak
mampu mencapai target yang ditetapkan, maka berdasarkan ketentuan kontrak

dilakukan pemutusan Kontrak secara sepihak dan memberikan sanksi kepada
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Penyedia Jasa sesuai ketentuan yang berlaku dan akan dilakukan tender ulang untuk
melanjutkan kegiatan proyek pada Pembangunan Mako Kodim Kota Bekasi.

Aktivitas Keterlambatan proyek dapat diatasi dengan percepatan durasi namun
dapat mengakibatkan pertambahan biaya. Diperlukan analisis optimalisasi durasi
proyek sehingga dapat diketahui durasi optimal penyelesaian proyek. Ada beberapa
metode yang digunakan untuk mencari _adanya kemungkinan percepatan waktu.
Dengan adanya kendala biaya dalam melanjutkan proyek maka digunakan percepatan
durasi menggunakan metode fast track. Metode fast track adalah percepatan dengan
melakukan pelaksanaan aktivitas secata paralel atau tumpang. tindih pada
penjadwalan. Mengingat pekerjaan struktur pada Pembangunan Mako Kodim Kota
Bekasi sudah selesai, maka fast track akan dilakukan pada pekerjaan yang belum
terselesaikan yaitu dimulai'pada pekerjaan arsitektur guna untuk meneruskan proyek.

Mengingat pentingnya pengendalian waktu dalam proyek dilakukan penelitian
pada pelaksanaan proyek Pembangunan Mako Kodim Kota Bekasi dengan metode
fast track menggunakan bantuan software Microsoft Project untuk mendapatkan jalur
kritis agar memudahkan dalam melakukan percepatan waktu.

1.2° " Rumusan Masalah
Agar penulisan Tugas Akhir ini memiliki kejelasan dalam pengerjaannya,
maka permasalahan yang akan dibahas.meliputi.:
1. Pekerjaan apa saja yang terdapat dalam jalur Kritis?
2. Berapa perbandingan durasi pelaksanaan proyek menggunakan metode fast
track dengan jadwal terdahulu?

1.3 Batasan Masalah
Batasan masalah-yang akan dibahas, yaitu sebagai berikut..
1. Pembahasan hanya meliputi sistem manajemen proyek berkaitan jadwal
perencanaan atau time schedule.
2. Melakukan fast track hanya pada pekerjaan yang belum diselesaikan.
3. Tidak melakukan analisis perencanaan biaya.
4. Tidak merubah metode pelaksanaan proyek yang sudah ada.
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1.6

Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut :

. Mengetahui pekerjaan apa saja yang berada di jalur kritis dengan bantuan

microsoft project.

. Mengetahui hasil perbandingan durasi pelaksanaan proyek menggunakan

metode fast track dengan jadwal sebelumnya.

Manfaat Penelitian

Manfaat dari‘penelitian Proyek Akhir ini adalah sebagai berikut.:

. Manfaat bagi penulis

Penelitian ini membuka wawasan baru dan dapat membandingkan hasil.dari
penelitian yang penulis teliti mengenai pengendalian waktu pada pekerjaan di
proyek Kkonstruksi,serta.untuk memenuhi - persyaratan. kelulusan dalam

pendidikan Diploma 3 di Politeknik Negeri Jakarta.

. Manfaat bagi perusahaan

Penelitian ini diharapkan bermanfaat dalam pengendalian’ waktu dengan
meminimalisir keterlambatan untuk mengetahui jalur kritis agar pekerjaan

dapat selesai tepat waktu.

Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan yang digunakan pada Tugas Akhir ini sebagai

berikut:

BAB | PENDAHULUAN

Bab ini berisi latar belakang pengambilan judul, rumusan dan batasan masalah,

tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi uraian umum dan khusus tentang dasar teori metode fast track

yang akan diteliti berdasarkan referensi-referensi yang diperoleh.

BAB Il METODE PEMBAHASAN

Bab ini berisi uraian tentang persiapan penelitian mencakup studi literatur, data

proyek, lokasi dan objek studi, dan penjelasan analisa data dan metode penelitian.



lan yang akan menjawab

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Bab ini berisi tentang pengerjaan data berkaitan dengan metode percepatan fast

track beserta hasil yang akan dibandingkan terhadap durasi awal penyelesaian proyek.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

BAB V PENUTUP

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

51 Kesimpulan
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Berdasarkan penjadwalan dengan menggunakan metode fast track dapat

disimpulkan bahwa :

1. Setelah dilakukan'penginputan data pada microsoft project, didapatkan total
pekerjaan. yang berada pada jalurkritis yaitu 23 pekerjaan yang.terdiri dari
pekerjaan arsitektur, dan pekerjaan MEP pada gedung utama.

2. Padapenjadwalan normal didapatkan waktu pelaksanaan pekerjaan arsitektur
selama 56 hari dan pekerjaan MEP selama 35 hari. Setelah dilakukan fast
track, pekerjaan arsitektur-mengalami total pengurangan durasi-dari 56 hari
menjadi 53 hari, dan pekerjaan MEP dari 35 hari menjadi 34 hari. Durasi
percepatan tidak mengalami.perubahanyang terlalu signifikan, karena
terdapat beberapa pekerjaan..yang tidak .dapat dilakukan percepatan,
berdasarkan hasil analisis dengan metode fast track.

5.2 Saran

1. Diharapkan untuk penjadwalan selanjutnya agar tidak hanya menggunakan
metode fast track tetapi juga menggunakan metode ‘lain seperti Metode
Crashing, Time Cost Trade OFF (TCTO), guna mendapatkan hasil penelitian
yang lebih bervariatif.

2. Disarankan untuk peneliti selanjutnya; perlu mempertimbangkan aspek biaya
dan mutu pada pekerjaan yang akan dilakukan fast track agar hasil yang
didapatkan lebih lengkap.
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