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ABSTRAK

Dalam proses pelaksanaan konstruksi, tidak sedikit ditemukannya berbagai macam masalah,
salah satunya dalam masalah dari aspek material. Material sangat memerlukan perhatian
khusus karena penggunaaann material menghabiskan 50% - 70% dari total biaya
keseluruhan proyek. Oleh karena itu dibutuhkan pengelolaan yang yang sangat baik. Supply
chain management digunakan untuk mengelola pengadaan material karena mamiliki konsep
yang mampu meningkatkan keberhasilan proyek dengan memproduksi produk secara tepat
waktu, menekan biaya yang dikeluarkan, dan mengelola industri secara efektif dan efisien.
Penelitian ini bertujuan untuk mencari faktor~dominan.yang mempengaruhi penerapan
supply chain management pengadaan_material dan pengaruh.supply chain management
pengadaan material terhadap kinerja'waktu proyek konstruksi. dalampenelitian ini diperoleh
tiga faktor yang berpengaruh™ dalam penerapan supply chain management pengadaan
material diantaranya aliran finansial, aliran informasi, dan aliran material. “Penelitian ini
menggunakan kuisioner sebagai metode pengumpulan data, kemudian dianalisis dengan uji
validitas, uji reliabilitas, uji asumsi Klasik, dan uji verifikatif dengan bantuan software SPSS.
Hasil penelitian” ini menunjukan bahwa aliran material (0,873) berpengaruh signifikansi
terhadap Kinerja  waktu proyek konstruksi, dan indikator terbesarnya terdapat pada
kesesuaian material dengan spesifikasi teknik dengan nilai 4,14

Kata Kunci: Faktor Pengaruh Penerapan, Kinerja Waktu Proyek, Supply Chain Managemet

ABSTRACT

In the construction process, many problems were found, oneof which was in the material
aspect. Materials really need special attention because the use of materials takes up 50% -
70% of the total cost of the whole project. Therefore, very good management is needed.
Supply chain management is used to manage material procurement because it has a concept
that is'able to increase project success by producing products on time, reducing costs, and
managing the industry effectively and. efficiently. This.study aims to find out the dominant
factors that influence the implementation of material procurement supply chain management
and the effect of material procurement supply chain management on construction project
time performance. In this study. obtained three factors-that influence the implementation of
supply chain. management of material procurement including financial flow, information
flow, and material flow. This study:uses a questionnaire as a data collection method, then
analyzed with validity test, reliability test, classical assumption test, and verification test
with the help of SPSS ‘software. The results of this study indicate that the material flow
(0.873) has a significant effect on the time performance of construction projects, and the
biggest indicator is in the suitability of the material with technical specifications with a value
of 4.14.

Keyword: Implementation Influence Factors, Project Time Performance, Supply Chain
Management
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Proyek konstruksi memiliki karakteristik khusus yang dapat menimbulkan
perpecahan pada saat melakukan proses pelaksanaan dilapangan menjadi bagian-
bagian kecil dan membuat banyak pihak terlibat:didalamnya (Oktaviani, 2019).
Dalam proyek konstruksi, tidak sedikit ditemukannya berbagai.macam masalah,
seperti  koordinasi pengadaan shop drawing, material, peralatan;. Sumber daya
manusia, dan aliran‘biaya yang terus mengalir selama proses pelaksanaan konstruksi
dengan melibatkan banyak pihak sehingga menjadi tidak efisien (Maddeppungeng,
2018).

Dalam proyek konstruksi, material ‘adalah salah satu sumber daya yang
berperan penting dalam proses pelaksanaan konstruksi. Material ini membutuhkan
perhatian khusus karena penggunaannya mengikis 50%-70% dari total biaya proyek
yang telah ditetapkan dalam kontrak (Ervianto, dalam Susila 2016). Oleh karena itu,
sumber daya ini membutuhkan pengelolaan yang baik dan benar. Sehingga supply
chain. management (manajemen rantai pasok) dipilin® untuk mengelola proses
pengadaan material (Steven, 2017).

Tabel 1»1 Kasus Keterlambatan Proyek

No Nama Proyek Faktor Keterlambatan Proyek
e Aliran Material (37,6%)
1 G fA o "Aliran Informasi (31,2%)
9 Monumen Flobamora e Aliran Material (52,36%)
Rumah Pancasila o Aliran Finansial (32,29%)

Sumber :(Hassan et al., 2016: Nabut et al:2021)

Proyek Menara Pegadaian yang terletak di Jakarta pusat merupakan proyek
pembangunan gedung dengan fungsi bangunannya berupa perkantoran. Proyek ini
menerapkan supply chain management pengadaan material khususnya pada material
beton ready mix. Penerapan supply chain management pada proyek ini mampu
mengelola pengadaan material dengan baik dan berdampak baik bagi kinerja proyek.

Menurut Sholeh (2017), supply chain management (manajemen rantai pasok)

pengadaan material ini memiliki konsep yang mampu meningkatkan keberhasilan
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pelaksanaan proyek. Rantai pasok dalam bidang konstruksi adalah salah satu
kegiatan produksi bahan baku yang berasal dari alam menjadi produk akhir berupa
sebuah bangunan atau infrastruktur (Oktaviani, 2019). Dalam penerapannya supply
chain memiliki tujuan untuk membantu perusahaan dalam memenuhi kepuasan
pelanggan, dengan produksi produk secara tepat waktu, menekan biaya yang
dikeluarkan, dan mengelola industri secara efektif.dan efisien (Anwar, 2011).

untuk mencapai tujuan dari_pelaksanaan proyek. konstruksi, terdapat batasan
pada yang harus di penuhi yaitu kinerja proyek dengan aspek biaya,»mutu, dan waktu
(Trisnawati, 2018). Kinerja proyek ini tidak hanya menjadi tanggung.jawab pihak
tertentu saja, namun kinerja proyek ini menjadi tanggung jawab semua pthak yang
terlibat padaSaat proses konstruksi ini berlangsung (Soepiadhy, 2011), Secara tidak
langsung pihak-pihak yang terlibat dalam proses konstruksi akan membentuk supply

chain'yang saling berhubungan satu denganyang lainnya. (Oktaviani, 2019).

1.2 = ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka diperoleh suatu permasalahan yang
sangat besar terjadi di suatu proyek konstruksi® yaitu -permasalahan dalam
pengelalaan sumber daya proyek yang buruk terutama.dalam pengelolaan material.
Hal ini sangat berpengaruh terhadap pelaksanaan.proyek-konstruksi terutama dari
aspek waktu. Oleh karena itu;:supply chain-management pengadaan material sangat
diperlukan® untuk meningkatkan kinerja -proyek konstruksi terutama dari aspek

waktu.

1.3 Rumusan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah diatas, Berikut adalah permasalahan yang
akan dibahas dalam penelitian ini:
1. Apa saja faktor.dominan yang berpengaruh.dalam-penerapan supply chain
management pengadaan material pada proyek Menara Pegadaian
2. Bagaimana pengaruh penerapan supply chain management pengadaan material
terhadap kinerja waktu proyek pada proyek Menara Pegadaian

1.4 Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah diatas, Berikut adalah tujuan dari penelitian

ini:
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Untuk mengetahui faktor dominan yang berpengaruh dalam penerapan supply
chain management pengadaan material pada proyek Menara Pegadaian
Untuk mengetahui pengaruh penerapan supply chain management pengadaan
material terhadap kinerja waktu proyek pada proyek Menara Pegadaian

Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan diatas, berikut adalah manfaat yang diperoleh dari

penelitian Skripsi ini :

Manfaat bagi peneliti

Penelitian iniv adalah sebuah bukti' yang dibuat oleh peneliti, untuk
mengembangkan pengetahuannya terhadap supply chain management pada
aspek:pengadaan material dan pengaruhnya terhadap kinerja waktu proyek yang
ditnjau dari sudut pandang konstruksi.

Manfaat bagi Pembaca:

Penelitian ini bisa menjadi sebuah informasi pembelajaran untuk menambah
wawasan dan pengetahuan terkait metode supply .chain' management dan
menjadi referensi pada penelitian selanjutnya.

Manfaat bagi dunia konstruksi:

Penelitian ini diharapkan menjadi sebuah..informasi terkait pentingnya
penerapan supply chain management pengadaan material terhadap kinerja waktu
proyek.

Batasan Masalah

Dari permasalahan diatas, dibuat batasan masalah sebagai berikut:
Penelitian "ini berfokus pada pengaruh supply chain management terhadap
kinerja waktu proyek.
Penelitian ini “berfokus padapenerapan..supply-«chain" management pada
pengadaan material beton ready mix.
Penelitian ini tidak melakukan wawancara di lapangan sebagai bukti penerapan
supply chain management.
Penelitian ini memperoleh data dengan penyebaran kuisioner kepada responden

yang merupakan staff pada proyek Menara Pegadaian.
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1.7  Sistematika Penulisan

Penulisan Skripsi ini terdiri dari beberapa bab yang telah disusun untuk
mempermudah pembaca dalam memahami isi dari setiap babnya. Secara garis besar
penyusunan SKripsi ini sebagai berikut:

BAB 1 Pendahuluan, bab ini berisi tentang latar belakang dari masalah yang
akan diangkat dalam penelitian, seperti .pembahasan tentang supply chain
management, identifikasi masalah, rumusan masalah, tujuan-penelitian, manfaat

penelitian, batasan masalah, dan sistematika penelitian

BAB 2 Tinjauan Pustaka,.bab ini menjelaskan tentang penelitian terdahulu,
dan juga dasar teori dari proyek konstruksi, supply chain management, peranan
manajemen rantai pasok (supply chain management), tantangan yang dihadapi pada
saat./menerapkan manajemen.rantai-pasok-dan juga Kinerja.proyek konstruksi

BAB 3 Metodologi Penelitian, bab ini menjelaskan tentang konsep penelitian
dengan menjelaskan objek dan waktu penelitian, variabel penelitian, alat penelitian,
jenis ' penelitian, variabel penelitian, metode. pengumpulan .data. Metode
pengumpulan data ini terdiri dari data primer dan.data sekunder.. Tahapan penelitian
dengan menggunakan bagan alir, menentukan populasi sampel, menjelaskan tentang
teknik ‘pengumpulan data, skala® pengukuran yang digunakan, dan menjelaskan

tahapan metode analisis data.

BAB 4 Data, bab ini menjelaskan dan melampirkan dat-data yang dibutuhkan
untuk menunjang penelitian dan_menganalisis pengaruh_supply chain management
pengadaan material terhadap kinerja proyek konstruksi pada proyek Menara
Pegadaian, mencari tantangan dalam penerapan supply chain management di proyek
Menara Pegadaian.

BAB 5 Analisis dan Pembahasan, bab ini menjelaskan tentang analisis supply
chain management terhadap kinerja proyek dan tantangan penerapan supply chain
management dengan pembahasan berdasarkan data-data yang didapatkan dalam

menyelesaikan permasalahan tersebut.

BAB 6 Penutup, bab ini menjelaskan tentang kesimpulan yang diperoleh dari
hasil analisis yang telah dilakukan oleh penulis dan juga memberikan saran-saran
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yang diperlukan. Hasil dari penelitian ini diajukan oleh penulis pada Skripsi dengan
judul “Analisis Pengaruh Penerapan Supply Chain Management Pengadaan Material

Terhadap Kinerja Proyek Konstruksi Pada Pembangunan Menara Pegadaian.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dilakukan. Maka

diperoleh kesimpulan sebagai berikut:

Faktor dominan yang berpengaruh-dalam:penerapan-supply chain management
pengadaan material pada proyek Menara pegadaian terdapat pada variabel aliran
material dengan nilai'0,873. Di dalam variabel aliran material terdapat indikator
dengan nilai rata-rata tertinggi yaitu indikator kesesuaian material. dengan
spesifikasi® «teknik  (X3.7). ‘indikator  dapat . diperoleh dengan " cara
mengurutkannya dari nilail rata-rata terbesar hingga yang terkecil.

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan diperoleh hasil bahwa penerapan
supply chain management pengadaan material ini memiliki pengaruh terhadap
Kinerja waktu proyek konstruksi. hal ini dapat dilihat dari‘hasil uji hipotesis (Uji
F). nilai Fhitung (3,695) > Fanel (3,160) dengan-nilai signifikansi Fiwng (0,031) >
Fraper (0,05), hasil uji hipotesis (Uji T) menunjukkan bahwa nilai nilai T hitung
(2,912) > Tianel (2,074) dengan nilai signifikansi Thiting (0,009).< Ttaper (0,05), dan
dari hasil uji koefisien determinasi (Uji R?) diperoleh pengaruh supply chain
management pengadaan material (X) terhadap-kinerja waktu proyek konstruksi
(Y) pada proyek Menara Pegadaian sebesar 38,1%, dan 61,9% nya dipengaruhi
oleh faktor lain yang tidak diteliti.

Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, adapun saran yang dapat diberikan adalah

sebagai berikut:

Agar penelitian:lebih berkembang; diharapkan.peneliti-selanjutnya melakukan
pengembangan terhadap variabel bebas atau indikatornya, dan menggunakan
metode analisis yang lainnya

Pihak-pihak yang terlibat dalam proses konstruksi diharapkan lebih menerapkan
supply chain management khususnya pada pengadaan material, dan
memperhatikan faktor-faktor yang mampu membantu meningkatkan Kkinerja

waktu proyek konstruksi.
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