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BABI
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Manajemen proyek meliputi proses perencanaan, penjadwalan, pelaksanaan, dan
pengendalian yang saling berkaitan. Penjadwalan yang tepat menjadi faktor penentu
keberhasilan proyek karena berpengaruh langsung..terhadap durasi dan efisiensi
penggunaan sumber daya. Dalam« praktiknya, banyak preyek. konstruksi mengalami
keterlambatan dan pembengkakan biaya akibat lemahnya koordinasi, perubahan
perencanaan, serta pengelolaan waktu yang kurang optimal. Kondisi 1ni.menyebabkan
proyek menjadi tidak stabil dari segi waktu maupun biaya (Firdaus & Pulansari; 2023).

Metode penjadwalan tradisional seperti Critical Path Method (CPM) sering kali
menghasilkan estimasi durasi proyek yang panjang karena metode ini mempertimbangkan
safety time di setiap aktivitas. Safety time yang berlebihan secara tidak langsung
menambah durasi keseluruhan proyek dan tidak. menjamin stabilitas jadwal ketika terjadi
gangguan atau ketidakpastian dalam  pelaksanaan pekerjaan (Ridwan, 2025). Pada
penelitian terdahulu, penggunaan metode CPM menunjukkan durasi jadwal yang lebih
panjang dibandingkan dengan metode yang lebth modern seperti CCPM.

Untuk mengatasi keterbatasan tersebut, Critical Chain Project Management
(CCPM) muncul sebagai alternatif metode penjadwalan yang lebih adaptif. CCPM
bertujuan untuk menghilangkan safety time yang ada pada CPM dan menggantinya dengan
penempatan buffer yang lebih strategis,-baik pada jalur Kkritis (project buffer), resource
buffer, maupun pada jalur feeding (feeding buffer). Penelitian menunjukkan ‘bahwa
penerapan CCPM dengan manajemen buffer dapat memperpendek durasi proyek secara
signifikan serta meningkatkan efektivitas manajemen waktu karena buffer ditempatkan
untuk mengantisipasi risiko keterlambatan (Suranata et al., 2025).

Namun demikian, masth terdapat kebutuhanuntuk- mengkaji lebih lanjut efektivitas

dan stabilitas kedua metode penjadwalan in1 pada proyek konstruksi gedung. Pada proyek
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Pembangunan Gedung Farmasi dan Gedung Parkir, hanya menggunakan kurva s sebagai
acuan penjadwalan, oleh karena itu analisis perbandingan kedua metode penjadwalan ini
diperlukan untuk mengetahui efektivitas dan stabilitas masing-masing metode dalam
menggambarkan durasi pekerjaan dan tingkat akurasi perencanaan serta perbedaan hasil
durasi antara kedua proyek. Dengan demikian, penelitian ini berfokus pada analisis
komparatif efektivitas dan stabilitas penjadwalan menggunakan metode CPM dan CCPM
berbasis buffer untuk memberikan_strategi- pengendalian.jadwal yang lebih baik pada

proyek konstruksi tersebut.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, rumusan masalah, dalam

penelitian‘ini adalah sebagai berikut :

a. Bagaimana perbedaan hasil penjadwalan proyek menggunakan metode CPM
dan CCPM berbasis buffer pada proyek pembangunan Gedung Parkir dan
Farmasi Kota Tangerang Selatan?

b. Berapa nilai kinerja waktu proyek yang dihasilkan dari masing-masing metode
(CPM dan CCPM) berdasarkan indikator deviasi durasi dan Schedule
Performance Index (SPI)?

c. Berapa nilai stabilitas proyek dalam menghadapi ketidakpastian durasi aktivitas
yang dihasilkan dari masing-masing metode (CPM dan CCPM) berdasarkan
analisis Buffer Performance Index (BPT)?

1.3 Pembatasan Masalah

a. Penelitian hanya membandingkan metode penjadwalan Critical Path Method
(CPM) dan Critical Chain Project Management (CCPM) berbasis buffer, tanpa
membahas metode penjadwalan lain.

b. Studi kasus.dibatasi pada proyek Gedung Parkir dan Farmasi Tangerang
Selatan.

c. Penelitian hanya mempertimbangkan keterkaitan aktivitas, durasi pekerjaan,
serta buffer waktu, tanpa memperhitungkan faktor eksternal seperti perubahan

desain, kebijakan pemerintah, atau kondisi force majeure.
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d. Penelitian ini tidak membahas pekerjaan lain selain pekerjaan struktur atas dan
hanya membahas pekerjaan kolom.

e. Perhitungan diasumsikan menggunakan produktivitas tenaga kerja dan
ketersediaan sumber daya sesuai data rencana proyek.

f. Penelitian tidak membahas terkait biaya.

g. Tidak membahas analisis resource buffer.

Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan.masalah dan batasan masalah yang telah dijelaskan,

penelitian ini dilakukandengan tujuan berikut :

a. Menyusun dan membandingkan hasil penjadwalan proyek pada metode CPM
dan CCPM berbasis buffer.

b.. Menganalisis nilat kinerja waktu proyek yang dihasilkan dari masing-masing
metode (CPM.dan. CCPM) berdasarkan indikator deviasi.durasi dan Schedule
Performance Index (SPI).

c. Mengetahui nilai stabilitas proyek dalam menghadapi ketidakpastian durasi
aktivitas yang dihasilkan. dari_masing-masing metode (CPM dan CCPM)
berdasarkan analisis Buffer Performance Index (BPI).

Manfaat Penelitian

a. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi ilmiah dalam
memperluas wawasan dan pemahaman mengenai penerapan metode penjadwalan
proyek konstruksi, khususnya perbandingan efektivitas dan stabilitas antara metode
CPM dan CCPM berbasis buffer.

b. Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi-bagi praktisi konstruksi dalam
memilih metode penjadwalan yang paling efektif dan stabil sesuai karakteristik
proyek, khususnya pada proyek bangunan gedung. Hasil penelitian juga dapat
digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan manajerial

terkait perencanaan waktu proyek.
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1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan skripsi ini disusun berdasarkan pedoman skripsi. Adapun

sistematika yang digunakan terdiri dari 5 (lima) bab, yaitu:

BAB I PENDAHULUAN

Pada bab ini disajikan pembahasan mengenai latar belakang penelitian, perumusan

masalah, tujuan penelitian, batasan penelitian, serta sistematika penulisan skripsi.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini menguraikan kajian pustaka yang menjadi dasar penelitian, meliputivpenelitian-
penelitian terdahulu yang berkaitan.dengan efektivitas dan stabilitas penjadwalan proyek,
kebaruan'(novelty) penelitian, serta landasan teori mengenai metode Critical Path Methoed
(CPM), Critical Chain Project Management (CCPM), konsep buffer dalam penjadwalan
proyek, pengendalian waktu proyek, efektivitas dan stabilitas penjadwalan, serta indikator

kinerja waktu proyek.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN

Bab ini memaparkan gambaran umum penelitian, rancangan penelitian, objek yang diteliti,

tahapan penelitian, dasar peraturan yang digunakan, serta hasil atau luaran penelitian.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi penyajian data penelitian; proses analisis penjadwalan menggunakan metode
CPM dan CCPM berbasis buffer, serta pembahasan hasil analisis terkait efektivitas dan

stabilitas penjadwalan proyek.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini memaparkan kesimpulan akhir dari hasil analisis. disertai usulan untuk penelitian

di masa mendatang.



eyieyer 1abap Miwyaijod uizi edue)

undede )njuaq wejep 1ui sijn} eAiey yninjas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep ueywnwnbusw buele|iq °z
eyieyer Labap yiuyijod Jefem Buek uebunuadayy ueyibniaw yepn uediynbuad °q

==
Q
~
N
-
."‘E 'g_ 5.1
v 9% o
o

sx 0 3

:mv =~

fag =

o

-+

.g'%.. ~

$3 g 1.

:'Q =

35 =

SOl ()

=0 ~

zg =

~Q ~

T

%g =2

oo (1]

S o Q 2

&9 .

5c (12}

Qwn -

)

=E [

BE o

S ~

a7 ()

a3 =

=9 =

< (Y]

5 9

s g

g':.

22 3

=3 i

D

59

<3

TT

8o

c3

=0

82

S o

=3

QD -

2 c

<

o3

=x

30

5 3

e

'g:

53 5.2

So

=

B<

5

o

3%

)

=5 =3

¥ .

3

cT

-

=4

=1

& 2.

o

-+

)

]

o

=)

N—

)

]

(Y

=

w

e

1Y)

~

[ —

3

1]

w

o

(Y

4

BAB YV
PENUTUP

Kesimpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dipaparkan, diperoleh
kesimpulan sebagai berikut:
Metode CPM menghasilkan total durasi 66+hari dengan 26 kegiatan pada jalur kritis.
Metode CCPM dengan pemotongan durasi 20% menghasilkan durasi 60 hari,
dilengkapi Project Buffer+3 hari dan Feeding Buffer 3 “hari. CCPM mampu
mempersingkat jadwal sebesar 6 hari (9,1%) dibandingkan CPM.
Nilai kinerja waktu proyek yang dihasilkan menunjukkan Schedule Performance
Index (SPI) sebesar 1,27, yang berarti pelaksanaan proyek berjalan lebih cepat.dari
jadwal rencana. Nilai deviasi durasi antara CPM dan CCPM sebesar -6 hari, yang
menggambarkan pengaruh eliminasi student syndrome dan Parkinson's Law melalui
pengelolaan buffer terpusat pada metode CCPM.
Nilai stabilitas proyek dalam menghadapi ketidakpastian durasi aktivitas, yang diukur
melalui Buffer Performance Index (BPI), diperoleh sebesar 0, yang menunjukkan
buffer belum terpakai dan jadwal berada.pada zona aman (hijau). Nilai ini
mengindikasikan bahwa mekanisme project buffer dan feeding buffer pada metode
CCPM berfungsi menyerap gangguan durasi aktivitas, sehingga keterlambatan pada

aktivitas individual tidak langsung berdampak pada mundurnya durasi total proyek.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis memberikan beberapa
rekomendasi untuk penelitian selanjutnya sebagai berikut:
Mengintegrasikan analisis biaya menggunakan metode Earned Value Management
(EVM) bersama CCPM, guna menghasilkan gambaran yang lebih komprehensif
mengenai efisiensi proyek baik dari segi waktu maupun biaya secara bersamaan.
Memperluas cakupan pekerjaan hingga mencakup pekerjaan arsitektur, mekanikal,
elektrikal, dan plumbing (MEP) agar perbandingan efektivitas kedua metode dapat

diperoleh secara lebih menyeluruh
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