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Penulis menyadari bahwa laporan ingan. Oleh karena itu,
kritik dan saran yang membangun‘sangat diharapkan untuk kesempurnaan laporan ini

[ as akhir ini dapat memberikan “manfaat bagi

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

nI) DAFTAR ISI
=
o ~ T g HALAMAN PERSETUJUAN ..ciiiinnniiicnnnnticssssnniessssssssesssssssssssssnssssssssssssssssssssssssass ii
o T o o nx’ Y
5 o oo A 3 HALAMAN PENGESAHAN ....cciiiinntiiinnnnniisssssssicsssssnsicsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iii
s $335 =
~§ e "é«g 8 = HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS w.ccouvevessseeeessesssssmssssssssssssssssssssss iv
oo oo
® T o0 ©
@ 528 2 KATAPENGANTAR U eessssessenmmmssessssssssssssssns v
3835 ® "
3 %e? A ABSTRAK ...iiiiintieineecssiteessttineneecsssseessssecssssecssssesssssscsstisnsestissssescsssssssssssssssaes vii
53E8 =
B & 25 o DAFTAR ISI.uuuuuueeorsifonsiiiionnnnnnnessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssbbbios Bissesenees viii
5% §
oo
3525 9@ DAFTAR GAMBAR xi
38gs =
R — h
3338 o DAFTAR TABEL «eo Xl
®» 555 A
$$8F S DAFTARLAMPIRAN xiii
+555 &
§' = % g BAB I PENDAHULUAN 1
g3iv
§ g =32 MW Latar Belakjiiu— ¥ A & & B .. ... 1
- o
23 53 128 Perumusan NIGSAIGENS P A& A& S8 & 2
w =+ 09
% =23 1.3 © Pembatasan Masalah .............oo i e saiionnn e sdbassssnsese e 3
g xE3
; % %g 140 7L TUJUAN. ....... fecuesesenesencnenensssesenesenanssscs oot etitase s e seseesailinnnansnsaesatats s vereeenes 3
S8%s§ 1.5 7 " Sistematika PENUISAN «..vurseueuuessassessessessasssssessessassssssessessasssssssssesscensenes 3
-, =X
= 25 BAB IT TINJAUAN PUSTAKA .........ooeveeeuenessenessusassessosanesiensesecnessasssssasasssssssssssseseses 5
a2 >o
5359
a ; § 3 2.1 Penelitian TerdahulU..... ..o 500 . i B0 B L e e 5
— = D
3 53 2.2 Manajemen Proyek ... i i i it oo tte iesesesesesesesssesesesesesesssssesssesesesesesin 7
T &
,3, § .‘.; 2.2.1 Manajemen Proyek Konstruksi....... o v ideereion i irieesieeseesneesnaenee e b iy
c )
.§- ; g 2.2.2 Proyek KOnStruKsI.........cooi et s b 7
- =
£ %5 2.2.3 Keterlambatan PrOYeK............c.ccoeveveieuiereieeieieeeeeeeeeeeee e senssasiionse e, 8
B o
§ 2.2.4 Dampak Keterlambatan st 12
=~
) 2.3 PONAAST PilECAP ..o 13
% 2.4 Landasan Teori Metodologi Menggunakan SPSS...........ccccooiiiiiiiiiiniieene 13
c
§ 2.4.1 SPSS (Statistical Product and Service SOIUtIONS) ..........cceeeeeecreeercrenanneen. 13
s
Y]
g 2.4.2 Cara Pengoperasian dan Rumus SPSS...........cccoiviiiiiiiiieeeen 15
1)
= 2.4.3 Metodologi PENEIItIAN..............cooveveveeeeeeieeeeeeecceeeieteeeee e 17
=
2.4.4 Metode Analisis Data.........cccoeieiiiiiiniiniiiiniceceeeeeee e 17



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
o
=]
—
Q.
o
=
=
(]
=
c
=
=
Q
=]
=
(1]
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=
Q
s
Q)
-
o
=
o
=
=
m
==
=4
~
2
[
Q
o
=X
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
o )
- 1]
Q =
5 Q
e
35S
= =
i
3 23
c Q
3 c
x> 3 3
o 2
= ~
267
S =%
SESE=
o 5
3388
T e 5
= o
o
5 5 3
2 =
S8 g
< B
) )
on
s QP
Q =
59 0
3 =
9)’ ()
8 ®7
< o
w m
(] >
c 2 £
£ =
c 4
25
383
= <
s o
= —
€9 3
= x =
295
3. °
o
s £
m —
3 &
5 &
o
z ¢
[
~ S
5 T
S
- =
2 £
= w
o
=
-~
-
=
~
o
-*
Q
s
o
3.
Q
=
Q
=
w
=
Q
~
s
3
Q
w
=
S
El

I
v
=
8]
o
-+
Y]

o=
o
o
0
©
~-*
Y
3,
=
)
=4
;.
o
x
S,
—
P4
0
Q
o
=5
.
o
v
3
‘
-+
Y

—
o
o
-
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
1’4
m
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
<
wn
=
-
o
=]
T
o
3
(]
=}
n
o
3
-
s
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
Ei
<
m
T
c
-
~
o
>
wn
c
=
o
m
-

2.5 Critical Path Method (CPM)..........ccccueeiuieeiiieeieeecie et 18
2.5.1 Perhitungan Jalur KIitis........ccccoeveiiiiiiieeiiie e 19
2.5.2  Perhitungan MajU......c.ccocuiiiiiiieiie et 20
2.5.3  Perhitungan MUundur ...........cccceieiiiieiiieeiiee e 20
2.5.4 Perhitungan Total FIOAL.............cccoueareeeeeeiieaiiieecieeecieeeeee e evee e 21

BAB III METODE PEMBAHASAN....ccitceeceeueenecsmsiinnccstinaccsseesssssassasssssssassssssans 22

3.1 Objek dan Lokasi Penelitian...............c.coooeeviiiriiieiienieeieee st B 22

3.2 Metode Pelaksanaan ...............coocueeiesieiieniieiie e atba e i 23
3.2.1 Pengumpulan Data .. .ccue..ooeenneeiiniioi it et el e 23
3.2.2 Kriteria ReSpOnden .oeiieeiiasi oot e et she e B 24
3.2.3 Variabel Penelitian ............cocueouiiedbiniiienieii et ettt b et 25

3.2.3.1 Variabel Bebas.....c..cc.i .o atlonii oot et ettt et 25
3.2.3.2 Variabe [SEEEN————""__.. 4. A &Y N A ......... 25
3.2.4 Daftar Pertanyaan Kuesioner............. .l e idieneendonee e direeanee e 26
3.2.5 Daftar Pertanyaan Wawancara Tidak Terstruktur ............. 28
3.2.6 Validasi Pertany@an........cccooiueiiiiniiinie e sciiin s 31
3.2.7 Penyebaran KUCSIONET . .cu.....seeuee it 55e 55 sine e aneaneneoneashnnssnnassneeenseennns 32

3.3 Analisis Data Menggunakan SPSS ... ... e 32
3.3.1 Penggunaan SPSS ... . i i e 32
3.3.2 Uji Validitas Menggunakan Pearson Product Moment ........................... 33
3.3.3 Uji Reliabilitas Menggunakan Cronbach Alpha..............ccccccoevevuennc.ien.. i 33
3.3.4 Analisis Peringkat Menggunakan Mean Value .................c.coceeervssionnciin.n. 34

3.4 Langkah-Langkah Percepatan.Waktu Dengan Metode CPM«:i................. 35

3.4.1 Identifikasi Lintasan Kritis (Critical Path) Menggunakan Microsoft
Project 35

3.4.2 Penentuan Metode Percepatan (Crashing) ..........cccccceeevivenviieencieencneennns 36
3.4.3 Pembuatan Diagram Jaringan CPM...........cccooceiviiiniiniieniieieeee 36
3.4.4 Hitung Kebutuhan Tenaga Kerja.........ccccoeviieniiiiieniiiiieiecieeeeeee 37
3.4.5 Menghitung Percepatan Durasi Pekerjaan ..........ccccocevvieniiiiiiiniicnenne. 37



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

E,: 3.4.6 Kesimpulan Hasil Perhitungan............c.cccooooviiiiiiiiiiiicieeeieecee e 37
’_,; 3.5 BAZAN ALIT..oooooeoeeeeeeoeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeseee e eeeeeseesee e 38
g ; = E.. BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN.....cocvninninnunsunsasssnsnssssssssssssassssssssasssssssssssssons 41
O8>
5 E E% g 3 4.1 Validass KUESIONET ....ooveeneeeee e et e e e e e aaeeens 41
d3€eag = : :
3 -§'° £3.. A 42 Hasil Responden KuesSioner ...........coceveeriiiieniiniiiinieneeicnecneeeeeeseene 45
n [T ) 'U
§ % %é 2 4.2.1 Tabulasi Data KUESIONET ...t oesiueses s imnsceerereerereseesesssesessesessenenns 46
iEif F
5 ;‘ £ % -3 4.2.1.1 Karakteristik Jawaban Responden...........00u. S, 46
~ - T
Q9 m co —
& S 4222 Validasi dan Reliabilitas Data...................oooeceeeerrss it s 47
S Ji= m)
3 S aE = 4.2.2.3 JIndikator Pada Variabel Pene€litian... ............cccoovveveverenrnessabin. e 48
333 =
T T Y0 R 4 v ..
2 S oE & 43 UjiValiditas......... sttt it e ek B 63
o [ x
SEEX B 44/ Ui Reliabilitds ..ooociirieoeersceeibisien bt ot bbb e 68
9 = _.g =
; s 83 & 45 - Kesimpulan/Hasil PEngujian ... ..., ... 0. 0 i L B 72
= e
a3t BAB YV PENUTUP 103
98 -
- :E.
2 E‘.; g 5.1 KeSIMPUIAIN.......ccooeeterteeisersensesessesennsneeseneesensasionnasessessshansesssedannsesensbnnannesensenss 103
o -~ 3
; fgg 58 Bran................ — B A AN ... 104
222
5 253 5.2.1  Saran Untuk PrOYEK .....coccooeeeveerevoeeeeeeeeeveiiitnnnenesensdienssnennenssesesenns 104
> =hia
~ Z :rn'
3 *§ 3 g’ 5.2.2 Saran Untuk Peneliti dan Rekan Mahasiswa ... 104
oy s
~, - =X
= :’,.r ?—;g 5.2.3" Pengawasan Untuk Peneliti Selanjutnya..........h...ooceeeiveeieenineennnnne. 104
A =0
5352
g Ve 53SoMsM......... N WY ol ol .o 1. I 105
L So
3 g% 5.3.1 Akselerasi Tenaga Kerja dan Waktu (Time & Manpower Acceleration)
o e
5 §g 105
- o x
£ 58
3 S8 5.3.2 Mitigasi Kendala Alam dan Drainase (Nature & Technical Mitigation)
o 23
T ET 105
= § =
5 5.3.3 Pencegahan Pekerjaan.Ulang (Rework Prevention).ewiiiil ... ......... 106
£
o 5.3.4 Manajemen Logistik dan Material (Logistics Management)............... 106
c
% 5.3.5 Strategi Finansial Operasional (Financial Strategy) ........c.ccccceevveennenn. 106
c
Q
Z DAFTAR PUSTAKA.....ccoiittiicrnnnnnicssssnnricsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 108
Y]
5 LAMPIRAN et evterersersersersessesse s e e oo e 110
5
>



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
o
=]
—
Q.
o
=
=
(]
=
c
=
=
Q
=]
=
(1]
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=
Q
s
Q)
-
o
=
o
=
-
m
==
=4
~
2
[
Q
o
=X
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
o )
- 1]
Q =
5 Q
e
35S
= =
i
3 23
c Q
3 c
x> 3 3
o 2
= ~
267
S =%
SESE=
o 5
3388
T e 5
= o
o
5 5 3
2 =
S8 g
< B
) )
on
s QP
Q =
59 0
3 =
9)’ ()
8 ®7
< o
w m
(] >
c 2 £
£ =
c 4
25
383
= <
s o
= —
€9 3
= x =
295
3. °
o
s £
m —
3 &
5 &
o
z ¢
[
~ S
5 T
S
- =
2 £
= w
o
=
-~
-
=
~
o
-*
Q
s
o
3.
Q
=
Q
=
w
=
Q
~
s
3
Q
w
=
S
El

I
v
=
8]
o
-+
Y]

o=
o
o
0
©
~-*
Y
3,
=
)
=4
;.
o
x
S,
—
P4
0
Q
o
=5
.
o
v
3
‘
-+
Y

—
o
o
-
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
1’4
m
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
<
wn
=
-
o
=]
T
o
3
(]
=}
n
o
3
-
s
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
Ei
<
m
T
c
-
~
o
>
wn
c
=
o
m
-

Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR
1 LoKasi PTOYEK.......coooiiieiieeeeeee et 22
2 Bagan ALT ..oouviiiiiecee e 40
1 Jabatan Responden ...........ccceevveeiiieriieiienieeieee e 46
2 Tabulasi Data KUESIONET ........cceevviriiniiiiiinieniieieeiiesieee e 48
3 Tabulasi Data Responden ...t i 64
4 Masukkan Data Ke Dalam:SPSS ... S 64
5 Variabel VIEWat utiii oot B e 65
6 Tampilan BIivariate ............ccooeBiueeeieeiieieeieeeieeie e ea b e 65
7 Pemindahan Variab@lu..............cooiiieiibien e fie it 66
8 Tampilan OULPUL...eeiiieeiie i ieeteeeeee st eetbee e ae e eeeereeeeareeenareenn 66
Priabel............... ... A A N B B W 67
10 Tabulasi Data Responden.::.......cot. ...t ittt it 0 0 69
11 Masukkan Data Ke DalamSPSS.....c...... e, 69
12 Variabe |l . A A . N ......... 70
13 Data View Variabel...... oo e e 70
14 Setting Variabel .........cocooiieiiiii e aiieaeee e e e snesnnne e 71
15 Setting Alpha Variabel.................. i 71
16 Hasil Uji Reliabilitas ........cccocooiiiiiiiiee e et 72
A7 Lintasarjis A ™ 4 " B B " A ND L1 0 W . ....... 76
MCPM ... N § " gn == . . BN ... . 717
19 Koefisien Pekerjaan OpeniCut ..i e it etce e eneesnnesnee e 79
20 Koefisien Pekerjaan Galian.......... . e oo ieeeiesieennesnesueenneene e done 82
21 Koefisien Pekerjaan Pemotongan Pile ..........ccccoociviiiiniininnciinnnn 85
22 Koefisien Pekerjaan Pasir Urug & Lantai Kerja..........cccocveevione i, 88
23 Koefisien.Pekerjaan Formwork Batako i, 90
24 Koefisien Pekerjaan Install Pembesian .........cccccocevevveniininnicnicnnne. 94
25 Koefisien Pengecoran...........ccoecveeieeiiieniieiiieeieeiceee e 97

Xi



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

undede )ynjuaq wejep 1ui sijn} eA1e) Ynin|as neje ueibeqas yelueqiadwasw uep ueywnwnbusw bueie|iq °z
eyeyjer Laba yiwyaiijod 1efem Buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uednnbuad °q

A
)
=
8]
= nJ,: - Tabel 2.
= o
i'n-, : B Tabel 3.
585 =
S@ § = Tabel 3.
£3.. X
53 g Tabel 3.
s % Tabel 3.
58 S Tabel 4.
=~a =
3y = Tabel 4.
®s D
%5 Q Tabel 4.
3 =
gé < Tabel 4.
s S )
§§- 2 Tabel 4,
a3 S
1] & Tabel 4.
=9
TE Tabel 4.
S
=5 Tabel 4.
58
=2 Tabel 4.
g o
3 Tabel 4.
s
;g Tabel 4.
=
535 Tabel 4.
58
EZ Tabel 4.
-}
E ; Tabel 4.
e
?E Tabel 4.
> M
e Tabel 4.
H
33 Tabel 4.
T C
g 3 Tabel 4.
i
D e Tabel 4.
=~
= Tabel 4.
) Tabel 4.
= Tabel 4.
=
5 Tabel 4.
=
2 Tabel 4.
3
@ Tabel 4.
= Tabel 4.
Tabel 4.

DAFTAR TABEL
1 Penelitian TerdahulU........ccccooviiiiiiiiiiiiiceee e 5
1 Variabel Bebas .........cocueiieriiiiiiiiiiieieeecee et 25
2 Variabel Terikat ........ocooiiiiiiiiiiiie e 25
3 Daftar Pertanyaan KueSIiOner .........st i e eeeneeenieeiie e 26
4 Daftar Pertanyaan Tidak Terstruktur ... e 29
1 Validator KueSIONET ..catti .. veeeeriieieeieeiienieeieniie e s B e 41
2 Hasil Validasi KUESI0Ner ...........ooiureiiiiiieniieiieiieeiceeece et e 41
3 Pertanyaan Indikator Sumber Daya Manusia..........cc.ccoceeveereeneeeesoitin. tia 49
4 Jawaban Respondesn Indikator Faktor Sumber Daya Manusia................. S0
5 Pertanyaan Indikator Faktor Bahan dan LogistiK...........c.....cveeieeennnne. 51
6 Jawaban Indikator Faktor Bahan‘dan LogistiK. ... v et 52
7 Pertanyaan Indikator Faktor Keuangan.......... .o 53
8 Jawaban Indikator Faktor Keuangan..........cc........iiniiioiinn i, 54
9 Pertanyaan Indikator Faktor Perencanaan, Desain, dan Teknis ................ 55
10 Jawaban Indikator Faktor Perencanaan, Desain, dan Teknis ................. 56
11 Pertanyaan Indikator Faktor Manajerial dan Operasional....................... 57
12 Jawaban Indikator Faktor Manajerial dan Operasional........................... 58
13 Pertanyaan Indikator Faktor Peralatanui...a..c.ooooithe i 59
14 Jawaban Indikator Faktor Peralatan ..o 60
15 Pertanyaan Indikator Faktor Alam dan Eksternal ............c.cccoceeeieninn. 61
16 Jawaban Indikator Faktor Alam dan Eksternal...................cocooe i 62
17 Ttenm TOtal StATISTICS ..eeueeeueeueeuieaseateaiesseennesnesneanneanneaneannesnnesneanneesee shenn st 73
18 Item PeKerjaan...........oocoeviiiiiiiiniiiiiccccee e e 77
19 Data Pilggap: i ol 78
20 Data PeKerjaan..........eeeueeeeeeee e e 78
21 Data Pekerjaan Open CuUt........ccccueeeriieeiiieeiiee e siee e eeveeeeaee e 79
22 Data Pekerjaan Galian ............cccccveeeviieeiiieeiiiecieeceeesieeeeiee e e 82
23 Data Pekerjaan Pemotongan Pile ...........ccooiiiiiiiiiniiiiniiniiceeee 85
24 Data Pekerjaan Pasir Uurg & Lantai Kerja .......cccoeoveviininiiniinicnicnnne 88
25 Data Pekerjaan Formwork Batako ...........cccccveeiiiieiiieniiiecie e, 91
26 Data Pekerjaan Install Pembesian ..........c.cccocvveeiiieeiiieniieeeieeeee e 94
27 Data Pekerjaan Pengecoran ............ccoooveveieiiienieeiiienieeieesee e 97



DAFTAR LAMPIRAN

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

Lampiran 4 Lembar Asistensi Penguji....
11 Kurva S

Lampiran 3 Lembar ASIStENST ..c..ecuerierieeriirienieeienitenieeteeeeste ettt

Lampiran 1 Pernyataan Calon Pembimbing ............cccceeviiiiieniieniieniieiieeieeeene
Lampiran 2 Lembar Pengesahan .............cooceiiiiiiiiiiiiiiinieeeeee e

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Xiii



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
o
=]
=3
Q.
o
=
3
(]
=
c
g,
=
Q
=]
=
(1]
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=
Q
s
Q)
-
o
=
o
=
=
m
==
=
~
2
[
Q
o
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
o )
- 1]
Q =
] @
e
35S
= =
i
3 a3
c Q
3 c
x> 3 3
o c
E] =~
267
3 =8
SESE=
o 5
3388
T e 5
= o
o
5 5 3
= =
-
< B
) )
T
s QP
Q =
o o
S =
;lll' ()
8 ®7
< o
w m
-
£ 3 <
c 4
= &=
383
3 <
<
o v
= =
€9 3
= s
295
3. °
o
s g
o —
3 &
5 &
°
z ¢
[
~ S
5 T
S
- =
2 £
= w
)
=
=~
)
=
~
o
-*
Q
s
o
=]
N
Q
=
()
=
w
=
Y
~
s
3
')
w
=
()
3

I
v
=
8]
o
-+
Y]

o=
o
o
0
©
~-*
Y
3,
=
)
=4
=.
o
x
S,
—
P4
0
Q
o
=5
.
o
v
3
‘
-+
Y

—
)
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
1’4
m
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
P
o
=
<
o
-
=
wn
=
-
o
=]
T
o
3
(]
=}
n
Q
3
-
c
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
=
<
m
o
c
-
~
o
>
w
c
3
o
m
-

BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam sebuah proyek konstruksi, keberhasilan mencakup banyak indikator, salah
satunya yaitu ketepatan waktu pekerjaan. Namun, keterlambatan banyak terjadi di
berbagai konstruksi, sehingga menimbulkan dampak. yang mengganggu tahapan
pelaksanaan berikutnya dan berpotensi terjadinya konflik antarpihak. Fenomena ini
nyata terjadi di berbagai wilayah di Indonesia, di mana kendala jadwal ditemukan
setiap tahun dan mengakibatkan kerugian besar bagi pengguna maupun penyedia jasa.
Data menunjukkan banyak proyek pembangunan infrastruktur berstatus "merah" atau

kritis karena realisasi fisik sangat rendah sementara sisa waktu kentrak sudah sangat

terbatas.(Teknika et al., 2024).

Proyek Harrisma Office Tower Serpong merupakan pembangunan gedung
perkantoran dengan struktur lantai basement yang memiliki tingkat kompleksitas
tinggi. Namun, dalam praktiknya, proyek ini.menghadapi kendala keterlambatan
signifikan pada item pekerjaan pondasi pile cap. Berdasarkan.dokumen perencanaan,
pekerjaan pile cap seharusnya dilaksanakan pada 26 November hingga 30 Desember
2025, akan tetapi realisasinya melampaui jadwal dan baru mendekati penyelesaian
pada 16 Februari 2026. Mengingat pekerjaan pondasi ini berada pada lintasan kritis
(critical path) dengan nilai fotal float sebesar nol, maka setiap keterlambatan langsung
mengakibatkan tertundanya tahapan pekerjaan berikutnya pada struktur basement.
Kondisi ini ‘menegaskan perlunya analisis komprehensif untuk mengidentifikasi
variabel penyebab keterlambatan guna merumuskan strategi pengendalian yang lebih

efektif dan efisien.

Permasalahan keterlambatan proyek dipengaruhi-oleh berbagai faktor; dengan
sumber daya manusia (SDM) menjadi penyebab dominan akibat kurangnya jumlah
tenaga kerja dan rendahnya keterampilan pekerja yang memicu pekerjaan ulang
(rework). Selain itu, kendala administratif seperti kesalahan desain dan lambatnya
persetujuan shop drawing, faktor keuangan berupa keterlambatan pembayaran oleh
owner, serta faktor eksternal seperti curah hujan tinggi turut menghambat pelaksanaan
pekerjaan basement. Untuk mengatasi keterlambatan tersebut, diperlukan analisis

menggunakan metode Critical Path Method (CPM) guna mengidentifikasi aktivitas
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pada lintasan kritis. Pada proyek Harrisma Office Tower, pekerjaan pile cap termasuk
dalam lintasan kritis sehingga perlu dilakukan percepatan (crashing), salah satunya
melalui penambahan tenaga kerja sebesar 100% agar target waktu proyek tetap

tercapai.

Berdasarkan kondisi tersebut, di mana pembangunan lantai basement memiliki
kompleksitas tinggi dan pekerjaan pondasi pile.cap pada proyek Harrisma Office
Tower Serpong mengalami deviasiewaktu signifikan, ‘maka. diperlukan analisis
mendalam untuk memetakan variabel penyebabnya. Mengingat pekerjaan pondasi ini
berada pada lintasan'kritis (critical path) dengan nilai fotal float sebesar.nol, setiap
keterlambatan akan berdampak'domino pada penundaan seluruh tahapan pekerjaan
berikutnya disstruktur basement. Oleh karena itu, diperlukan strategi mitigasi yang
sistematis, seperti penggunaan metode Critical Path Method (CPM) dan teknik
crashing guna mengejar ketertinggalan jadwal serta meminimalisir potensi kerugian
finansial. Maka dari itu, dilakukan pengangkatan (judul @ penelitian: "Analisis
Percepatan Waktu Pelaksanaan Di Proyek Harrisma Office Tower Menggunakan

Metode CPM".

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan dari latar belakang, rumusan masalah dalam penelitian masalah ini
disusun untuk mengidentifikasi penyebab keterlambatan tersebut. Yaitu sebagai

berikut :

1. Faktor-faktor apa saja yang menjadi pengaruh keterlambatan pada pekerjaan
pondasi pilecap proyek Harrisma Office Tower Serpong ?

2. Apakah faktor yang paling dominan penyebab Kketerlambatan pada
pelaksanaan pekerjaan pondasi pilecap pembangunan proyek Harrisma Office
Tower Serpong?

3. Strategi apa yang digunakan untuk menghindari keterlambatan pekerjaan
pondasi pilecap pada pembangunan proyek Harrisma Office Tower Serpong ?

4. Bagaimana percepatan waktu pelaksanaan proyek menggunakan metode CPM

pada proyek Harrisma Office Tower?
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T 1.3 Pembatasan Masalah

o
& Agar penelitian lebih terarah dan spesifik, maka ditetapkan batasan masalah sebagai

berikut :

1.

Penelitian ini hanya dilakukan pada proyek pembangunan Harrisma Office
Tower Serpong dengan lingkup pembangunan lantai basement pada pekerjaan
pondasi pilecap.

Penelitian ini mencakup fakter-faktor pemyebab. keterlambatan pekerjaan
pondasi pilecap dalam pembangunan basement proyek Harrisma Office Tower
Serpong.

Penelitian .in1 dilakukanwdengan wawancara' dengan pihak-pihak ™ terkait,
observasi lapangan, dan dokumentasi pada proyek Harrisma Office Tower
Serpong.

Percepatan dilakukan dengan metode crashing melalui penambahan jumlah

tenaga kerja untuk meningkatkan produktivitas harian.

1.4 Tujuan

Berdasarkan rumusan masalah yang telah disusun sebelumnya, berikut adalah tujuan

penelitian untuk analisis keterlambatan pada proyek Harrisma Office Tower :

1.

Menganalisis faktor-faktor penyebab keterlambatan yang. mempengaruhi
waktu pekerjaan pondasi pilecap pada proyek Harrisma Office Tower Serpong.
Mengidentifikasi faktor yang paling dominan atau berpengaruh terhadap
keterlambatan pekerjaan ;pondasi pilecap pada .pelaksanaan pembangunan
proyek Harrisma Office Tower Serpong.

Mengetahui strategi atau usaha yang efektif untuk mengatasi keterlambatan
dalam pelaksanaan.pekerjaan pondasi pilecap pada pembangunan proyek
Harrisma Oftice Tower Serpong.

Menganalisis durasi percepatan untuk mengejar keterlambatan pada proyek

Harrisma Office Tower Serpong.

1.5 Sistematika Penulisan

l.

BAB I: PENDAHULUAN Bab ini menjelaskan urgensi penelitian yang
dilatarbelakangi oleh keterlambatan pada pekerjaan pondasi pile cap di proyek

3
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Harrisma Office Tower, salah satunya akibat faktor cuaca yang tidak menentu.
Bagian ini juga merumuskan masalah untuk mengidentifikasi faktor penyebab,
faktor yang paling dominan, serta strategi efektif untuk mengatasi
keterlambatan tersebut dalam lingkup pembangunan basement.

BAB II: TINJAUAN PUSTAKA Bab ini menyajikan landasan teori mengenai
manajemen proyek, definisi proyek konstruksi, dan klasifikasi keterlambatan
seperti excusable delay (dapat dimaatkan), non=excusable delay (tidak dapat
dimaafkan), dan comeurrent delay (bersamaan). Seclain itu, dibahas pula
mengenai fungsi teknis pondasi pile cap serta metodologi, statistik
menggunakan program SPSS untuk menguji validitas dan reliabilitas

instrumen penelitian.

. BAB III. METODE PEMBAHASAN Bab ini menguraikan tahapan

pelaksanaan penelitian. yang menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif-
kuantitatif. Data primer diperoleh melalui kuesioner berskala Likert,
wawancara terstruktur, dan observasi lapangan, sementara data sekunder
diambil dari dokumen Kurva S dan laperan mingguan. Analisis data dilakukan
secara sistematis melalui input data ke SPSS, uji validitas Pearson, uji
reliabilitas Cronbach Alpha, dan analisis peringkat berdasarkan nilai rata-rata

(mean value).

. BAB IV: HASIL DAN.PEMBAHASAN Bab ini berisi penyajian dan analisis

data yang telah dikumpulkan untuk mengidentifikasi variabel-variabel yang
berpengaruh di lapangan. Fokus utamanya adalah menentukan faktor
penyebab. keterlambatan yang paling dominan ‘berdasarkan nilai statistik
tertinggi, strategi percepatan dengan menggunakan metode CPM dan
merumuskan strategi pengendalian yang tepat untuk meminimalisit; dampak
keterlambatan pada proyek tersebut.

BAB V: PENUTUP Bab terakhir ini menyajikan kesimpulan dari seluruh hasil
analisis mengenai faktor penyebab keterlambatan dan memberikan saran atau
rekomendasi kepada pihak pengelola proyek agar dapat melakukan

pengendalian proyek secara lebih efektif dan efisien di masa mendatang.
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BABYV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

1.

Faktor Dominan Penyebab Keterlambatan: Penyebab utama keterlambatan
pada pekerjaan pondasi pile cap adalah faktor Sumber Daya Manusia (SDM),
khususnya terkait kurangnya jumlah tenaga kerja dan rendahnya keterampilan
pekerja. Secara statistik, ketidaktepatan dalam memilih metode pelaksanaan
juga menjadi indikator-yang sangat berpengaruh terhadap.deviasi jadwal di

lapangan.

Analisis Lintasan Kritis (CPM): Hasil analisis menggunakan metode. CPM
menunjukkan bahwa'item pekerjaan pile cap berada tepat pada lintasan kritis
(critical path) dengan nilai total float sebesar nol. Kondisi ini menyebabkan
setiap keterlambatan pada pekerjaan.tersebut berdampak. domino pada

penundaan seluruh tahapan pekerjaan struktur basement berikutnya.

Efektivitas Strategi Percepatan: Metode crashing melalui penambahan tenaga
kerja hingga 100% dan penerapan sistem dua shift terbukti efektif untuk
mereduksi durasi pelaksanaan secara signifikan. Dengan strategi ini, jadwal
penyelesaian proyek dapat dikembalikan mendekati target rencana awal atau

bahkan lebih cepat.

Langkah Mitigasi dan Solusi Teknis: Selain penambahan manpower,

percepatan proyek didukung oleh beberapa strategi kunci seperti:

o " Penerapan jam Kerja lembur (overtime) untuk mengejar deviasi Kurva

S.

o Penggunaan. tenaga kerja spesialis (khususnya untuk-pembobokan

tiang pancang) guna-meningkatkan produktivitas-harian.

o Peningkatan kapasitas alat berat dan optimalisasi sistem drainase
(pompa submersible) untuk mencegah banjir di area galian yang dapat

menghentikan aktivitas konstruksi.

o Kesiapan finansial kontraktor berupa penyediaan kas cadangan (cash
reserve) untuk menjaga kelancaran operasional saat terjadi

keterlambatan pembayaran termin.
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5.2 Saran
5.2.1 Saran Untuk Proyek

Manajemen proyek disarankan untuk melakukan perencanaan yang lebih
matang dengan mencocokkan setiap metode kerja terhadap situasi riil di lapangan,
terutama terkait risiko galian tanah dan kondisi muka air tanah guna mencegah
hambatan teknis. Pihak kontraktor perlu melakukan penyortiran pekerja (sorting)
untuk memastikan hanya tenaga ahliyang dipertahankan, serta menggunakan tenaga
spesialis pembobokan tiangspancang untuk mempercepat progres pada titik kritis.
Pengawasan teknis oleh tim Quality Contrel (QC) dan mandor harus ditingkatkan
dengan selalu mendampingi proses pengerjaan di lapangan guna mencegah pekerjaan
ulang (rework) akibat cacat Konstruksi seperti kurangnya panjang overlap. D1t sisi
administrasi, tim engineering harus lebih proaktif dalam memperhatikan standar detail
gambar kerja (shop drawing).dan segera mengajukan Request for Information (RFI)
jika terdapat ketidaksesuaian desain, sementara manajemen perusahaan perlu
menyiapkan dana kas cadangan (cas/ reserve) untuk menjaga stabilitas operasional
dan upah pekerja apabila terjadi keterlambatan pembayaran termin dari pemilik
proyek. Selain itu, koordinasi dengan lingkungan sckitar dan tokoh masyarakat
setempat sangat penting untuk menjamin keamanan serta kelancaran mobilisasi alat

berat di kawasan padat penduduk.

5.2.2 Saran Untuk Peneliti dan Rekan Mahasiswa

Diri “sendiri beserta , rekan  mahasiswa magang disarankan untuk terus
meningkatkan ketajaman observasi lapangan dan ketelitian dalam pengumpulan data
primer, mengingat mahasiswa magang memiliki kontribusi yang sangat dominan
sebesar 72,7% dalam penyediaan data penelitian ini. Penting bagi mahasiswa untuk
aktif menjalin diskusi dengan praktisi lapangan, seperti Pelaksana atau QC, guna
mendapatkan wawasanprefesional mengenai kendala manajerial yang.terjadi secara
nyata. Selain itu, pengalaman magang ini harus dimanfaatkan sebagai sarana untuk
menyinergikan teori akademis, khususnya metode Critical Path Method (CPM) dan
teknik crashing, dengan kompleksitas praktik di proyek konstruksi agar pemahaman

mengenai manajemen konstruksi menjadi lebih komprehensif.

5.2.3 Pengawasan Untuk Peneliti Selanjutnya

Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas lingkup penelitian tidak

hanya pada item pekerjaan pondasi pile cap, tetapi juga pada bagian struktur lainnya

104



eyeyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

o7
o
(1]
3
Q
c
-3
T
o
=]
=3
Q.
o
=
3
(]
=
c
g,
=
Q
=]
=
(1]
T
m
=
=
=
Q
Q
=]
<
Q
=
Q
s
Q)
-
o
=
o
=
-
m
==
=
~
2
[
Q
o
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
o )
- 1]
Q =
] @
e
35S
= =
i
3 a3
c Q
3 c
x> 3 3
o c
E] =~
267
3 =8
SESE=
o 5
3388
T e 5
= o
o
5 5 3
= =
-
< B
) )
T
s QP
Q =
o o
S =
;lll' ()
8 ®7
< o
w m
-
£ 3 <
c 4
= &=
383
3 <
<
o v
= =
€9 3
= s
295
3. °
o
s g
o —
3 &
5 &
°
z ¢
[
~ S
5 T
S
- =
2 £
= w
)
=
=~
-
=
~
o
-*
Q
s
o
=]
N
Q
=
()
=
w
=
Y
~
s
3
')
w
=
()
3

I
v
=
8]
o
-+
Y]

o=
o
o
0
©
~-*
Y
3,
=
)
=4
=.
o
x
S,
—
P4
0
Q
o
=5
.
o
v
3
‘
-+
Y

5.3.1

—
)
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
=
T
1’4
m
o
o
-
o
=
Q
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
=
<
o
-
=
wn
=
-
o
=]
T
o
3
(]
=}
n
Q
3
-
c
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
=
<
m
o
c
-
~
o
>
w
c
3
o
m
-

5.3.2

I.

1.

atau fase proyek yang berbeda agar didapatkan analisis kendala yang lebih
menyeluruh. Disarankan juga untuk melakukan studi komparatif antara metode CPM
dengan metode penjadwalan lain, seperti Critical Chain Project Management
(CCPM), untuk menemukan teknik optimasi waktu yang lebih efektif melalui
penggunaan buffer time. Selain itu, penelitian mendatang perlu menambahkan analisis
mengenai pertukaran biaya dan waktu (cost-timetrade-off) akibat strategi percepatan
(crashing), mengingat penambahan tenaga kerja hingga 100%atau penggunaan sistem
dua shift akan berdampak signifikan terhadap peningkatan biaya eperasional dan upah

pekerja di lapangan.

5.3 Solusi

Akselerasi Tenaga Kerja dan Waktu (Time & Manpower Acceleration)

Untuk mengejar ketertinggalan progres yang terjadi dari bulan Desember

hingga Februari, langkah percepatan yang harus diambil meliputi:

Penambahan Manpower dan Overtime: Menambah jumlah tenaga kerja secara
signifikan dan menerapkan sistem jam.kerja tambahan atau lembur guna

meningkatkan produktivitas harian.

Penggunaan Tenaga Spesialis: Mencari dan menggunakan tenaga kerja
spesialis pembobokan tiang pancang. Tahap pembobokan sering kali menjadi
titik hambat karena kapasitas Kerja setiap orang berbeda-beda, sehingga tenaga

spesialis diperlukan agar proses ini tidak menunda penulangan pilecap.

Evaluasi dan Penyortiran: Melakukan evaluasi terhadap pekerja yang tidak
produktif dan melakukan penyortiran agar hanya tenaga kerja ahli 'yang

menangani area kritis.

Mitigasi Kendala Alam dan Drainase (Nature & Technical Mitigation)

Faktor cuaca (hujan) adalah penghambatutamapada pekerjaan galian bawah.

Solusi teknis yang disarankan adalah:

Optimalisasi Sistem Pompa: Menambah jumlah pompa submersible untuk
menguras air di area galian dengan kapasitas yang lebih besar agar tidak terjadi

banjir yang menghentikan aktivitas konstruksi.
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1.

1.

Pembuatan Lubang Sumpit: Membuat lubang penampungan air (sumpit) di
setiap titik pilecap untuk memastikan area penulangan dan pengecoran tetap

kering.

Proteksi Galian: Memperkuat sistem proteksi tanah untuk mencegah longsoran

yang dapat merusak pekerjaan yang sudah selesai (backing).

Pencegahan Pekerjaan Ulang (Rework Prevention)

Pekerjaan ulang akibat-rendahnya kualitas teknis sangat'membuang waktu.

Solusinya meliputi:

Pengawasan Sejak Tahap Awal: Melakukan monitoring ketat mulai dari preses
pemeotongan besi hingga pemasangan tulangan guna memastikan kesesuaian

dengan gambar kerja.

Standby QC dan Mandor: Memastikan tim Quality Control (QC) dan mandor
selalu berada di lapangan untuk memantau setiap item pekerjaan secara

langsung sehingga tidak terjadi kesalahan pasang (defect).

Manajemen Logistik dan Material (Logistics Management)

Kelancaran suplai material sangat menentukan durasi peketjaan:

Pemilihan Pemasok Terdekat: Mencari supplier beton (ready mix) yang
lokasinya paling dekat dengan proyek untuk ‘mengantisipasi keterlambatan

truk mixer akibat kemacetan-dan batasan waktu pengikatan (setting) beton.

Opsi Merek Material Cadangan: Menyiapkan beberapa opsi merek besi
tulangan yang sudah disetujui oleh perencana dan melalui uji tes spesifikasi.
Jika satu. merek mengalami kelangkaan di pasar, proyek dapat langsung

menggunakan merek cadangan tanpa harus menunggu lama.

Strategi Finansial Operasional (Financial Strategy)

Untuk menjaga keberlangsungan pekerjaan di lapangan saat terjadi kendala

administratif:

Penyediaan Kas Cadangan: Kontraktor harus menyiapkan dana kas cadangan
untuk membiayai upah pekerja dan operasional harian apabila pembayaran

termin dari pemilik proyek (owner) mengalami keterlambatan. Hal ini penting
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agar pekerja tidak mogok atau mengurangi tenaga kerja akibat keterlambatan
teknis yang bisa berujung pada pemberian Surat Peringatan (SP), karena hal

2. Minimalisir Kesalahan Administratif: Berupaya meminimalisir kesalahan
tersebut dapat menghambat kelancaran pencairan progres pembayaran.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak meru