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ABSTRAK 

ZAHROTUN NUR HASANAH. Pengaruh Faktor Mindset dan Ekspektasi 

Pendapatan Terhadap Motivasi Berwirausaha Mahasiswa di Depok Dan Bogor. Jurusan 

Administrasi Niaga Politeknik Negeri Jakarta, 2026 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh faktor mindset dan ekspektasi 

pendapatan terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa di wilayah Depok dan Bogor, 

baik secara parsial maupun simultan. Latar belakang penelitian ini didasari oleh masih 

tingginya tingkat pengangguran lulusan perguruan tinggi serta bervariasinya motivasi 

mahasiswa untuk memilih berwirausaha sebagai pilihan karier setelah lulus. Penelitian 

ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan cross sectional, di mana data 

primer dikumpulkan melalui kuesioner daring menggunakan Google Form kepada 146 

responden mahasiswa aktif di Depok dan Bogor yang dipilih dengan teknik 

nonprobability sampling jenis purposive sampling. Analisis data dilakukan 

menggunakan regresi linear berganda dengan bantuan software IBM SPSS Versi 27, 

meliputi uji signifikansi parsial (uji t), uji signifikansi simultan (uji F), dan koefisien 

determinasi (R²). Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor mindset berpengaruh 

positif dan signifikan secara parsial terhadap motivasi berwirausaha (nilai t hitung 

16,778 > t tabel 1,977; signifikansi <0,001), sedangkan ekspektasi pendapatan tidak 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap motivasi berwirausaha (nilai t hitung -

0,975 < t tabel 1,977; signifikansi 0,331). Secara simultan, kedua variabel yaitu faktor 

mindset dan ekspektasi pendapatan berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

berwirausaha (nilai F hitung 170,508 > F tabel 3,06; signifikansi <0,001), dengan nilai 

koefisien determinasi (R²) sebesar 70,5%, yang menunjukkan kontribusi kedua 

variabel tersebut tergolong kuat, sedangkan sisanya sebesar 29,5% dipengaruhi oleh 

faktor lain di luar model penelitian ini. Dapat disimpulkan bahwa mindset merupakan 

faktor internal yang lebih dominan dalam membentuk motivasi berwirausaha 

mahasiswa dibandingkan ekspektasi pendapatan, yang lebih berperan ketika 

dikombinasikan bersama faktor mindset. 

 

Kata kunci: ekspektasi pendapatan, mahasiswa, mindset, motivasi berwirausaha. 
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ABSTRACT 

ZAHROTUN NUR HASANAH. The Influence of Mindset and Income Expectation 

Factors on the Entrepreneurial Motivation of Students in Depok and Bogor. 

Department of Business Administration, Jakarta State Polytechnic, 2026. 

This study aims to examine the effect of mindset and income expectation factors on the 

entrepreneurial motivation of university students in Depok and Bogor, both partially 

and simultaneously. The background of this study is driven by the still relatively high 

unemployment rate among university graduates and the varying levels of student 

motivation to choose entrepreneurship as a career option after graduation. This study 

employs a quantitative method with a cross-sectional approach, in which primary data 

were collected through an online questionnaire distributed via Google Form to 146 

active student respondents in Depok and Bogor, selected using a nonprobability 

purposive sampling technique. Data analysis was conducted using multiple linear 

regression with the assistance of IBM SPSS Version 27, including the partial 

significance test (t-test), simultaneous significance test (F-test), and coefficient of 

determination (R²). The results show that the mindset factor has a positive and 

significant partial effect on entrepreneurial motivation (t-count 16.778 > t-table 1.977; 

significance <0.001), while income expectation has no significant partial effect on 

entrepreneurial motivation (t-count -0.975 < t-table 1.977; significance 0.331). 

Simultaneously, both mindset and income expectation significantly affect 

entrepreneurial motivation (F-count 170.508 > F-table 3.06; significance <0.001), 

with a coefficient of determination (R²) of 70.5%, indicating a strong contribution from 

both variables, while the remaining 29.5% is explained by other factors outside this 

research model. It can be concluded that mindset is a more dominant internal factor in 

shaping students' entrepreneurial motivation compared to income expectation, which 

plays a greater role when combined with the mindset factor. 

 

Keywords: entrepreneurial motivation, income expectation, mindset, students.  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Permintaan akan sumber daya manusia yang unggul bukan hanya orang-orang yang 

siap kerja, tetapi juga mereka yang mampu meciptakan peluang kerja baru bagi 

orang lain semakin mendesak di era ekonomi berbasis pengetahuan. Dalam konteks 

ini, kewirausahaan dipandang sebagai salah satu motor penggerak pertumbuhan 

ekonomi, peningkatan daya saing bangsa, serta solusi strategis untuk menekan 

angka pengangguran terdidik. Secara teoritis, kewirausahaan tidak semata-mata 

dipengaruhi oleh faktor modal, tetapi juga oleh pola pikir (mindset), serta 

pengalaman praktis yang membentuk keberanian mengambil risiko, kreativitas, 

dan orientasi pada peluang. 

Adapun data penggangguran terbuka menurut pendidikan tertinggi yang di tamatkan di 

Indonesia :  

 

Gambar 1. 1 Pengangguran Terbuka Menurut Pendidikan Tertinggi yang 

Ditamatkan 

Sumber: Badan Pusat Statistik, 2025 
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Merujuk data BPS, angka penganguran nasional per Agustus 2025 tercatat 7,46 juta 

jiwa, naik dari posisi Februari 2025 yang berada di angka 7,27 juta jiwa. Pengangguran 

tidak hanya terjadi pada penduduk berpendidikan rendah, tetapi juga pada lulusan 

pendidikan menengah dan perguruan tinggi. Bahkan, lulusan universitas tercatat 

sebanyak 904.440 orang masih berada dalam kondisi menganggur. Kondisi ini 

mengindikasikan bahwa lulusan pendidikan tinggi masih menghadapi tantangan dalam 

memasuki dunia kerja, sehingga berwirausaha dapat menjadi alternatif pilihan karier 

yang relevan.  

Adapun data pelaku wirausaha di Indonesia:  

Gambar 1. 2 Pelaku Wirausaha di Indonesia 

Sumber: Katadata, 2023 

Berdasarkan Data resmi Badan Pusat Statistik (BPS), pelaku wiraussha di Indonesia 

didominasi oleh mereka yang memiliki tingkat pendidikan lebih rendah, seperti lulusan sekolah 

dasar, yang berjumlah 1,72 juta jiwa atau 30,52% dari keseluruhan pelaku wirausaha nasional, 

yaitu Diploma IV, Sarjana, Magister dan Doktor masih tergolong lebih seikit dalam komposisi 

wirausaha nasional. Hal ini menggambarkan bahwa lulusan perguruan tinggi belum 

menjadi kelompok dominan dalam dunia wirausaha, sehingga menunjukkan bahwa 

peningkatan jenjang pendidikan belum secara otomatis diikuti oleh kemampuan 

lulusan untuk mandiri menjadi wirausaha. Kurangnya minat berwirausaha ini bukan 

dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti modal dan lingkungan, tetapi juga oleh faktor 

internal individu yang bersifat psikologis dan ekonomis. Meskipun data BPS tidak 

secara spesifik melaporkan minat berwirausaha mahasiswa di Bogor dan Depok, data 
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tingkat pengangguran lulusan perguruan tinggi menunjukkan tantangan besar dalam 

penyerapan tenaga kerja formal setelah lulus. Situasi ini sering dijadikan alasan untuk 

mendorong mahasiswa agar berpikir berwirausaha sebagai alternatif karier yang dapat 

mengurangi angka pengangguran lulusan perguruan tinggi dan membuka peluang kerja 

baru. 

Sikap atau gaya berpikir seseorang merupakan salah satu unsur yang 

mempengaruhi keputusannya untuk memulai usaha sendiri. Suriyanti (2020), 

mendefinisikan mindset sebagai sudut pandang atau sikap mental seseorang yang 

memperngaruhi cara mereka merespon dan menangani situasi tertentu. Seorang 

pengusaha terdorong untuk berpikir kreatif guna menciptakan peluang yang 

menguntungkan dengan menerapkan sikap kewirausahaan. Pola pikir ini tercermin dalam 

perilaku dan tindakan yang diwujudkan melalui strategi yang tepat guna mencapai 

kesuksesan. 

Ekspektasi pendapatan menggambarkan harapan individu seseorang terhadap 

jumlah penghasilan yang dapat diperoleh melalui kegiatan berwirausaha. Salah satu 

unsur utama yang mempengaruhi minat berwirausaha adalah keyakinan bahwa 

memulai usaha sendiri dapat menghasilkan pendapatan lebih besar dibandingkan 

bekerja di prusahaan. Menurut Maryati & Setiarto (2021), minat seseorang yang 

dipengaruhi oleh harapan mereka untuk mendapatkan imbalan finansial tertentu 

melalui kegiatan berwirausaha, hal ini disebut sebagai income expectation. (Kuswanto 

dkk., 2023) menyatakan bahwa salah satu unsur yang berpengaruh signifikan terhadap 

minat berwirausaha di kalangan mahsiswa adalah ekspektasi pendapatan. 

Dalam konteks, penelitian ini, motivasi berwirausaha mahasiswa merupakan isu 

yang sangat penting dalam upaya melahirkan lulusan yang mandiri dan mampu 

menciptakan lapangan pekerjaan. Berbagai penelitian telah membuktikan bahwa cara 

pandang dan dorongan seseorang terhadap kewirausahaan terbentuk dari berbagai 

faktor internal maupun eksternal, bukan muncul secara tiba-tiba.  
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Dalam konteks penelitian ini, motivasi berwirausaha mencerminkan sejauh mana 

seseorang memiliki keinginan untuk berwirausaha. Motivasi berwirausaha juga 

menggambarkan kesiapan seseorang dalam mengambil keputusan berwirausaha 

setelah mempertimbangkan berbagai faktor. Untuk mendapatkan data yang lebih 

relevan, peneliti menyebarkan pra-kuesioner dengan jumlah 30 responden guna 

mengetahui bahwa sebenarnya kebanyakan mahasiswa memiliki mindset takut akan 

kegagalan dan tidak percaya diri akan ekspektasi pendapatan dari wirausaha tersebut.  

Adapun hasil Pra-Survei Faktor Mindset : 

 

Gambar 1. 3 Pra-Survei Faktor Mindset 

Sumber: Data diolah, 2026 

Hasil pra-survei menunujukkan bahwa mahasiswa memiliki rasa ketidak percayaan 

diri sendiri untuk memulai berwirausaha yang dibuktikan dengan hasil pra-survei 

sebanyak 58,1%, dikarenakan besarnya rasa takut akan resiko yang didapatkan, dengan 

hasil Survey, 51,6% responden menyatakan tidak berani mengambil risiko dalam 

menjalankan berwirausaha. Dapat disimpulkan bahwa kepercayaan diri dalam mindset 

seseorang masih menjadi hambatan seseorang untuk mempunyai motivasi dalam 

berwirausaha.  
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Adapun hasil Pra-Survei Ekspektasi Pendapatan : 

 

Gambar 1. 4 Pra-Survei Ekspektasi Pendapatan 

Sumber: Data diolah, 2026 

Faktor lain juga berpengaruh terhadap motivasi berwirausaha yakni ekspektasi 

pendapatan dalam berwirausaha. Hasil pra-survei menunjukan bahwa 80,6% 

mahasiswa ragu berwirausaha dikarenakan risiko akan penghasilan yang tidak stabil 

pada tiap bulannya dan lebih memilih untuk menjadi karyawan. Dalam penelitian 

sebelumnya oleh Syahrudin (2022) menyatakan bahwa dorongan berwirausaha siswa 

SMK Kartini Sintang dipengaruhi oleh efikasi diri dan ekspektasi pendaptan mereka. 

Berdasarkan uraian tersebut, masih terdapat sejumlah kesenjangan kajian yang 

perlu dikaji lebih lanjut. Meskipun jumlah mahasiswa di perguruan tinggi terus 

mengalami peningkatan, minat berwirausaha mahasiswa belum menunjukkan 

kecenderungan yang tinggi untuk menjadikan wirausaha sebagai pilihan karier setelah 

lulus. Selain itu, pengaruh pola pikir dan ekspektasi pendapatan terhadap motivasi 

berwirausaha mengahasilkan kesimpulan yang beragam dalam penelitian-penelitian 

sebelumnya, yang dipengaruhi olek karakteristik responden, lingkungan serta konteks 

penelitian. Namun demikian, penelitian lebih lanjut masih diperlukan untuk mengkaji 

kedua variabel tersebut secara bersamaan dalam berbagai situasi dan karakteristik 

mahsisiwa. Oleh karena itu, tujuan penelitian ini adalah untuk menyajikan data empiris 

mengenai dampak pola pikir dan ekspektasi pendapatan terhadap motivasi 

berwirausaha mahasiswa di Depok dan Bogor. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

memajukan bidang kewirausshaan di pendidikan tinggi serta menajdi pedoman bagi 

perguruan tinggi dalam menyusun kebijakan dan program pendidikan kewirausahaan 
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yang lebih efektif untuk menumbuhkan semngat berwirausaha. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Mengacu pada uraian latar belakang di atas, identidikasi permsalahan dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

a. Tingkat pengangguran lulusan perguruan tinggi yang masih relatif tinggi 

berdasarkan informasi Badan Pusat Statistik (BPS), mengindikasikan bahwa 

peningkatan jenjang pendidikan belum sepenuhnya mampu menjamin 

terserapnya lulusan ke dalam dunia kerja maupun mendorong mereka untuk 

berwirausaha secara mandiri. 

b. Motivasi berwirausaha mahasiswa di Depok dan Bogor masih bervariasi dan 

belum seluruhnya menunjukkan kecenderungan yang tinggi untuk memilih 

berwirausaha sebagai pilihan karier setelah lulus. 

c. Ekspektasi pendapatan yang dimiliki mahasiswa terhadap kegiatan 

berwirausaha belum tentu sama, sehingga berpotensi memengaruhi perbedaan 

tingkat motivasi berwirausaha di kalangan mahasiswa. 

d. Belum diketahui secara jelas sejauh mana pengaruh mindset kewirausahaan 

terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa di Depok dan Bogor. 

e. Belum diketahui secara empiris pengaruh ekspektasi pendapatan terhadap 

motivasi berwirausaha mahasiswa di Depok dan Bogor. 

1.3 Rumusan Masalah 

a. Apakah mindset berpengaruh terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa 

di Depok dan Bogor? 

b. Apakah ekspektasi pendapatan berpengaruh terhadap motivasi berwirausaha 

di Depok dan Bogor? 

c. Apakah mindset dan ekspektasi pendapatan secara simultan berpengaruh 

terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa di Depok dan Bogor? 
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1.4 Tujuan Penelitian 

      Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan dari 

penelitian ini adalah: 

a. Untuk mengetahui pengaruh mindset terhadap motivasi berwirausaha 

mahasiswa perguruan tinggi di Depok dan Bogor. 

b. Untuk mengetahui pengaruh ekspektasi pendapatan terhadap motivasi 

berwirausaha mahasiswa perguruan tinggi di Depok dan Bogor. 

c. Untuk mengetahui pengaruh mindset dan ekspektasi pendapatan secara 

simultan terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa perguruan tinggi di Depok 

dan Bogor. 

1.5 Manfaat penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memperdalam pemahaman 

mengenai kewirausahaan, khususnya terkait faktor-faktor yang memperngaruhi 

motivasi mahsiswa untuk memulai usaha sendiri. Hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memperkaya kajian empiris mengenai pengaruh mindset dan 

ekspektasi pendapatan terhadap motivasi berwirausaha, serta menjadi referensi 

bagi penelitian selanjutnya yang mengkaji variabel sejenis dalam konteks 

pendidikan tinggi. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi Perguruan Tinggi 

Perguruan tinggi di Depok dan Bogor diharapkan dapat menggunakan 

kajian ini sebagai acuan dalam merancang dan mengembangkan program 

pendidikan kewirausahaan yang mampu membentuk mindset 

kewirausahaan mahasiswa serta meningkatkan ekspektasi pendapatan yang 

realistis dan positif terhadap kegiatan berwirausaha. 

2) Bagi Mahasiswa 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan dan pemahaman 

kepada mahasiswa mengenai pentingnya mindset kewirausahaan dan 

ekspektasi pendapatan dalam menumbuhkan motivasi berwirausaha, 
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sehingga dapat mendorong mahasiswa untuk mempertimbangkan 

wirausaha sebagai alternatif pilihan karier setelah lulus. 

3) Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi dan bahan 

perbandingan bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji motivasi 

berwirausaha mahasiswa dengan menggunakan variabel yang sama maupun 

variabel lain yang relevan, serta memperluas cangkupan penelitian pada 

objek dan wilayah yang berbeda. 
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Sebagaiman dijelaskan pada rangkain analisi pengaruh faktor mindset dan 

ekspektasi pendapatan terhadap motivasi berwirausaha yang telah dipaparkan pada bab 

sebelumnya dengan melibatakan 146 responden, disajikan point-point simpulan 

sebagai berikut: 

a. Pengaruh Faktor Mindset Terhadap Motivasi Berwirausaha 

Faktor mindset terbukti memiliki pengaruh yang positif dan signifikan secara 

parsial terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa perguruan tinggi di kota 

Depok dan Bogor. Hal ini menunjukkan bahwa pola pikir kewirausahaan yang 

diwujudkan melalui indikator seperti percaya diri, tanggung jawab, dan berpikir 

kreatif menjadi lebih baik. Akibatnya, semakin besar keinginan mahsiswa untuk 

berirausaha. Indikator berfikir kreatif dalam perhitungan rekapitulasi 

mendapatkan hasil skor paling rendah, yaitu (54,6%) hal ini menyatakan masih 

perlu perhatian lebih dikarenakan banyaknya mahasiswa yang memiliki 

keterbatasan mengekspresikan ide dalam berbisnis. Namun, faktor mindset 

terbukti berkontribusi secara nyata terhadap terbentuknya motivasi 

berwirausaha. 

b. Pengaruh Ekspektasi Pendapatan terhadap Motivasi Berwirausaha 

Ditinjau secara parsial, variabel ekspektasi pendapatan tidak terbukti 

berkontribusi signifikan terhadap motivasi berwirausaha diakalangan mahasiswa 

Depok dan Bogor. Hal tersebut ditunjukkan oleh nilai koefiesien regresi yang 

bernilai negatif (-0,042) mengisyaratkan bahwa harapan akan penghasilan besar 

maupun tak terbatas bukanlah pendorong utaman tumbunhnya motivasi 

berwirausaha mereka, sejalan dengan kekhawatiran mereka terhadap risiko 

penghasilan wirausaha yang tidak stabil. 
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c. Pengaruh Faktor Mindset dan Ekspektasi Pendapatan Secara Simultan Terhadap 

Motivasi Berwirausaha 

Secara simultan (bersama-sama), faktor mindset dan ekspektasi pendapatan 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa perguruan 

tinggi di Depok dan Bogor. Melalui uji koefisien determinasi (R2), kontribusi 

gabungan kedua variabel independen ini terhadap motivasi berwirausaha adalah 

sebesar 70,5% (kategori kuat), sedangkan 29,5% sisanya dipengaruhi oleh faktor 

lain di luar model penelitian ini.  

5.2 Saran 

Mengacu pada simpulan di atas yang telah diuraikan terkait dengan pengaruh 

faktor mindset dan ekspektasi pendapatan terhadap motivasi berwirausaha mahasiswa 

di wilayah kota Depok dan Bogor. Saaran dari penelitian ini diberikan kepada beberapa 

pihak sebagai berikut:  

a. Bagi perguruan tinggi, peneliti menyarankan mencermati temuan bahwa 

ekpektasi pendapatan belum terbukti memengaruhi motivasi mahasiswa secara 

pasrsial. Selain itu, skor pada indikator bepikir kreatif dalam variabel mindset 

masih tergolong rendah dan perlu mendapatkan perhatian lebih lanjut. Pada 

variabel ekspektasi pendapatan juga terdapat skor aktual rendah dan presentase 

rendah yakni pada indikator pendapatan tinggi dengan nilai skor aktual dan 

dengan pesentase sebesar yang dimana hal tersebut masih harus perhatian lebih. 

Oleh karena itu, penulis menyarankan agar kampus perlu mengadakan kegiatan 

seminar yang memberikan pemahaman terkait kewirausahaan dan mahasiswa 

perlu dibekali dengan praktik terkait kewirausahaan yang dapat membagikan 

pengalaman nyata tentang bagaimana mengatasi ketidakstabilan pendapatan di 

masa-masa awal merintis usaha memberikan kesempatan untuk praktik terkait 

kewirausahaan.  

b. Bagi mahasiswa, peneliti menyarankan untuk aktif memanfaatkan fasilitas 

kewirausahaan di kampus, seperti praktik kewirausahaan, kegiatan bazar, 

maupun seminar kewirausahaan guna menyelaraskan pola pikir kreatif dengan 
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perencanaan bisnis yang matang. Dengan menyatukan mindset yang tangguh dan 

ekspektasi finansial yang terukur, mahasiswa dapat membangun motivasi yang 

kuat untuk menjadikan wirausaha sebagai alternatif pilihan karier yang 

menjanjikan setelah lulus. 

c. Bagi peneliti selanjutnya, mengingat masih terdapat 29,5% variansi motivasi 

berwirausaha yang belum menjelaskan model ini, serta ekspektasi pendapatan 

terbukti tidak berpengaruh secara parsial, peneliti menyrankan peneliti 

selanjutnya untuk memperluas cakupan penelitian dengan menambhkan 

varaibael lain yang relevan, seperti faktor dukungan sosial, lingkungan keluarga, 

efikasi diri, atau akses permodalan di wilayah perguruan tinggi yang berbeda. 
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