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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan prosedur pengelolaan keuangan pada 

Bagian Tata Usaha Ditjen PTPP yang menganalisis kesesuaiannya dengan regulasi 

melakukan identifikasi kendala, dan mencari solusinya. Metode yang digunakan 

yaitu kualitatif deskriptif dengan pengumpulan data melalui observasi, wawancara, 

dan studi pustaka. Hasil penelitian menunjukkan bahwa prosedur pengelolaan 

keuangan telah berjalan dengan sistematis meliputi perencanaan, pelaksanaan, 

penatausahaan, pelaporan, hingga pengawasan. Proses ini didukung oleh penerapan 

teknologi digital terintegrasi melalui aplikasi SAKTI dan aplikasi QLola (BRI) 

untuk mempermudah pembayaran langsung (reimburse). Pelaksanaan prosedur ini 

telah sesuai dengan UU No. 17 Tahun 2003 dan PP No. 71 Tahun 2010. Kendala 

yang dihadapi berupa ketidaklengkapan dokumen administrasi dan gangguan teknis 

server SAKTI. Solusi yang dilakukan adalah peningkatan koordinasi antarbagian, 

pemeriksaan dokumen secara teliti, serta optimalisasi kompetensi SDM. 

 

Kata Kunci: Prosedur, Pengelolaan Keuangan, SAKTI, QLola, Tata Usaha. 

 

 

 

ABSTRACT 

This study aims to explain the financial management procedures in the 

Administration Section of the Directorate General of PTPP, which analyzes its 

compliance with regulations, identifies obstacles, and seeks solutions. The method 

used is descriptive qualitative with data collection through observation, interviews, 

and literature studies. The results of the study indicate that the financial 

management procedures have been carried out systematically including planning, 

implementation, administration, reporting, and supervision. This process is 

supported by the implementation of integrated digital technology through the 

SAKTI application and the QLola application (BRI) to facilitate direct payments 

(reimbursement). The implementation of this procedure is in accordance with Law 

No. 17 of 2003 and PP No. 71 of 2010. Obstacles encountered include incomplete 

administrative documents and technical problems with the SAKTI server. The 

solutions implemented are improving coordination between sections, careful 

document inspection, and optimizing HR competencies. 

 

Keywords: Procedures, Financial Management, SAKTI, QLola, General Affair 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Latar Belakang Penulisan 

Pengelolaan keuangan merupakan salah satu aspek penting dalam 

penyelenggaraan organisasi, baik di sektor swasta maupun sektor publik. Pada 

instansi pemerintah, pengelolaan keuangan memiliki peran yang lebih kompleks 

karena berkaitan dengan penggunaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara 

(APBN) yang harus dikelola secara efektif, efisien, transparan, dan akuntabel sesuai 

dengan ketentuan peraturan perundang-undangan (UU Nomor 17 Tahun 2003). 

Pengelolaan keuangan yang baik menjadi dasar dalam mewujudkan tata kelola 

pemerintahan yang baik (good governance) serta meningkatkan kualitas pelayanan 

kepada masyarakat. 

Pengelolaan keuangan pemerintah meliputi tahapan perencanaan, 

penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, hingga 

pertanggungjawaban. Seluruh tahapan tersebut saling berkaitan sehingga 

memerlukan sistem yang mampu mengintegrasikan proses pengelolaan keuangan 

secara menyeluruh. Salah satu upaya pemerintah untuk meningkatkan efektivitas 

pengelolaan keuangan adalah dengan mengembangkan Sistem Aplikasi Keuangan 

Tingkat Instansi (SAKTI) sebagai aplikasi yang digunakan oleh satuan kerja 

kementerian/lembaga dalam mengelola keuangan negara secara terintegrasi. 

Penerapan SAKTI bertujuan untuk menyederhanakan proses administrasi 

keuangan, meningkatkan akurasi pencatatan transaksi, mempercepat penyusunan 

laporan keuangan, serta mendukung penyajian informasi keuangan yang transparan 

dan akuntabel. Melalui sistem ini, proses pengelolaan keuangan mulai dari 

perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, hingga penyusunan laporan 

keuangan dilakukan dalam satu sistem yang saling terhubung sehingga dapat 

meminimalkan kesalahan pencatatan dan meningkatkan efisiensi kerja. 

Laporan keuangan merupakan bentuk pertanggungjawaban pemerintah atas 

pelaksanaan pengelolaan keuangan negara yang disusun secara periodik. Laporan 

tersebut menyajikan informasi mengenai posisi keuangan, realisasi anggaran, arus 
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kas, dan kinerja keuangan yang digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan 

serta bentuk akuntabilitas kepada masyarakat (PP Nomor 71 Tahun 2010). Oleh 

karena itu, kualitas laporan keuangan sangat dipengaruhi oleh ketepatan 

pelaksanaan setiap tahapan pengelolaan keuangan dan pemanfaatan sistem 

informasi yang digunakan. 

Meskipun penggunaan SAKTI telah memberikan berbagai kemudahan, 

dalam pelaksanaannya masih ditemukan beberapa kendala, seperti keterbatasan 

sumber daya manusia dalam mengoperasikan sistem, belum optimalnya 

pemanfaatan seluruh fitur aplikasi, serta kendala teknis yang dapat memengaruhi 

kelancaran proses pengelolaan keuangan. Kualitas laporan keuangan dipengaruhi 

oleh kompetensi sumber daya manusia, sistem informasi akuntansi, serta efektivitas 

pengendalian internal. Penerapan sistem informasi akuntansi dan pengendalian 

internal yang belum optimal dapat menyebabkan kesalahan pencatatan, 

keterlambatan pelaporan, serta menurunkan kualitas laporan keuangan (Wardani 

dan Aripratiwi, 2024). 

Bagian Tata Usaha sebagai salah satu unit kerja memiliki peran penting dalam 

mendukung pengelolaan administrasi dan keuangan instansi. Seluruh proses 

pengelolaan keuangan pada unit kerja tersebut dilaksanakan melalui aplikasi 

SAKTI, mulai dari proses perencanaan anggaran, pelaksanaan anggaran, 

penatausahaan, hingga pelaporan dan pertanggungjawaban. Penerapan SAKTI 

perlu ditinjau untuk mengetahui apakah pelaksanaannya telah sesuai dengan 

ketentuan dan prosedur yang berlaku. 

Sebagai mahasiswa Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan yang telah 

melaksanakan kegiatan magang pada Bagian Tata Usaha, penulis memperoleh 

kesempatan untuk mengamati secara langsung proses pengelolaan keuangan 

menggunakan aplikasi SAKTI. Pengalaman tersebut mendorong penulis untuk 

melakukan peninjauan terhadap penerapan pengelolaan keuangan menggunakan 

aplikasi SAKTI guna mengetahui kesesuaian antara teori yang dipelajari selama 

perkuliahan dengan praktik yang diterapkan di instansi. Berdasarkan uraian 

tersebut, penulis menyusun Laporan Tugas Akhir dengan judul "Tinjauan Prosedur 

Pengelolaan Keuangan pada Bagian Tata Usaha Direktorat Jenderal Pengadaan 

Tanah dan Pengembangan Pertanahan". 



Politeknik Negeri Jakarta 

3 

 

 

Tujuan Penulisan 

Adapun tujuan dari penyusunan Tugas Akhir ini adalah: 

1. Untuk menjelaskan prosedur pengelolaan keuangan pada Bagian Tata 

Usaha Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan Pengembangan 

Pertanahan. 

2. Untuk meninjau kesesuaian prosedur pengelolaan keuangan dengan teori 

akuntansi sektor publik dan peraturan yang berlaku. 

3. Untuk mengidentifikasi kendala dalam pelaksanaan pengelolaan keuangan 

serta upaya yang dilakukan dalam mengatasinya. 

Manfaat Penulisan 

Adapun manfaat dari penulisan Tugas Akhir ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis 

Penyusunan Tugas Akhir ini menjadi sarana bagi penulis untuk 

menerapkan ilmu yang telah diperoleh selama menempuh pendidikan pada 

Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan. Kemudian, kegiatan ini juga 

memberikan pengalaman praktis dalam memahami prosedur pelaporan 

keuangan sektor publik, meningkatkan kemampuan analisis, serta 

menambah wawasan mengenai sistem administrasi keuangan pada instansi 

pemerintah. 

2. Bagi Politeknik Negeri Jakarta 

Hasil penulisan Tugas Akhir ini diharapkan dapat menjadi referensi 

tambahan bagi mahasiswa Program Studi D3 Keuangan dan Perbankan, 

khususnya yang akan menyusun Tugas Akhir dengan topik serupa. 

Kemudian, karya ilmiah ini dapat menjadi bentuk kontribusi akademik 

dalam memperkaya literatur mengenai penerapan pelaporan keuangan 

pada instansi pemerintah. 

3. Bagi Instansi 

Bagi Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan Pengembangan 

Pertanahan, hasil penulisan ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi 

dan masukan dalam meningkatkan efektivitas serta efisiensi prosedur 

pelaporan keuangan pada Bagian Tata Usaha. Kemudian, dapat membantu 
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dalam mengidentifikasi kendala yang mungkin terjadi serta alternatif 

solusi untuk perbaikan di masa mendatang. 

4. Bagi Pembaca 

Penulisan ini diharapkan dapat memberikan informasi dan pemahaman 

mengenai prosedur pelaporan keuangan pada instansi pemerintah, 

khususnya pada Bagian Tata Usaha. Kemudian, dapat menjadi referensi 

bagi pembaca yang ingin mengetahui penerapan teori akuntansi sektor 

publik dalam praktik secara langsung. 

Metode Penulisan 

Metode penulisan yang digunakan oleh penulis dalam laporan Tugas Akhir 

ini adalah metode kualitatif yang dijabarkan secara deskriptif, yaitu metode yang 

memfokuskan pada permasalahan berdasarkan fakta-fakta yang diperoleh melalui 

observasi, wawancara, dan studi pustaka. Metode ini digunakan untuk 

menggambarkan secara jelas mengenai prosedur pelaporan keuangan pada Bagian 

Tata Usaha Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan Pengembangan Pertanahan. 

Adapun metode penulisan dijabarkan sebagai berikut: 

1. Observasi 

Observasi penulisan dilakukan secara langsung oleh penulis dengan cara 

mengamati kegiatan serta proses pelaksanaan pelaporan keuangan pada 

Bagian Tata Usaha. Melalui observasi ini, penulis dapat mengetahui 

tahapan-tahapan prosedur yang dilakukan dalam penyusunan dan 

penyampaian laporan keuangan. 

2. Wawancara 

Proses wawancara dilakukan oleh penulis melalui sesi tanya jawab dengan 

pegawai yang berkaitan langsung dengan kegiatan pelaporan keuangan. 

Wawancara ini bertujuan untuk memperoleh informasi yang lebih 

mendalam mengenai pelaksanaan prosedur serta kendala yang dihadapi 

dalam proses pelaporan. 

3. Studi Pustaka 

Melalui studi pustaka, penulis menghimpun data dan informasi dari buku, 

peraturan perundang-undangan, serta referensi tertulis lainnya yang 
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berkaitan dengan prosedur pelaporan keuangan dan pengelolaan keuangan 

instansi pemerintah. 

Sistematika Penulisan 

Penyusunan Laporan Tugas Akhir ini dibagi menjadi 5 (lima) bab dan terbagi 

lagi menjadi beberapa sub bab. Di bawah ini, penulis akan menguraikan secara 

singkat setiap bab yang terdapat dalam Laporan Tugas Akhir: 

Bab I. Pendahuluan. Berisi tentang latar belakang penulisan, rumusan masalah, 

tujuan penulisan, manfaat penulisan, metode penulisan, serta sistematika penulisan 

yang berkaitan dengan topik prosedur pelaporan keuangan pada Bagian Tata Usaha. 

Bab II. Tinjauan Pustaka. Berisi teori dan sumber yang relevan yang berkaitan 

dengan prosedur, pengelolaan keuangan, pelaporan keuangan instansi pemerintah, 

serta peraturan perundang-undangan yang menjadi dasar dalam pembahasan 

laporan Tugas Akhir ini. 

Bab III. Gambaran Umum Instansi. Berisi tentang profil instansi, sejarah singkat, 

visi dan misi, struktur organisasi, serta uraian tugas dan fungsi Direktorat Jenderal 

Pengadaan Tanah dan Pengembangan Pertanahan. 

Bab IV. Pembahasan. Berisi uraian dan pembahasan mengenai prosedur pelaporan 

keuangan pada Bagian Tata Usaha, meliputi tahapan pelaksanaan, dokumen yang 

digunakan, serta kendala yang dihadapi dalam proses pelaporan. 

Bab V. Penutup. Berisi kesimpulan dari hasil pembahasan yang telah dilakukan 

serta saran-saran yang dapat diberikan terkait pelaksanaan prosedur pelaporan 

keuangan. 



BAB V 

PENUTUP 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pembahasan mengenai prosedur pengelolaan keuangan 

pada Bagian Tata Usaha Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan Pengembangan 

Pertanahan (Ditjen PTPP) dapat disimpulkan bahwa: 

1. Prosedur pengelolaan keuangan pada Bagian Tata Usaha Direktorat Jenderal 

Pengadaan Tanah dan Pengembangan Pertanahan telah dilaksanakan secara 

sistematis melalui tahapan perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, 

pelaporan, dan pengawasan. Seluruh tahapan tersebut saling terintegrasi 

sehingga mendukung pengelolaan keuangan yang tertib dan akuntabel. 

2. Penerapan Sistem Aplikasi Keuangan Tingkat Instansi (SAKTI) telah 

mendukung efektivitas dan efisiensi pengelolaan keuangan karena digunakan 

dalam setiap tahapan pengelolaan keuangan melalui modul-modul yang saling 

terhubung. Sejalan dengan hal tersebut, penggunaan aplikasi dalam proses 

pembayaran reimburse turut mendukung kelancaran administrasi keuangan. 

3. Pelaksanaan pengelolaan keuangan pada Bagian Tata Usaha telah sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku, meskipun masih terdapat kendala seperti 

ketidaklengkapan dokumen administrasi dan gangguan teknis pada sistem. 

Kendala tersebut diatasi melalui peningkatan koordinasi antarbagian, 

pemeriksaan dokumen secara lebih teliti, serta peningkatan kompetensi sumber 

daya manusia agar proses pengelolaan keuangan tetap berjalan optimal. 

Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka penulis memberikan beberapa saran 

sebagai berikut: 

1. Seluruh unit kerja di lingkungan Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan 

Pengembangan Pertanahan diharapkan melakukan pemeriksaan kelengkapan 

dokumen administrasi sebelum disampaikan kepada Bagian Keuangan. 

Dokumen seperti surat tugas, SPPD, kuitansi, daftar nominatif, dan dokumen 
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pendukung lainnya perlu dipastikan telah lengkap dan sesuai ketentuan agar 

proses verifikasi, pencairan dana, serta penyusunan laporan keuangan tidak 

mengalami keterlambatan. 

2. Bagian Keuangan Direktorat Jenderal Pengadaan Tanah dan Pengembangan 

Pertanahan diharapkan menyelenggarakan bimbingan teknis atau pelatihan 

penggunaan aplikasi SAKTI secara berkala bagi pegawai yang terlibat dalam 

pengelolaan keuangan. Kegiatan tersebut bertujuan meningkatkan pemahaman 

terhadap fitur-fitur SAKTI, mengurangi kesalahan dalam penginputan data, 

serta mendukung pengelolaan keuangan yang lebih efektif dan efisien. 

3. Bagian Keuangan diharapkan menyusun prosedur penanganan apabila terjadi 

gangguan pada aplikasi SAKTI, seperti melakukan pencatatan sementara 

secara manual atau menggunakan data cadangan yang telah disiapkan sebelum 

proses diinput kembali ke sistem. Langkah tersebut dapat meminimalkan 

hambatan dalam proses administrasi dan memastikan penyusunan laporan 

keuangan tetap dapat diselesaikan tepat waktu. 
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