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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan jalan tol sering membawa perubahan pada akses masyarakat di 

sekitar trase. Jalan yang sebelumnya menjadi jalur aktivitas harian dapat terpotong 

oleh konstruksi jalan tol, sehingga diperlukan penghubung agar pergerakan 

antarwilayah tetap berjalan. Overpass hadir untuk menjawab kebutuhan tersebut 

karena berfungsi menjaga konektivitas wilayah yang terpisah oleh trase jalan tol. 

Karena fungsinya berkaitan langsung dengan akses masyarakat, penyelesaian 

overpass tidak hanya menjadi target pekerjaan proyek, tetapi juga menentukan 

seberapa cepat konektivitas yang sempat terganggu dapat kembali digunakan. 

Fungsi overpass tidak berhenti pada berdirinya struktur utama. Area pendekat 

juga menentukan apakah akses tersebut benar-benar dapat dilalui. Struktur utama yang 

telah selesai belum memberi manfaat penuh apabila pekerjaan pendekat masih 

tertunda. Pada proyek yang dikaji, area pendekat menggunakan sistem Slab on Pile 

yang terdiri atas spun pile, pile head, dan slab (Adriantama et al., 2025). 

Berdasarkan Baseline Schedule, pekerjaan Slab-on-Pile direncanakan mulai 

pada 8 November 2025 dan selesai pada 29 April 2026. Namun, berdasarkan evaluasi 

progres pelaksanaan proyek, tanggal penyelesaian diproyeksikan mundur hingga 3 

Juni 2026, sehingga terdapat potensi keterlambatan selama 35 hari dibandingkan 

dengan jadwal rencana. Kondisi tersebut menunjukkan adanya deviasi antara jadwal 

rencana dan realisasi pelaksanaan yang berpotensi mengganggu urutan pekerjaan 

berikutnya karena karakteristik pekerjaan Slab-on-Pile yang saling bergantung 

(prerequisite work). Oleh karena itu, diperlukan identifikasi terhadap faktor-faktor 

penyebab inefisiensi waktu agar sumber penyebab keterlambatan dapat diketahui dan 

menjadi dasar dalam penyusunan strategi pengendalian yang lebih efektif. 

Gangguan aliran kerja dapat muncul sebagai inefisiensi waktu. Bentuknya 

dapat berupa menunggu material, keterbatasan alat, menunggu inspeksi, area kerja 

yang belum siap, idle time, perubahan urutan kerja, hingga pekerjaan ulang akibat 

ketidaksesuaian mutu. Dalam perspektif Lean Construction, kondisi semacam ini 

termasuk waste karena tidak memberi nilai tambah terhadap proses pelaksanaan 
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(Cabrera et al., 2023). Jika penyebabnya tidak dikenali, inefisiensi waktu dapat terus 

berulang dan menurunkan keandalan rencana kerja. 

Lean Construction memberi cara pandang untuk membaca persoalan tersebut 

melalui pengurangan waste dan perbaikan aliran kerja. Last Planner System (LPS) 

menjadi salah satu metode yang relevan karena menilai ketercapaian rencana kerja 

melalui Percent Plan Complete (PPC) dan menelusuri alasan pekerjaan tidak selesai 

melalui Reason for Non Completion (RNC). LPS digunakan untuk meningkatkan 

keandalan rencana kerja dan mengendalikan aliran produksi melalui evaluasi rencana 

mingguan serta identifikasi penyebab ketidaktercapaian pekerjaan (Az-Zahra et al., 

2025; G. Ballard & Howell, 2003). Melalui data pelaksanaan proyek pada periode 

pengamatan, aktivitas yang tidak selesai sesuai rencana dan faktor penyebab dominan 

inefisiensi waktu dapat diidentifikasi secara lebih terarah. 

Penelusuran penyebab inefisiensi waktu tidak cukup hanya bertumpu pada 

angka progres dan jadwal. Data tersebut dapat menunjukkan aktivitas yang mengalami 

deviasi, tetapi belum selalu memperlihatkan hubungan antara elemen pekerjaan, 

urutan pelaksanaan, dan kondisi realisasi di lapangan. BIM 4D menawarkan dukungan 

visual dengan menghubungkan model tiga dimensi dan jadwal pelaksanaan. Integrasi 

model 3D dengan data waktu dalam BIM 4D memungkinkan visualisasi urutan 

konstruksi, simulasi pelaksanaan, serta penelusuran keterkaitan antara aktivitas dan 

jadwal (Az-Zahra et al., 2025). Melalui visualisasi tersebut, hubungan antara 

sequence, rencana–realisasi jadwal, dan aktivitas yang mengalami inefisiensi waktu 

pada sistem Slab on Pile dapat dibaca dengan lebih jelas. 

Kajian mengenai Lean Construction dan BIM telah banyak berkembang, tetapi 

pembahasan yang secara khusus pada sistem Slab on Pile di area pendekat overpass 

sebagai objek analisis inefisiensi waktu masih terbatas. Penelitian ini diarahkan untuk 

mengidentifikasi penyebab inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab on Pile di overpass, 

menentukan aktivitas yang mengalami inefisiensi waktu, menganalisis faktor 

penyebab dominan berdasarkan Reason for Non Completion dalam kerangka Last 

Planner System, serta memanfaatkan BIM 4D untuk menelusuri terjadinya inefisiensi 

waktu pada pekerjaan Slab On Pile di Overpass. 
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1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian ini diarahkan untuk menjawab persoalan 

berikut: 

1. Apa saja penyebab terjadinya inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab On Pile di 

Overpass, berdasarkan perspektif Lean Construction? 

2. Aktivitas pekerjaan apa yang terdampak inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab 

On Pile di Overpass? 

3. Apa faktor penyebab dominan terjadinya inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab 

On Pile di Overpass berdasarkan Reason for Non Completion (RNC) dalam 

kerangka Last Planner System (LPS)? 

4. Bagaimana BIM 4D dapat dimanfaatkan untuk menelusuri keterkaitan antara 

urutan kerja (sequence), rencana–realisasi jadwal, dan terjadinya inefisiensi 

waktu pada pekerjaan Slab On Pile di Overpass? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Agar penelitian terfokus dan sesuai dengan ketersediaan data, ruang lingkup 

dan batasan penelitian ditetapkan sebagai berikut: 

1. Objek penelitian dibatasi pada satu proyek overpass pada fase pekerjaan Slab On 

Pile yang sedang dalam tahap pelaksanaan konstruksi. 

2. Ruang lingkup penelitian dibatasi pada pekerjaan Slab on Pile dan dengan skala 

makro aktivitas pekerjaan yaitu Progres PS.L dan PS.R jadi satu kesatuan 

progress 

3. Pendekatan Lean Construction yang digunakan berfokus pada Last Planner 

System (LPS), khususnya: perhitungan Percent Plan Complete (PPC), dan 

identifikasi serta pengelompokan Reason for Non Completion (RNC). 

4. Pengambilan dan analisis data penyebab ketidaktercapaian progres terakhir pada 

data dari pekan 118 proyek. 

5. Fokus analisis dibatasi pada penyebab inefisien waktu yang teridentifikasi selama 

periode pengamatan. 

6. Analisis Pareto digunakan untuk menentukan aktivitas yang menjadi penyebab 

keterlambatan berdasarkan kategori waste paling dominan, dan prioritisasi P×I 

(Probability × Impact) digunakan untuk menentukan waste paling kritis sebagai 

fokus pembahasan. 
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7. Pemanfaatan BIM 3D yang diintegrasikan dengan Jadwal Pekerjaan Proyek lalu 

menghasilkan  BIM 4D untuk penelusuran urutan kerja, ketergantungan aktivitas, 

dan deviasi jadwal sebagai dukungan analisis inefisiensi waktu. 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah: 

1. Mengidentifikasi penyebab ketidaktercapaian progres yang berdampak pada 

pekerjaan Slab On Pile di Overpass berdasarkan perspektif Lean Construction. 

2. Menentukan aktivitas pekerjaan yang mengalami keterlambatan akibat inefisiensi 

waktu pada pekerjaan Slab On Pile di Overpass selama periode pengamatan. 

3. Menganalisis faktor penyebab dominan inefisiensi waktu berdasarkan Reason for 

Non Completion (RNC) dalam kerangka Last Planner System (LPS)  

4. Memanfaatkan BIM 4D untuk menelusuri keterkaitan antara urutan kerja 

(sequence), rencana – realisasi jadwal, dan inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab 

On Pile di Overpass. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Kepada Masyarakat 

Penelitian ini membantu mempercepat pemulihan akses warga dengan 

mengurangi keterlambatan penyelesaian overpass sehingga gangguan mobilitas dan 

aktivitas sosial ekonomi tidak berkepanjangan. 

2. Manfaat Kepada Dunia Industri 

Penelitian ini menyediakan kerangka praktis berbasis data (LPS–Pareto–P×I 

dan BIM 4D) untuk meningkatkan keandalan rencana kerja, memprioritaskan 

penyebab keterlambatan, dan memperkuat koordinasi planned vs actual. 

3. Manfaat Bagi Civitas Akademik 

Penelitian ini menjadi studi kasus proyek nyata serta menambah referensi 

pembelajaran dan penelitian mengenai Lean Construction, LPS, dan BIM 4D melalui 

publikasi di repositori Politeknik Negeri Jakarta. 

4. Manfaat Bagi Pengembangan Ilmu Pengetahuan 

Penelitian ini memperkaya kajian analisis waste waktu pada pekerjaan Slab On 

Pile di Overpass melalui integrasi data LPS (PPC–RNC) dengan pemfokusan faktor 
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dominan (Pareto), penentuan prioritas faktor kritis (P×I), serta validasi urutan kerja 

dan deviasi jadwal menggunakan BIM 4D. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi ini disusun dalam lima bab dengan uraian 

sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisi latar belakang penelitian yang menjelaskan pentingnya 

pengendalian waste waktu pada pekerjaan Slab On Pile di Overpass, perumusan 

masalah, tujuan penelitian, batasan masalah, serta sistematika penulisan skripsi. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini memuat landasan teori yang digunakan dalam penelitian, meliputi 

konsep Lean Construction, serta teori/tools yang digunakan yaitu Last Planner System 

(LPS) termasuk konsep PPC (Percent Plan Complete) dan Reason for Non Completion 

(RNC), analisis Pareto, prioritisasi P×I (Probability × Impact), serta konsep BIM 4D 

dan keterkaitannya dalam evaluasi urutan kerja dan deviasi jadwal. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan pada proyek overpass yang sedang berjalan dengan 

fokus pada pekerjaan Slab On Pile di Overpass dan periode pengamatan maksimal 

delapan minggu pelaksanaan. Data yang digunakan meliputi PPC, RNC, jadwal 

rencana dan realisasi, serta model BIM 4D yang diperoleh melalui studi dokumen dan 

observasi lapangan. Analisis dilakukan dengan mengukur kinerja perencanaan 

menggunakan PPC, mengidentifikasi waste waktu berdasarkan RNC dan data 

pelaksanaan, menentukan faktor dominan melalui analisis Pareto, menetapkan 

prioritas menggunakan matriks Probability × Impact (P×I), serta memanfaatkan BIM 

4D untuk menelusuri keterkaitan urutan kerja dan deviasi jadwal.. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menyajikan hasil identifikasi Inefisiensi waktu pada pekerjaan Slab On 

Pile di Overpass, hasil analisis LPS (PPC dan RNC), hasil Pareto untuk menentukan 

waste dominan, hasil prioritisasi P×I untuk menentukan RNC paling kritis, serta 

pembahasan temuan yang didukung oleh visualisasi dan penelusuran menggunakan 

BIM 4D. Bab ini juga memuat rekomendasi perbaikan yang disusun berdasarkan 

temuan utama penelitian. 
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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

 Bab ini berisi kesimpulan yang menjawab rumusan masalah serta saran 

implementatif untuk penelitian berikutnya, khususnya terkait Inefisiensi Waktu pada 

pekerjaan Slab On Pile di Overpass melalui penerapan LPS dan dukungan BIM 4D. 

  



 

105 

 

BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai analisis inefisiensi waktu pekerjaan 

Slab-on-Pile melalui integrasi Lean Construction dan BIM 4D pada Overpass X, 

diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan analisis Lean Construction melalui Last Planner System (LPS), 

penyebab ketidaktercapaian progres pada pekerjaan Slab-on-Pile di Overpass 

berasal dari 28 kejadian Reason for Non Completion (RNC). Nilai Percent 

Plan Complete (PPC) selama periode pengamatan menunjukkan fluktuasi 

sebesar 100%, 78%, 0%, dan 17%, yang mengindikasikan bahwa ketercapaian 

rencana kerja belum berlangsung secara konsisten.  

2. Aktivitas yang mengalami keterlambatan selama periode pengamatan meliputi 

pekerjaan Common Borrow Slab-on-Pile Area STA 23+830, Rebar & 

Formwork Pilehead STA 23+830, Pour Pilehead STA 23+830, Rebar & 

Formwork Slab-on-Pile STA 23+830, dan Pour Slab-on-Pile STA 23+830. 

Keterlambatan tersebut ditunjukkan oleh rendahnya progres aktual 

dibandingkan target rencana serta belum terpenuhinya tanggal penyelesaian 

aktual (Actual Finish).  

3. Analisis Pareto menunjukkan enam faktor dominan penyebab inefisiensi 

waktu, yaitu Engineering, Material, Equipment, Other/External, Inspection, 

dan Site Condition dengan kontribusi kumulatif sebesar 79% terhadap seluruh 

kejadian RNC. Berdasarkan analisis risiko menggunakan metode Probability 

× Impact (P×I), faktor Material memperoleh nilai risiko tertinggi sebesar 

17,44, diikuti Other/External sebesar 16,25 dan Prerequisite Work sebesar 

10,56.  

4. Integrasi Lean Construction dan BIM 4D mampu menjelaskan hubungan 

antara penyebab inefisiensi waktu dan dampaknya terhadap urutan 

pelaksanaan pekerjaan. Lean Construction melalui PPC, RNC, Pareto, dan 

analisis risiko telah mengidentifikasi faktor penyebab dominan, sedangkan 

BIM 4D memvisualisasikan aktivitas yang terdampak keterlambatan melalui 

sistem color code. Hasil visualisasi menunjukkan bahwa keterlambatan 

pekerjaan pendahulu dan permasalahan material berpengaruh terhadap 
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tertundanya aktivitas berikutnya dalam rangkaian pekerjaan Slab-on-Pile, 

sehingga hubungan antara sequence, rencana–realisasi jadwal, dan inefisiensi 

waktu dapat ditelusuri secara lebih jelas. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, beberapa saran yang dapat 

diberikan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi penelitian selanjutnya, objek pengamatan dapat dibuat lebih detail dengan 

melakukan analisis pada masing-masing jenis pekerjaan atau sub-aktivitas 

konstruksi sehingga penyebab inefisiensi waktu dapat diidentifikasi secara 

lebih spesifik. Selain itu, penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan 

integrasi dengan aspek biaya dan sumber daya untuk memperoleh analisis yang 

lebih komprehensif. 

2. Bagi pelaksana proyek, perlu dilakukan pengendalian yang lebih ketat 

terhadap ketersediaan material mengingat faktor Material merupakan faktor 

dengan tingkat risiko tertinggi. Pengendalian dapat dilakukan melalui 

perencanaan kebutuhan material yang lebih rinci, monitoring pengadaan 

secara berkala, serta memastikan kesiapan material sebelum pekerjaan 

memasuki tahap pelaksanaan. 

3. Penerapan Last Planner System (LPS) perlu dioptimalkan sebagai alat 

pengendalian produksi proyek. Monitoring terhadap aktivitas yang berpotensi 

menjadi Prerequisite Work perlu ditingkatkan untuk menghindari 

keterlambatan berantai yang dapat memengaruhi pekerjaan berikutnya. 

4. Pemanfaatan BIM 4D dapat dikembangkan sebagai alat monitoring progres 

pekerjaan secara berkala sehingga identifikasi keterlambatan tidak hanya 

dilakukan melalui data jadwal, tetapi juga melalui visualisasi kondisi pekerjaan 

pada model proyek. 

5. Bagi penelitian selanjutnya, objek pengamatan dapat dibuat lebih detail dengan 

melakukan analisis pada masing-masing jenis pekerjaan atau sub-aktivitas 

konstruksi sehingga penyebab inefisiensi waktu dapat diidentifikasi secara 

lebih spesifik. Selain itu, penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan 
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integrasi dengan aspek biaya dan sumber daya untuk memperoleh analisis yang 

lebih komprehensif. 
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