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benarnya bahwa semua pernyataan dalam skripsi.saya ini dengan judul

ANALISIS PEMILIHAN SUPPLIER UNTUK OPTIMALISASI
PERSEDIAAN BAHAN BAKU MENGGUNAKAN METODE

FUZZY AHP DI PT INDORIS PRINTINGDO

Merupakan hasil studi pustaka, penelitian lapangan dan tugas karya akhir
saya sendiri, di bawah bimbingan Dosen Pembimbing yang telah ditetapkan oleh
pihak Jurusan Teknik Grafika dan Penerbitan; Politeknik Negeri-Jakarta.

Skripsi ini belum pernah diajukan sebagai syarat kelulusan pada program
sejenis di perguruan tinggi.lain.. Semua. informasi, data, dan hasil analisis maupun
pengolahan yang digunakan, telah dinyatakan sumbernya dengan jelas dan dapat

diperiksa kebenarannya.
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ABSTRAK

PT Indoris Printingdo merupakan perusahaan yang bergerak di bidang percetakan kemasan karton
paperboard. Setelah dilakukan langkah observasi pada perusahaan tersebut diketahui bahwa tingkat
persediaan yang kurang optimal dan berlebih, sehingga total biaya persediaan dapat mengalami
peningkatan. Hal ini disebabkan karena kuantitas pemesanan.masih dikatakan kurang optimal dan
diakibatkan oleh kinerja supplier yang juga.masih kurang stabil dalam mengirimkan bahan baku ke
perusahaan tersebut. PT Indoris Printingdo-memiliki dua supplier bahan, baku utama yang telah
bermitra dengan perusahaan, yaitu'PT-A dan PT B. Oleh karena itu perlu dilakukan kajian analisis
untuk mengetahui kekurangan.dan kelebihan yang dimiliki oleh masing-masing supplier
berdasarkan kriteria dansseubkriteria yang ditentukan sehingga dapat ditemukan bobot prioritas.
Tujuan penelitian ini.adalah untuk menentukan supplier terbaik untuk menyesuaikan dengan;jumlah
pemesanan dan persediaan yang optimal. Metode yang digunakan adalah dengan perhitungan fuzzy
analytical hierarchy process untuk megetahui total bobot prioritas akhir dari masing-masing
supplier dan menggunakan metode economic order quantity (EOQ). untuk menentukan jumlah
pemesanan optimal. Hasil penelitian dengan mengunakan metode FAHP didapatkan bobot prioritas
akhir pada PT A sebesar 0,5455 sedangkan pada PT B dengan bobot sebesar 0,4545 sehingga pada
analisis tersebut PT A merupakan supplier yang diprioritaskan dalam menunjang kebutuhan bahan
baku: Kemudian berdasarkan hasil analisis dengan EOQ. didapatkan penghematan total biaya
persediaan sebesar Rp. 89.753.539,- dengan kuantitas pemesanan/pengiriman optimal 21.276,14 kg
dan jarak waktu antar pesanan yang dilakukan PT Indoris Printingdo ke supplier adalah setiap 25
hari sekali.

Kata Kunci : Pemilihan Supplier, FAHP, Persediaan, EOQ, Jarak Waktu Antar Pesanan

ABSTRACT

PT Indoris Printingdo is a company engaged in printing paperboard carton packaging. After the
observation step at the company it is known that the inventory level is less.than optimal and excess,
so that the total cost of inventory can increase. This is because the quantity of orders is still said to
be less than optimal and caused by the performance of suppliers who are also still less stable in
sending raw materials to the company. PT Indoris Printingdo has two main raw material suppliers
that have partnered with the company;.namely PT A and PT B. Therefore, it is necessary to conduct
an analysis study to find out the shortcomings and advantages owned by each supplier based on the
criteria and ‘seubkriteria determined so_that priority weights can be found. The purpose of this
research is to determine the best supplier.to.adjust to.the optimal number of orders and inventory.
The method used is by calculating the fuzzy analytical hierarchy process to know the total final
priority weight of each supplier and using the economic.order quantity (EOQ) method to determine
the optimal number of orders. The results of the study using fahp.method obtained the final priority
weight at PT A of 0.5455 while in PT B with a weight of 0.4545 so that in the analysis PT A is a
supplier that is prioritized in supporting the needs of raw materials. Then based on the results of the
analysis with EOQ obtained savings in total inventory costs of Rp. 89.753.539,- with an optimal
order / delivery quantity of 21,276:14 kg and the distance between orderssmade by PT. Indoris
Printingdo to suppliers is every.25.days.

Keywords : Supplier Selection, FAHP, Inventory, EOQ, Time Distance Between Orders
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Manajemen rantai pasok merupakan salah satu. “metode untuk
mengintegrasikan pemasok, produsen, gudang hingga barang yang diproduksi
dan distribusic dengan jumlah, tempat, dan waktu yang tepat sehingga dapat
meminimalkan biaya. Berbagal sistem pada manajemen rantai pasok semakin
banyak digunakan oleh perusahaan salah satunya bertujuan untuk meningkatkan
daya saing. Peringkat daya saing global Indonesia dalam IMD World
Competitiveness Centre 2020 mencatat penurunan 8 level ke posisi 40 dari tahun
sebelumnya di urutan 32 (imd.org, 2020).

Dalam ranah manajemen rantai pasok hal utama yang harus diperhatikan
adalah proses pendistribusian-bahan baku dari ssupplier ke perusahaan. Menurut
Tjiptono. (2008) dalam Heryanto (2015), pendistribusian merupakan proses
kegiatan pemasaran yang bertujuan untuk mempermudah kegiatan penyaluran
barang atau jasa dari pihak produsen ke pihak konsumen. Proses pendistribusian
untuk pengadaan (supply) bahan baku ditentukan dari ketersediaan bahan baku
yang disediakan pemasok langganan.perusahaan.

Setiap perusahaan perlu melakukan evaluasi terhadap kinerja manajemen
rantai pasok, terutama dalam pengambilan keputusan untuk memilih pemasok yang
diprioritaskan. Kesiapan tersedianya bahan baku seharusnya merupakan hal penting
yang harus diperhatikan oleh perusahaan untuk keberlangsungan proses produksi.

Hal yang tak jarang terjadi dalam ranah industri adalah masih ditemukan kasus
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supplier yang belum mampu untuk memenuhi kebutuhan bahan baku
perusahaan, biasanya disebabkan dengan beberapa faktor seperti kualitas, harga dan
pada saat proses pengiriman.

Selain itu ketersediaan bahan baku yang baik.juga sangat diperhatikan
terutama dalam bahan baku produksi. Perusahaan yang bergerak di bidang
manufaktur biasanya memiliki 3 (tiga) jenis persediaan, yaitu persediaan bahan
baku dan penelong, persediaan bahan setengah jadi, dan ' persediaan barang jadi.
Suatuperusahaan yang bergerak di bidang manufaktur tidak pernah lepas dari
persediaan bahan baku, karena tanpa persediaan bahan baku maka dapat berakibat
terganggunya proses produksi. sehingga.-berdampak pada laba yang didapat
perusahaan (Sholehudin, 2017). Persediaan bahan baku produksi yang cukup besar
dan berlebih terkadang dapat menyebabkan banyak-bahan baku yang mengalami
dead' stock artinya bahan baku tersebut tidak dapat terpakai kembali akibat
penumpukan bahan baku berlebih yang menyebabkan menurunnya dari segi
kualitas sehingga bahan tersebut: tidak memungkinkan untuk diproduksi dan
menyebabkan kerugian yang cukup berdampak bagi perusahaan.

PT Indoris Printingdo merupakan perusahaan yang terletak di Cikupa,
Tangerang, Banten yang bergerak dalam bidang industri kemasan, kemasan yang
diproduksi merupakan kemasan corrugated box yang menggunakan bahan baku
cetak berupa karton duplex yang kemudian disatukan dan dibentuk menjadi
kemasan paperboard yang seringkali digunakan untuk mewadahi produk dalam
jumlah banyak maupun ukuran yang relatif besar. PT Indoris Printingdo memiliki

dua supplier yang memiliki fokus untuk memasok kebutuhan bahan baku karton
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diantaranya adalah PT A dan PT B. Permasalahan dalam penelitian ini adalah kedua
perusahaan supplier tersebut dapat dikatakan belum stabil dalam menunjang
kebutuhan bahan baku produksi berdasarkan kriteria yang dimiliki PT Indoris
Printingdo, pertimbangan dari segi“Kualitas dan harga merupakan kriteria yang
diutamakan. PT Indoris Printingdo juga memiliki stock bahan baku.karton yang
cukup besar namun pada tahun 2020 juga dibarengi dengan peningkatan produksi
kemasan sebesar 50%. Oleh karena itu perlu adanya adjustment (penyesuaian)
antara” kuantitas pengiriman dart supplier dengan kebutuhan pada PT Indoris
Printingdo.

Menanggapi permasalahan diatas banyak sekali metode yang ‘diterapkan
dan = dikembangkan untuk pemilihan pemasok .sakaligus mengoptimalisasi
persediaan bahan baku, metode yang dapat.digunakan permasalahan tersebut
adalah ‘'menggunakan metode fuzzy AHP dan economic order quantity (EOQ).

Analytical hierarchy process (AHP) adalah suatu teori pengukuran yang
digunakan untuk menemukan skala-rasio, baik dari perbandingan berpasangan yang
diskrit maupun kontinyu. AHP menguraikan masalah muli faktor atau multi kriteria
yang kompleks menjadi suatu hirarki. Hirarki  didefinisikan sebagai suatu
bentuk representasi - dari..sebuah permasalahan yang kompleks. .dalam ‘suatu
struktur multi level dimana level pertamaadalah™ tujuan, kemudian diikuti
level faktor, kriteria, subkriteria, dan seterusnya ke bawah hingga level terakhir
yaitu alternatif (Darmanto, et al 2014). Dalam penelitian ini penggunaan AHP
bertujuan untuk mengetahui apakah data yang digunkan konsisten atau tidak

menggunakan langkah perhitungan uji konsistensi rasio. Kemudian untuk
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menyelesaikan suatu masalah yang lebih kompleks sehingga dapat meminimalisir
terjadinya inkonsistensi terhadap data maka digunakan analisis fuzzy pada AHP
(Fahmi, et al 2017).

Sedangkan sebagai bentuk analisis-lanjutan padaevaluasi terhadap pemilihan
supplier untuk mengetahui-kuantitas pemesanan yang optimal “adalah dapat
digunakan metode EOQ. Dimana dalam metode ini terdapat suatu langkah.yang
diterapkan.untuk mengetahui jumlah optimal dalam pemesanan dan persediaan
bahan'baku, dan dapat diketahuiuntuk melakukan pemesanan ulang (Timothy dan
Sumarauw, 2020)

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Nurhasanah dan
Tamam (2013) yaitu Analisis pemilihan supplier untuk pemesanan bahan baku
yang optimal menggunakan metode AHP dan fuzzy-AHP yang dilakukan di PT
XYZ. Dalam penelitian ini dilakukan untuk menentukan supplier terbaik dengan
metode AHP dan FAHP lalu hasil dari kedua metode tersebut dibandingkan sebagi
pembuktian lanjut dari perhitungan FAHP:=Sehingga berdasarkan kedua metode
tersebut didapatkan hasil yang tidak terlalusignifikan, berupa bobot/nilai keputusan
dengan metode AHP yaitu pada supplier A, B, C, dan D berturut-turut mendapat
bobot sebesar 0,324;:0,222; 0,238, dan 0,216. Sedangkan dengan metode Fuzzy-
AHP didapatkan bobot pada masing-masing supplier A, B, C,dan D berturut-turut
sebesar 0,272; 0,263; 0,250; dan 0,215. Dari hasil perhitungan AHP dan Fuzzy AHP
didapatkan keputusan bahwa supplier A merupakan supplier terbaik. Kemudian
untuk menghitung optimalisasi bahan baku dengan perhitungan metode EOQ. Data

yang digunakan merupakan data kebutuhan dan persediaan bahan baku yang
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dimiliki oleh PT XYZ. Kemudian dilakukan analisa hingga didapatkan nilai reorder
point serta penghematan biaya yang dikeluarkan. Berdasarkan hasil yang telah
diteliti pada penelitian tersebut, jumlah pemesanan optimal adalah 103.730 kg yang
harus dipesan setiap 23 hari dengan-16 kali pemesanan.ke'pemasok. Reorder point
yang didapat adalah 22,230 kg, dan total biaya yang dikeluarkan Rp.
9.923.475.086,-.

Selanjutnya pada penelitian yang digarap oleh Dewi, et al (2019) dengan
judul analisis pengendalian persediaan dengan metode economic order quantity
guna optimalisasi persediaan bahan baku pengemas air mineral. Berdasarkan hasil
perhitungan ditunjukan perbandingan berdasarkan® kondisi perusahaan dengan
perhitungan EOQ. Untuk total biaya persediaan bahan baku pada tahun 2018
berdasarkan kebijakan perusahaan adalah Rp..437.661.803,40.dengan frekuensi
pembelian sebanyak 12 kali, sedangkan dengan perhitungan EOQ didapatkan total
biaya persediaan sebesar Rp. 162.601.730,60 dengan frekuensi. pembelian sebanyak
2 kali. Sehingga dari perbandingan total biayapersediaan tersebut, metode EOQ
mampu menghemat total biaya persediaan sebesar Rp. 275.060.072,80 atau sebesar.
62,85%.

Dari beberapa penelitian tersebut dapat diketahui bahwa penggunaan metode
AHP dan fuzzy AHP didapatkan hasil keputusan‘yang sama hanya berbeda pada
nilai angkanya saja dan mengacu pada teori bahwa penggunaan fuzzy pada metode
analytical hierarchy process merupakan langkah untuk mengakomodir sifat samar
atau ketidakpastian pada suatu variabel sehingga didapatkan hasil yang lebih akurat

(Farid dan Suhendar, 2019). Penggunaan EOQ yang berfokus pada optimalisasi
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persediaan bahan baku karton duplex 250 gsm diharapkan mampu meminimalisir
segenap biaya persediaan dan penyimpanan dimana dapat mengacu pada filosofi
just in time untuk mengurangi inventory cost akibat kelebihan persediaan serta
mempertimbangkan ketepatan dalam_pengiriman. Dengan._penelitian ini dapat
membantu PT Indoris Printingdo untuk menentukan supplier bahan baku yang
diprioritaskan dan_meminimalisir pemborosan biaya pada persediaan.serta
menghasilkanjumlah pemesanan yang optimal dalam waktu yang ditentukan untuk

keberlangsungan proses produksi berjalan dengan baik.

1.2. Ruang Lingkup dan Batasan Masalah
Ruang lingkup untuk rumusan masalah dalam penelitian ini adalah disajikan
sebagai berikut :

1. 'Bagaimana hasil analisis penentuan supplier bahan baku yang diprioritaskan
dengan menggunakan metode fuzzy analytical hierarchy process?

2. Bagaimana hasil analisis optimalisasi persediaan dan pemesanan bahan baku
karton duplex 250 gsm pada PT Indoris Printingdo dengan menggunakan
metode EQQ?

3. Bagaimana bentuk korelasi dari analisis metode FAHP dan EOQ terhadap
penentuan supplier.prioritas dengan optimalisasi-persediaan bahan bakukarton
duplex 250 gsm di PT Indoris Printingdo?

Pada penelitian ini perlu adanya batasan masalah dengan tujuan mendapatkan
pembahasan analisis yang lebih jelas dan terarah sehingga dapat sesuai dengan
tujuan penelitian yang telah direncanakan. Batasan masalah yang disajikan adalah

sebagai berikut :
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1.3.

Penelitian dilakukan di PT Indoris Printingdo dengan menggunakan metode
FAHP dan EOQ dalam menentukan supplier prioritas untuk optimasliasi
persediaan bahan baku.

Pengamatan serta pengumpulan  data dilakukan:selama bulan Februari 2021
hingga April 2021.

Data yang digunakan berupa data primer dan data sekunder yangwakan
digunakan dalam perhitungan mengunakan metode FAHP.dan EOQ.
Penelitian pada metode fuzzy AHP adalah berfokus untuk analisis penentuan
supplier bahan baku prioritas.

Penelitian pada metode EOQ berfokus.untuk menganalisis pada objek bahan
baku cetak berupa karton duplex 250 gsm berdasarkan data aktual pada tahun
2020 di PT Indoris Printingdo.

Jumlah biaya yang digunakan dalam penelitian ini adalah berupa asumsi dan
beberapa mengacu pada penelitian terdahulu, karena dari pihak PT Indoris

Printingdo tidak memberikan-data biayayang sebenarnya.

Tujuan Penelitian

Menganalisis' perhitungan berdasarkan jumlah alternatif atau supplier dan
kriteria/subkriteria.yang telah diberikan asistensi penilaian oleh para pakar
(expert) di PT Indoris Printingdo.

Menganalisis perhitungan kebutuhan bahan baku karton duplex 250 gsm
berdasarkan data aktual tahun 2020 di PT Indoris Printingdo dengan
menggunakan metode economic order quantity untuk memperoleh hasil berupa

pemesanan dan persediaan yang optimal.
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3. Menentukan jumlah pengiriman optimal terhadap bahan baku karton duplex
250 gsm tahun 2020 yang harus dikirim oleh supplier berdasarkan tenggat
waktu yang ditentukan berdasarkan metode EOQ ke PT Indoris Printingdo.

Penelitian dengan kedua metode tersebut diharapkan dapat membantu
perusahaan dalam menentukan supplier yang lebih diprioritaskan dalam menunjang
kebutuhan bahan<baku serta mengoptimalkan jumlah pemesanan dan persediaan

bahan baku‘yang ideal.

1.4, Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data dalam _.penelitian ini dilakukan dengan
menggunakan berbagai cara yaitu :
1. " Studi literatur berdasarkan teori-teori atau penelitian yang terkandung dalam
bentuk jurnal dan buku mengenai pembahasan metode FAHP serta EOQ.
2. Brainstorming dan wawancara dengan pihak-pihak yang telah ahli serta paham
dengan bidangnya masing-masing.

3. Penyebaran kuesioner kepada paraahli (expert) di industri.

1.5. Sistematika Penulisan

Sistematika dalam penyusunan skripsi.ini.meliputi-limabab yang terkandung
di dalamnya yaitu:
1. BAB I PENDAHULUAN

Pada bab ini berisi mengenai penjelasan latar belakang dengan permasalahan
yang diangkat untuk diselesaikan, rumusan masalah, batasan masalah, tujuan

penelitian, dan sistematika penulisan.
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2. BABII TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini merupakan bab yang berisi tinjauan pustaka berupa landasan teori
yang dijelaskan secara rinci mengenai pembahasan sesuai dengan rumusan
masalah. Adapun teori-teori tersebut didasarkan pada penelitian dari jurnal-jurnal
terdahulu dan buku-buku«yang mencakup materi permasalahan.
3. BAB Il METODE PENELITIAN

Pada<bab ini disajikan penjelasan mengenai rancangan penelitian, teknik
pengumpulan data, tahapan penelitian, teknik analisis data, dan analisis hasil.
4. ‘BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi tentang pembahasan secara rinci mengenai hasil analisis
data yang diolah sesuai alur penelitian.
5. 'BAB YV PENUTUP

Bab ini merupakan bab akhir yang berisikan kesimpulan berdasarkan hasil
pembahasan dan olah data yang telah dilakukan pada bab 4 serta saran yang penulis

berikan.
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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil dari” penelitian yang telah dilakukan dan permasalahan

yang telah dirumuskanpada PT Indoris Printingdo, dapat disimpulkan bahwa :

Berdasarkan hasil analisis perhitungan menggunakan metode FAHP terhadap
penentuan supplier yang diprioritaskan, dihasilkan bobot prioritas dari tiap-tiap
matriks. Pada matriks-supplier ternadap Kriteria didapatkan hasil-perolehan
total bobot prioritas secara global untuk supplier A memperoleh bobot prioritas
sebesar 0,5455 sedangkan supplier B memperoleh total bobot prioritas sebesar
0,4545. Sehingga dalam hal ini supplier A lebih diprioritaskan dalam
menunjang kebutuhan bahan baku ke PT Indoris Printingdo.

Berdasarkan hasil analisis optimalisasi persediaan bahan baku menggunakan
metode EOQ, diperoleh kuantitas pemesanan yang optimal sejumlah 21.276,14
kg dengan frekuensi pembelian sebanyak 13 kali dalam setahun. Kemudian
total biaya persediaan optimal yang dihasilkan dengan metode EOQ adalah
sebesar Rp.10.361.478,-. Sehingga perusahaan dalam hal ini dapat menghemat
total biaya persediaan..bahan baku karton duplex 250..gsm~sebesar Rp.
89.753.539,-.

Korelasi antara dua metode dalam penelitian ini menyangkut terhadap supplier
dengan jumlah bahan baku yang dikirim secara optimal berdasarkan tenggat
waktu yang telah ditentukan. Pada analisis penentuan supplier menggunakan

FAHP, supplier A lebih diprioritaskan dibanding supplier B, namun bukan

78
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5.2.

79

berarti menghentikan mitra antara PT Indoris Printingdo dengan supplier B,
sehingga supplier B tetap akan menjalin mitra namun sebagai bentuk
fleksibilitas. Sedangkan dengan dilakukannya analisis optimalisasi persediaan
bahan baku menggunakan metode EOQ adalah ‘sebagai bentuk lanjutan
evaluasi terhadap keduasupplier sehingga dapat diketahui jumlah.optimal yang
harus dikirim _oleh supplier yaitu sebesar. 21.276,14 selama 13 kali ‘dalam
setahun _dengan jarak/pengiriman setiap 25 hari sekali terhadap bahan baku

karton duplex 250 gsm.

Saran
Saran yang dapat diberikan untuk penelitian selanjutnya adalah :
Bagi penelitian selanjutnya untuk tahap lanjutan dalam evaluasi pemilihan

supplier dan menentukan jumlah order dari supplier selain dari metode FAHP
dan EOQ dapat dilakukan dengan metode ANP (Analytic Network Process),
PROMETHEE (Preference~Ranking-Organization Method for Enrichment
Evaluation), fuzzt Mamdani, fuzzy Tsukamoto, dan lainnya.

Bagi perusahaan diharapkan juga dapat melakukan analisis terhadap bahan
baku jenis'lainnya yang sekiranya memiliki kuantitas berlebih pada gudang
penyimpanan.

Bagi penelitian selanjutnya atau bagi perusahaan, dapat kembali melakukan
analisis perhitungan terhadap data forecasting untuk memperkirakan

kebutuhan bahan baku di periode mendatang.
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Lampiran 1 : Hasil penilaian kuesioner dari masing-masing expert pada tiap

variabel pada perhitungan AHP.

a.

Matriks subkriteria

Exp | Exp | Exp [ Exp | Exp
2 3 4 5 6 Sub kriteria Geomean
Kualitas barang Konsistensi
baik 0,11 | 0,20 | 0,14 | 1,00 | 1,00 | 7,00 | kualitas 0,53
Diskon dim
Harga pembelian
terjangkau 1,00 | 1,00 | 5,00 | 0,14 | 1,00 | 6,00 | partai 1,27
Pengiriman Spesifikasi
cepat 0,11 | 0,20 | 7,00 | 0,11 | 0,20 | 1,00 | order sesuai 0,39
Pengiriman Jumlah order
cepat 0,11 | 0,20 | 7,00.[ 0,20 | 0,43 | 7,00 | sesuai 0,55
Spesifikasi Jumlah order
order sesuai 9,00 | 1,00 | 7,00 | 5,00 | 1,00 | 1,00 | .sesuai 2,61
Penangguhan Tambahan
pembayaran 1,00 | 5,00 | 1,00 | 0,20 | 7,00 | 0,17 | order 1,03
b. Matriks supplier

Exp | Exp | Exp | Exp | Exp | Exp

1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean

1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | B 1,00

Exp | Exp | Exp | Exp | Exp | Exp

1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean

3,00 | 3,00 | 5,00+-4,00 | 3,00 3,00 | B 3,43

Exp | Exp | Exp | Exp | Exp | Exp

1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean

0,33 0,20 0,33|0,25|0,33|1,00|B 0,35

Exp | Exp | Exp | Exp | Exp | Exp

1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean

1,00 | 0,50 (0,33 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | B 0,74
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Exp |Exp | Exp | Exp | Exp | Exp
1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean
0,33|1,00|1,00|0,25|0,50|0,25|B 0,47
Exp |Exp | Exp | Exp | Exp | Exp
1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean
1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00| 1,00 | 1,00 | B 1,00
Exp | Exp ['Exp | Exp | Exp | Exp
1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean
1,007 4,00 | 3,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | B 2,45
Exp | Exp | Exp | Exp | Exp | Exp
1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean
1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 | B 1,00
Exp | Exp | Exp | Exp [ Exp | Exp
1 2 3 4 5 6 Supplier | Geomean
1,00|0,33 0,33 |0,33 1,001 1,00 B 0,57
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Tiap-tiap variabel kuesioner tersebut diinput ke dalam matriks perbandingan

berpasangan (pairwaise comparison).

a. Matriks subkriteria

KBB KK HT DDPP
KBB 0,53 | HT 1,27
KK 1,89 DDPP 0,79
Jumlah 2,89 1,53 Jumlah 1,79 2,27
PC SSO JSO PP TO
PC 0,39 0,55 || PP 1,03
SSO 2,56 2,61 (| TO 0,97
JSO 1,82 0,38 Jumlah 1,97 2,03
Jumlah 5,38 1,77 4,16
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Matriks supplier
1
LR

Ju
\

b.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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KNIK
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JAKARTA
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Perhitungan dengan membagi angka pada tiap-tiap baris dan kolom dengan

Matriks Subkriteria

angka jumlah pada setiap kolom matriks sehingga didapatkan vektor prioritas

a.

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta



92

eyieyer uabap Niuyaiijod uizi eduey

secara global.

a
=
N
N =X © Lampiran2: Tabel perkalian antar bobot untuk menentukan total bobot akhir atau
p p
O9gsPx O
552532 3  bobotglobal dalam metode FAHP.
88225 =
% S 50 Kriteria | Bobot | Subkriteria | Bobot | Supplier | Bobot | SupxSub | SSxKrit
9 OO o
83za 2 A 0,50 0,130 | 0,072
3a3s - KKB - -
£ 250 1] . 0,26 B 0,50 0,130 | 0,072
3 Xc¥ ~ Quality 0,551
T332 S <ic A 0,79 0,585 | 0,322
a s =5 ; 0,74 B 0,21 0,155, 0,086
A
; 5;33 2 - A 0,26 0,159 | 0,072
3 =S
2 =5 ) 0,61 B 0,74 0,454 | 0,204
3 53 § =, Cost |/0,449 : 1 : :
R - ool A 0,46 0,178 | 0,080
5§ E8¢E = 0,39 B 0,54 0,208.| 0,094
$88; 3 oc A 0,50 0,000 | 0,000
as8s © 0,00 B 0,50 0,000/| 10,000
T332
Q@ v c A
Qs 3F Delivery | 0,00 SSO 0,50 D388 | J8000
58:=5 0,78 B 0,50 0,390 | | 0,000
s ee A 0,71 0,156 |/ 0,000
8325 Jso ' .
£ =3T 0,22 B 0,29 0,064/ 0,000
> S
Emis s op A 0,50 0,258 | 0,000
s =g3 0515 | B 0,50 | 0,258 | 0,000
~ 2 x8 Flexibility | 0,00 ' ' : i
LR iz 10 A 0,42 0,204 | 0,000
g = %’3’ 0,485 B 0,58 0,281 | 0,000
c 9 o
=53 A 0,545
2 2 ?’rg— Total Bobot Global Prioritas. Supplier
3. 83vs5 B 0,455
g 23
Q
>m 5 s . o @ 4
3 52 Perhitungan dilakukan dengan .cara mengkalikan bobot prioritas supplier
2 oF
= g9 . I . . . ny
s 37 dengan bobot prioritas subkriteria, kemudian hasil perkalian tersebut dikalikan
= g P p
T c
o 23
T 2 . . L . . y A
£ %g kembali dengan bobot prioritas pada kriteria. sehingga didapatkan bobot prioritas
o ..
x
%
=
c
g
E
g
3
1)
5
>
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Lampiran 3 : Rincian perhitungan biaya pemesanan dalam metode EOQ.

1. Biaya Telepon
Lamanya waktu pemesanan kertas melalui telpon.diasumsikan 10 menit:
Biaya telepon = jumlah menit sekali-pesan x tarif telepon permenit

=10 menitx Rp 450

= Rp4.500 per sekali pesan
Rp. 4.500 x5 kali frekuensi = Rp. 22.500,- selama setahun
2. /Biaya Administrasi
Biaya administrasi adalah braya yang timbul ketika melakukan proses pemesanan
dan penerimaan bahan baku karton
Jumlah frekuensi pemesanan = 5 kali
Biaya ATK = Rp 800.000
Biaya administrasi = Rp. 800.000/5 kali

= Rp. 160.000 per pesan

3. Biaya bongkar muat
Biaya bongkar muat timbul ketika pesanan.bahan baku.sampai. jumlah pemesanan
karton pada tahun 2020 = 63.711 kg / 5 kali pemesanan
= 16.447,80 kg (rata-rata pemesanan.dalam setahun)
Asumsi biaya bongkar muat = Rp. 15.000 per 1.000 kg (1 Ton)
Bongkar muat menggunakan forklift
= (16.447,80 kg : 1.000 kg) x Rp. 15.000

= Rp. 246.717 per pesan
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Lampiran 4 : Rincian perhitungan biaya penyimpanan dalam metode EOQ.

1.

Gaji pengawas dan pelaksana gudang :

2 X Rp. 4.000.000 x 12 = Rp. 96.000.000 per-tahun

= Rp. 96.000.000 : 199.809,0417'kg=Rp. 481/kg/tahun

2.

Biaya listrik

= jumlah lampu X besarnya watt yang digunakan(kw) x jumlah waktu.lampu

=4 x 100 watt (0,1 kw) x 13 jam x Rp. 996,74

= Rp. 5183 per hari

= Rp. 5183 x 366 hari (2020) = Rp:1:896.978

dinyalakan per hari x tarif listrik

= Rp. 1.896.978 : 323.537,5 kg = Rp. 5,86 ~ 5,9 ~Rp. 6/kg/tahun

Lampiran 5 : Pengolahan akumulasi data kebutuhan bahan baku karton 2020

menggunakan diagram pareto.

g Req Akumulasi Persentase | Akumulasi
No | Jenis Bahan baku Frequency
(kg) (%) (%)
(kg)
1 | Duplex Coated. 250 Gsm 268.048,00 | 268.048,00 59,75 59,75
2 Ivory Coated. 300 Gsm 68.027,00 | 336.075,00 15,16 74,92
3 | Duplex Coated. 310 Gsm 47.027,00 383.102,00 10,48 85,40
4 | Duplex Coated. 350 Gsm 29.842,00 | 412.944,00 6,65 92,05
5 | Duplex Coated. 400 Gsm 21.601,00 | 434.545,00 4,82 96,87
6 | Duplex Coated. 450 Gsm 9.051,00 | 443.596,00 2,02 98,88
7 Ivory Coated. 350 Gsm 5.009,40 | 448.605,40 1,12 100,00
Total 448605,40

Sumber : PT Indoris Printingdo, diolah penulis
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Lampiran 6 : Lembar kuesioner yang diisi oleh expert (margin seharusnya
menggunakan narrow dikarenakan tabel berukuran besar)

Kuesioner Analytical Hierarchy Process (AHP)
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Nama :
Job Position :
Tingkat Definisi Keterangan
Kepentingan
1 Sama penting Kedua elemen ‘'mempunyai pengaruh
yang sama
3 Sedikit lebih Pengalaman_dan._penilaian_sedikit lebih
penting memihak ke satu elemen dibandingkan

dengan pasangannya

5 Lebih penting Pengalaman _dan penilaian sangat
memihak ke satu-elemen dibandingkan

dengan pasangannya

74 Sangat penting Satu elemen sangat disukai dan secara

praktis “~dominasinya ¢ sangat nyata
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dibandingkan dengan elemen

pasangannya
9 Mutlak lebih Satu elemen terbukti mutlak lebih disukai
penting dibandingkan pasangannya pada tingkat

keyakinan tertinggi
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2,4,6,8 Nilai tengah Diberikan...bila-terdapat _keraguan
penilaian antara  penilaian  yang

berdekatan

kebalikan aji = 1/a;i

Sumber : Saaty (1993) dalam Rimantho, et al (2017)
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Mohon untuk memberi tanda (v) pada salah satu kolom untuk menunjukkan pilihan
pada tingkat kepentingan terhadap Kriteria, supplier dan subkriteria berikut. Dalam
hal penentuan supplier prioritas.

Kriteria Penilaian tingkat kepentingan Kriteria
Quality 91876 |5|41312[1(2|3|4|5(6/[748|9 Cost
Quality 918 |7|6454413|2(1(2|3|4|5|6|7(8]9 Delivery
Quality 987165432142 |3|4|5|6|7]|8]|9 Flexibility
Cost 9.8|7/6|5(4|3|2|1|2|83|4|5|6(7|8|9 Delivery
Cost 98765143212 |3[4|56[7|8]|9]| Flexibility
Delivery (918 |7|6|5(4|3|2|1|2|3[4|5|6/|748]|9| Flexibility
KKB Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |9lslzlels|a]sj2al1]2]3]4]s5]l6]7]|8]9] B
KK Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |olslzlelslals]2]lal2]3)als)e]7/8]9] s
HT Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |alslzlels|als]z2]1]2]3]4]s]6]7]8]9] -
DDPP Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |olslzlelslalsl]2li]2]3]a]s]6/7]8]9] s
PC Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |9lslzlelslalslal1]2]3]a]ls]lel7]8]9]| /B
SSO Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
AL lols|7]e|s|al3|2]1]2]3]|a]s5]6|7]8]9]/ B
JSO Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |ols|7]els]alsl2lel2l3]4]s]6]7]8]9] B
PP Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |ols|7]e|s|al3]2]1]2]3]4a]s]|6]7]|8]9] B
TO Supplier Penilaian tingkat kepentingan Supplier
A |ols|7]e|s|al3|2]1]2]3]4a]s]6|7]8]9] B
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Subkriteria

Penilaian tingkat kepentingan

Subkriteria

:}SMFH ©)

< Kyalitas*barang baik 9|8|7|6|5[4|3[|2|1]2|3]4|5]|6]|7]8]9 Konsistensi kualitas
- g T o g(&alltﬁ'barang baik 9(8|7|6|5|4|3|2|1(2|3|4|5|6|7(8]|9 Harga terjangkau
§ 25832 3 Diskon dlm pembelian
e @93 'Ealltq:-barang baik 9(8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9 partai
2% .5 §Ku'alitvbarang baik 9|18(7|6(5(4(3|2|1|2|3|4|5|/6(7|8|9 Pengiriman cepat
22 % S.3Kualit® barang baik 9/8|7(6|5(4(3|2]142|314,5|6|7|8]|9 Spesifikasi sesuai order
§§ '.zf'KualltEbarang baik 9/8|7|6|5|4|3124212|314|5[647]8]9 Jumlah sesuai order
,%5 £ "",;Kualltxbarang baik 9(8|7|6|5(4/3|2|1|2(3|4|5[6|7[8|9]| Penangguhan pembayaran
Eg £ SKualit$ sbarang baik 9|18(7|615(4(3|2|1|2|3|4|5|6(78[9 Tambahan order
® & @ 7 dKonsignsi kualitas 9|8 |7|6[5|4|3|2|142|3|4|5|6|7|8]9 Harga terjangkau
E; o Q Diskon dim pembelian
gg ;"% on5|£en5| kualitas 9/8/7|6|5]4|3[2|1]2|3]4]15]6]|7]8]9 partai
gg S ©Konsistensi kualitas 918(7|6(5(4(3|2|1|2|3|4|5|6/(7/8]|9 Pengiriman cepat
S 0 < Konsistensi kualitas 9/8/7|6|514|3/2(1|2|3|4|5|6[7|8]|9 Spesifikasi sesuai order
% g FKonsisensi kualitas 9(8|7|6|5(4(3(|2|142|3|4|5(6[7|8]|9 Jumlah sesuai‘order
; §§K nsi®¥ensi kualitas 9|18|7|6(5|4(3|2(1|2|3|4|5|6|7|8]9 | Penangguhanpembayaran
S o E_'K nsistensi kualitas 9876|5143 (2(1|2|3|4|5[6|7|8]°9 Tambahan order
S F3” Diskon dim pembelian
; ' 5"?. Harga terjangkau 9(8|7(6|5[4|3|2(1|2(3|4(5|6|7|8|9 partai
g - o Harga terjangkau 9|18(7(6(5[(4(3}2|1/2(|3|4|5|6(7/(8|9 Pengiriman cepat
E_' 5 ; Harga terjangkau 9|18(7|(6(5(4(3|2(1(2]|344|5|6/(7|8|9 Spesifikasi sesuai order
s = §5 Harga terjangkau 9|18(7|(6(5(4(3|2|1[2|3|4|5|6(7(89 Jumlah sesuai order
% 53 Harga terjangkau 9(8|7|6|5(4(3|2[1|2(3|4|5|6/|7|8|9]| Penangguhan pembayaran
E ﬁ £ Harga terjangkau 9(8|7(6|5(4(3|2|1|2(3|4|5|6|7|8|9 Tambahan order
g i?lskon dlm pembelian
a9 5a partai 9(8|7(6|5[413|2(1|2(314|5|6|7|8!9 Pengiriman cepat
i T Diskon dim pembelian
2 _é% partai 9/8|7(6|5/4(3|2[142|3{4|5[6|7|8|9 Spesifikasi sesuai order
3 §'§)lskon dlm pembelian
g 5e partai 9/8|7(6|5[4,/3|2|1,|23|4/5/|6|7|8|9 Jumlah sesuai order
£ | § Piskon dim pembelian
s | 22 partai 918(7(6(5[4(3[2|1(2|3|4|5|6(7|8[9 | Penangguhan pembayaran
g g ﬁlskon dlm pembelian
€ | E% partai 9|/817/6[5|4|3[2]1|2|3]|4]|5[/6|7]8]9 Tambahan order
5_’" Pengiriman cepat 9| 8476|5143 [2|d|23|4|5|6|78]9 Spesifikasi sesuai order
E.; Pengiriman cepat 9187|6543 20|23 4'516 7|89 Jumlah sesuai order
_:»: Pengiriman cepat 9|18|7|6(5[4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9]| Penangguhan pembayaran
1 Pengiriman cepat 9|18(7|6(5(4(3|2|1|2|3|4|5|/6(7|8|9 Tambahan order
j Spesifikasi order sesuai 9(8|7(6|5(4|3|2|1|2(3|4|5|6|7|8|°9 Jumlah sesuai order
§ Spesifikasi order sesuai 918|7|6(5[4(32|1|2|3|4|5|6|7|8|9 ]| Penangguhan pembayaran
_g Spesifikasi order sesuai 9|18(7|6(5(4(3|2|1|2|3|4|5|6(7|8|9 Tambahan order
£ Jumlah order sesuai 9|18|7|6|5[4(3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9]| Penangguhan pembayaran
ﬁg Jumlah order sesuai 9(8|7|6|5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8]|9 Tambahan order
_E'enangguhan pembayaran |9 (8|7 |6 |54 (3|2[1(2|3|4|5|6|7|8|9 Tambahan order
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Akhir/Skripsi. Penulis telah mengikuti Seminar Nasional Tetamekraf 2021 sebagai

pemakalah dengan artikel berjudul Analisis Pemilihan Supplier Terprioritas
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Menggunakan Metode FAHP di PT Indoris Printingdo. Kemudian penulis juga
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