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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang  

Waktu merupakan hal terpenting dalam segala hal, tak terkecuali 

dalam bidang perindustrian. Karena itu, seseorang dengan skill management 

sebagai manajer sangat dibutuhkan guna mencari solusi yang efektif dan 

efesien dalam keseluruhan alur produksi secara terus menerus.  

Optimalisasi waktu penting karena itu semua akan mempengaruhi 

biaya pokok suatu harga produksi. Optimalisasi waktu dilakukan biasanya 

dalam bidang penugasan karyawan, penggunaan sumber daya (misalkan 

penggunaan total daya listrik perhari), pengefektifan alur produksi, dan 

lainnya. 

Metode crashing merupakan salah satu metode yang bisa digunakan 

untuk mengoptimalisasikan waktu crashing. Metode crashing kali ini, terdiri 

dari beberapa metode yang saling terkait satu sama lain yakni metode 

Hungarian, PERT, CPM, dan analisis kerja. Yang mana, itu semua untuk 

mencari waktu yang paling optimal yang harus dipenuhi guna menentukan 

biaya, dalam hal ini biaya pokok. 

Pada studi kasus menurut Yuniarti, E. (2019) diperolehan optimasi 

waktu dengan crashing metodh yang menghasilkan optimasi sebesar 41,5 jam 

dari waktu riil 45,2 jam maka dapat dilakukan optimasi biaya dengan metode 

crashing. untuk itu penelitian ini mengambil judul “Optimasi Waktu Produksi 
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Dengan Menggunakan Metode Crashing Pada Percetakan”. penulis 

ingin mencari tahu biaya pokok yang dikeluarkan dari perbedaan waktu 

normal dan waktu optimalisasi. Selain itu, penulis ingin mengetahui persentasi 

selisih biaya pokok yang dikeluarkan dari perhitungan kali ini serta grafik 

perbandingannya. Maka dari itu, saya selaku penulis membuat perhitungan ini 

guna mencari jawaban atas permasalahan tersebut. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, dapat ditarik rumusan masalah dari 

penulisan Tulisan Akhir penelitian ini adalah mencari harga pokok, persentasi 

serta selisih harga pokok, dan analisis berbandingan dari dua waktu produksi 

yang berbeda dengan menggunakan metode crashing pada percetakan? 

 

1.3 Pembatasan Masalah 

Adapun batasan masalah dari penulisan tugas akhir ini adalah : 

1. Data waktu produksi yang digunakan adalah 41,5 dan 45,2 jam. 

2. Biaya yang dipergunakan hanya harga pokok produksi.  

3. Oplah sebanyak 20.000 unit. 

4. Produk berupa buku pelajaran. 

5. Finishing dengan perfect bending, potong, dan lipat. 

6. Metode optimasi mengunakan metode crashing. 

7. Gaji karyawan rata-rata 8 juta perbulan. 
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1.4 Tujuan Penulisan 

Adapun tujuan dari penulisan tugas akhir ini adalah: 

a. Mengetahui harga pokok produksi kedua waktu produksi yang berbeda. 

b. Mengetahui perhitungan kedua waktu produksi yang berbeda dengan 

metode crashing. 

c. Mendapatkan persentase penurunan dari optimasi produksi kedua waktu 

produksi yang berbeda. 

 

1.5 Metode Penulisan 

Metode yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini ialah 

menggunakan metode deskriptif tentang perhitungan produksi kedua waktu 

produksi yang berbeda. Metode deskriptif adalah metode yang digunakan 

dengan cara mendeskripsikan dan menjelaskan objek penelitian melalui 

observasi waktu produksi real yaitu 45,2 jam dengan waktu produksi yang 

sudah di optimasi 42,5 jam. 

 

1.6 Teknik Pengumpulan Data 

Proses pengumpulan data dilakukan di laboratorium Politeknik Negeri 

Jakarta. Data yang sudah didapatkan diolah dengan referensi literatur baik 

melalui jurnal, buku, dan lainnya. Dalam menyusun tugas akhir ini, penulis 

menggunakan beberapa metode, sebagai berikut : 
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a. Studi Literatur  

Beberapa sumber berasal dari beberapa jurnal, buku, dan data 

artikel, diktat kuliah, beberapa website, dan perhitungan seputar 

kegrafikaan. 

 

b. Observasi 

Setelah pengumpulan sumber daya materi dari studi literatur, 

penulis memahami isi dari semua sumber tersebut lalu memilah-milah 

mana data yang dirasa berhubungan dengan sumber referensi pendukung 

materi tugas akhir ini. 

 

c. Metode Perhitungan 

Metode perhitungan kali ini, menggunakan metode crashing. 

Metode crashing, merupakan salah satu metode yang digunakan untuk 

mendapatkan harga pokok dengan mencari tau optimalisasi waktu 

penugasan. Metode crashing kali ini, terdiri dari beberapa metode yakni 

Metode Hungarian, PERT, CPM, dan analisis jaringan kerja. 

 

1.7 Sistematika 

Sistematika dalam tugas akhir ini memiliki beberapa BAB, yakni 

pendahuluan, landasan teori, metode pelaksanaan, pembahasan, dan penutup. 

Adapun beberapa penjabaran masing-masing BAB, sebagai berikut: 
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 BAB I, Pendahuluan 

Pada BAB ini, menjelaskan mengenai latar belakang, rumusan 

masalah, pembatasan masalah, tujuan penulisan, metode penulisan, dan 

teknik pengumpulan data pada perbandingan harga pokok produksi antara 

waktu riil dan waktu optimasi. 

 

 BAB II, Landasan Teori 

pada BAB ini, berisi tentang pedoman dan referensi literatur 

pendukung penelitian dan penulisan tugas akhir yang berjudul “Analisis 

Berbandingan Dua Waktu Produksi Yang Berbeda Dengan Menggunakan 

Metode Crashing Pada Percetakan”. Adapun beberapa SUB BAB-nya 

ialah produksi cetak, harga pokok produksi, Metode Crashing, Metode 

Hungarian, Metode PERT, dan Metode CPM. 

 

 BAB III, Metode Pelaksanaan 

Pada BAB ini, menjelaskan mengenai tentang pelaksanaan dan 

proses dalam melakukan penelitian terhadap objek penelitian secara rinci 

yakni pendeskripsian biaya produksi yang tejadi, perhitungan biaya 

produksi waktu riil dan waktu optimasi, perhitungan metode crashing, 

analisis data, dan penyimpulan hasil perhitungan. 
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 BAB IV, Pembahasan  

Pada BAB ini, menjelaskan dan mengola hasil perhitungan dari 

data yang didapatkan. Perhitungan tersebut dijelaskan secara rinci, 

sistematis, dan matematis. 

 

 BAB V, Penutup 

Pada BAB ini, berisikan kesimpulan dan saran yang dilakukan 

setelah mengolah data dari hasil perhitungan dan analisis.  
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Dari hasil perhitungan tersebut maka dapat kita ketahui bahwa 

harga pokok suatu perbandingan alur produksi yang sudah dioptimalisasi 

dan riilnya. Selain itu, kita dapat mengetahui langkah-langkah 

perhitungan metode crashing dan juga diperoleh persentase dari 

perbandingan antara nilai riil dan optimal. 

Setelah dilakukan analisa bahwa perbandingan harga pokok dan 

waktu produksi berbanding terbalik. Yang mana semakin dipercepat 

waktu produksi maka harga pokok produksi akan meningkat sebagai 

uang lembur.   

Adapun efektifitas atau optimalisasi yang dilakukan ialah pada 

kegiatan prepress web offset, press web offset, dan bagian finishing 

dengan beberapa efektifitas metode kontruksi produksi atau kerja lembur. 

5.2 Saran 

Selama pembuatan tugas akhir ini, ada beberapa data yang masih 

bisa dimaksimalkan kembali. Namun, mengigat pengambilan data sulit di 

masa pandemi ini, di harapkan kepada pembaca tugas akhir ini, yang ini 

mencari referensi dari makalah ini, diharapkan bisa memperbaiki da 

memperbaharui semua kekurangan tugas akhir ini, terutama pada batasan 

masalah. Selain itu, keterbatasan ilmu dan waktu juga menjadi penyebab 

tugas akhir ini memiliki banyak kekurangan.  
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Lampiran  1 WBS level (Yuniarti, E., 2019) 

 

 

Lampiran  2 Tabel Kegiatan Menggunakan WBS (Yuniarti, E., 2019) 
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Lampiran  3 Tabel Kegiatan Menggunakan PERT (Yuniarti, E., 2019) 

 

Lampiran  4 Path Menggunakan PERT method (Yuniarti, E., 2019) 

 

 

Lampiran  5 Tabel Optimasi Waktu dengan PERT Method (Yuniarti, E., 2019) 
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Lampiran  6 Optimalisasi dengan PERT/CPM (Yuniarti, E., 2019) 

 

 

Lampiran  7 kesimpulan jurnal (Yuniarti, E., 2019) 

 

Lampiran  8 Grafik Nilai Riil dan Normal 
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Lampiran  9 Grafik Nilai Riil dan Normal 2 

 

 

Lampiran  10 Persentasi Waktu 

 

 

 

 

 

 

 

 

Waktu Normal

Waktu Optimasi

Selisih
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Lampiran  11 Persentasi Ongkos 

 

 

Lampiran  12 Tabel Kegiatan Riil 

No Aktivitas Deskripsi 

Aktivitas 

Waktu 

Normal (jam) 

Cost Normal 

1 A Prepress Sheet 

(Cover) 

0,6 6.700 

2 B Prepress Web (Isi) 6,6 74.000 

3 C Press sheet 3,1 34.400 

4 D Press web 12,6 140.000 

5 E Post press 22,3 247.800 

 

   45,2 (waktu 

critical) 

461.800 

(cost critical) 

 

Lampiran  13 Tabel Kegiatan Optimalisasi 

No Aktivitas Deskripsi aktivitas Waktu crash 

(jam) 

Cost crash 

1 A Prepress Sheet 

(Cover) 

0,6 6.700 

2 B Prepress Web (Isi) 6 81.400 

3 C Press sheet 3,1 34.400 

4 D Press web 11,5 

 

153.400 

5 E Post press 20,8 265.700 

   41,5 (waktu 

critical) 

500.500 (cost 

critical) 

 

Ongkos Normal

Ongkos Optimasi

Selisih
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Lampiran  14 Tabel Waktu (jam) dan Ongkos Riill dan Normal 

No Kegiatan Normal Optimasi Slope 

(Rp/durasi) Durasi Ongkos Durasi Ongkos 

1 A 0,6 6.700 0,6 6.700 0 

2 B 6,6 74.000 6 81.400 12.300 

3 C 3,1 34.400 3,1 34.400 0 

4 D 12,6 140.000 11,5 

 

153.400 12.200 

5 E 22,3 247.800 20,8 265.700 12.000 

  

 

  







 
 
 
 
 
 
 
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA   
Jalan Prof. Dr. G A Siwabessy 
Kampus Baru UI Depok 16425 
www.pnj.ac.id 

JURUSAN TEKNIK GRAFIKA PENERBITAN 
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA 
 
grafika.pnj.ac.id 

FS1 
 

KODE 2A107 

LEMBAR PERSETUJUAN 

PEMBIMBING I 

 
Sesuai dengan syarat Sidang Tugas Akhir/Skripsi dalam Pedoman yang berlaku di Jurusan 

Teknik Grafika Penerbitan, saya Endang Yuniarti,S.T., M.T n yang bertindak sebagai 

Pembimbing I untuk: 

 

Nama  Nur Kholis Fadhil 

Kelas  GR6A 

Judul  Analisis Perbandingan Harga pokok produksi antara waktu produksi riil dan 

optimasi pada percetakan 

 

Menyetujui  mahasiswa tersebut di atas untuk mengikuti Sidang Tugas Akhir/Skripsi sesuai 

ketentuan Jurusan Teknik Grafika Penerbitan Politeknik Negeri Jakarta. 

 

 

Depok, 24 Agustus 2021 

Endang Yuniarti,S.T., M.T 
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FS2 
KODE 2B412 

LEMBAR PERSETUJUAN 

PEMBIMBING II 

 
Sesuai dengan syarat Sidang Tugas Akhir/Skripsi dalam Pedoman yang berlaku di Jurusan 

Teknik Grafika Penerbitan, saya Rachmah Nanda Kartika,S.T.,M.T. yang bertindak sebagai 

Pembimbing II dari: 

 

Nama  Nur Kholis Fadhil 

Kelas  GR6A 

Judul  Analisis Perbandingan Harga pokok produksi antara waktu produksi riil 

dan optimasi pada percetakan 

 

Menyetujui  mahasiswa tersebut di atas untuk mengikuti Sidang Tugas Akhir/Skripsi sesuai 

ketentuan Jurusan Teknik Grafika Penerbitan Politeknik Negeri Jakarta. 

 

 

Depok, <<24 Agustus 2021>> 

<<Rachmah Nanda Kartika,S.T.,M.T.>> 
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FS3
KODE 3A1017

LEMBAR PERSETUJUAN REVISI

KETUA PENGUJI SIDANG TUGAS AKHIR

Saya Emmidia Djonaedi, S.T., M.T., M.B.A. yang bertindak sebagai Ketua Penguji dari:

Nama Nur Kholis Fadhil

Kelas GR6A

Judul Analisis Perbandingan Harga pokok produksi antara waktu produksi riil dan

optimasi pada percetakan

Menyetujui Hasil Revisi Sidang Tugas Akhir dan Buku Sidang Tugas akhir mahasiswa tersebut

sesuai dengan ketentuan Jurusan Teknik Grafika Penerbitan Politeknik Negeri Jakarta.

Depok, 8/25/2021 18:45:04

Emmidia Djonaedi, S.T., M.T., M.B.A.



POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

Jalan Prof. Dr. G A Siwabessy

Kampus Baru UI Depok 16425
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FS4
KODE 3B0001

LEMBAR PERSETUJUAN REVISI

ANGGOTA PENGUJI SIDANG TUGAS AKHIR

Saya HB. Rudi Kusumantoro, M.Sc., Eng yang bertindak sebagai Anggota Penguji dari:

Nama Nur Kholis Fadhil

Kelas GR6A

Judul Analisis Perbandingan Harga pokok produksi antara waktu produksi riil dan

optimasi pada percetakan

Menyetujui Hasil Revisi Sidang Tugas Akhir dan Buku Sidang Tugas akhir mahasiswa tersebut

sesuai dengan ketentuan Jurusan Teknik Grafika Penerbitan Politeknik Negeri Jakarta.

Depok, 8/25/2021 10:39:54

HB. Rudi Kusumantoro, M.Sc., Eng



FS6
LEMBAR PENERIMAAN

LAPORAN TUGAS AKHIR REVISI
Sesuai dengan syarat Sidang Tugas Akhir/Skripsi dalam Pedoman yang berlaku di Jurusan Teknik

Grafika Penerbitan, menyatakan bahwa  :

Nama Nur Kholis Fadhil

Kelas GR 6A

Judul OPTIMASI WAKTU PRODUKSI DENGAN MENGGUNAKAN METODE

CRASHING PADA PERCETAKAN

Telah menyerahkan kelengkapan akhir Laporan Tugas Akhir mahasiswa sebagai syarat kelulusan

Diploma III Program Studi Teknik Grafika.

Depok, 8/25/2021 20:26:51

Panitia Sidang Tugas Akhir Program Studi Teknik Grafika


