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BAB1
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Tingginya tuntutan globalisasi memaksa perusahaan konstruksi untuk
meningkatkan profesionalisme manajemen demikeunggulan kompetitif; perencanaan
serta penjadwalan proyek yang efisien.menjadi kunei utama agar terhindar dari
pemborosan waktu dan biaya, terutama dalam proyek strategis..Kementerian PUPR
dan KPPIP menyatakan beberapa proyek strategis nasional salah satunya jalan tol
mengalami keterlambatan (Miftahudin, 2024), sehingga mengindikasikan, untuk
penjadwalanulang atau evaluasi yang lebih efektif dalam menghadapi ketidakpastian
dan mengendalikan jalannya proyek. Untuk itu, diperlukan pengendalian dengan
penjadwalan ulang menggunakan beberapa‘metode diantaranya Kurva'S, Bar Chart,
CPM (Critical Path Method), dan LoB (Line of Balance) dengan tetap
mempertimbangkan faktor-faktor dalam percepatan sesvai kondisi proyek, sehingga
diperoleh efisiensi waktu pelaksanaan dan.optimalisasi sumber daya. Dengan
demikian, proyek dapat dijalankan sesuai dengan target waktu dan biaya yang
direncanakan.

Penjadwalan proyek konstruksi memegang peranan penting dalam menunjang
efisienst pelaksanaan dan pengendalian jadwal, sehingga berbagai studi mengevaluasi
efektivitas metode modern seperti Kurva S, Bar Chart, Critical Path Method (CPM),
dan Line of Balance (LoB).. Penelitian (Faradila, 2023) menunjukkan bahwa
penerapan CPM dan LoB pada proyek jalan tol telah mempercepat penyelesaian
hingga 7,6% dibandingkan jadwal eksisting, sementara (Prihandono et al., 2024)
menegaskan bahwa penggunaan metode modern tersebut meningkatkan: kontrol
sumber daya dan meminimalkan hambatan pada lintasan kegiatan, sehingga target
waktu dan biaya tercapai optimal. Keberhasilan percepatan proyek juga dipengaruhi
oleh faktor komprehensif meliputi aspek manajerial, lingkup pekerjaan, material dan
vendor, alat kerja, subkontraktor, tenaga kerja, metode pelaksanaan, kontrak, dan serta
lokasi proyek yang harus dipertimbangkan secara terintegrasi (Saepulrohman et al.,
2023). Meskipun masing-masing metode memiliki kelebihan dan kekurangan
tersendiri, yaitu: Kurva S dan Bar Chart visualisasi mudah dipahami namun kurang
efektif untuk proyek kompleks, CPM unggul dalam mengidentifikasi jalur kritis pada

keterkaitan tinggi, dan LoB ideal untuk pekerjaan berulang. Dengan mengintegrasi

1
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ketiganya dalam penelitian ini diharapkan menghasilkan penjadwalan yang lebih
efektif sesuai karakteristik dan kompleksitas proyek sehingga keterlambatan dapat
diminimalkan dan pelaksanaan berjalan optimal.

Sejalan dengan (Miftahudin, 2024), evaluasi yang lebih efektif diperlukan
untuk mengendalikan jalannya proyek guna mengantisipasi keterlambatan. Penelitian
ini mengoptimalkan penjadwalan proyek dengan.pendekatan deskriptif kuantitatif
melalui kombinasi metode Bar ChartyCritical Path Method, dan Line of Balance. Data
primer dikumpulkan melalui oebservasi langsung kepada pihak, yang terlibat,
sedangkan data sekunder diperoleh dari studi pustaka dan survei dari internet. Asumsi
mengacu pada Analisis Harga Satuan Pekerjaan berdasarkan (Surat Edaran Dirjen
Bina Konstruksi No. 30, 2025). Teknik analisis data dalam penyusunan penjadwalan
integratif meliputi Bar Chartuntuk visualisasi progres, Critical Path Method untuk
identifikasi jalur kritis, Line of Balance untuk penjadwalan aktivitas berulang, serta
Relative Importance Index (RI1) untuk perankingan faktor percepatan berdasarkan
survel expert judgment atau pendapat para.ahli dan praktisi berpengalaman pada
proyek tersebut.

Dengan demikian, penelitian ini bertujuan memberikan solusi penjadwalan
yang optimal dengan tetap mempertimbangkan faktor-faktor yang memungkinkan
percepatan dalam Proyek Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur-Pluit (Elevated), yang
merupakan salah satu proyek strategis nasional dan mengalami keterlambatan
(Noviansah, 2025). Seolusi " penjadwalan _in1 . diharapkan dapat menghasilkan
penjadwalan yang optimal sehingga dapat:mengoptimalkan penggunaan sumber daya,
meminimalkan keterlambatan, serta dapat diimplementasikan secara luas pada proyek
konstruksi di Indonesia agar proyek semakin terkontrol dan tepat sesuai target yang

ditetapkan.

1.2  Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang diuraikan di atas, maka dirumuskan

permasalahan sebagai berikut:

1. Bagaimana cara optimalisasi penjadwalan proyek dengan mengombinasikan
metode Bar Chart, CPM, dan LoB.
2. Bagaimana menentukan faktor-faktor yang menjadi pertimbangan dalam

percepatan waktu penjadwalan proyek.



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

s
bl
(1]
3
Q
c
=
T
o
=3
=
Q.
o
=
=
]
b
[
-
=
o
=
=
(]
T
(]
3
=
3
Q
o
=3
<
o
3
Q
3
>
o
-
bl
oL
=3
(1)
=
=
==
2
[
Q
(]
=
—
)
=
o
=
-
o

N
o o
o o
s 28
= Q
Qe s
35S
=] -
g2z
=]
3 <
c o
3 c
=3 2
Y c
5 x
~
Sa 3
3 =%
3 5
m 2!
5
33¢
FE -]
= ]
o>
s 53
2 =]
S eg
-~
< ®
) 2
(od
s QP
Q = |
9 o
S =
el’ Y]
g 7
< °
w m
o -]
c & £
< =
c 4
= L
38073
> <
s o
- —
€9 3
= s
285
2, °
Q. =
S £
m —
3 8
5 B
-]
z
o
~ >
5 T
IS
° =3
c =
3 @
Q
=
~
-
=
~
o
-,
o
[
o
=]
N—
Q
o
Q
=
w
=
Q
-
o
3
V)
w
o
Q
=

e
v
=
0
©
-+
8

e
Q
x
8
©
-+
o
§.
;
1
=
=.
(1))
x
E.
x
<
D
Q
(12}
=.
L
)
x
Q
*
~+
o

-
w

1.4

-
o
o
=
o
=3
Q
3
(]
=
Q
c
=,
T
w
(]
o
o
o
o
=
o
-
o
c
w
o
c
=
c
=
=~
o
=
<
o
-~
=
3
3
-
o
=
T
o
3
[}
=3
n
o
=]
-
c
3
=
o
=
Q.
Qo
3
3
(]
3
<
m
o
c
-
-~
o
=}
w
c
3
o
(]
-

1.5

Seberapa besar penghematan waktu yang dicapai setelah penjadwalan proyek
dengan mengombinasikan metode Bar Chart, CPM, dan LoB.
Bagaimana efektivitas penerapan kombinasi metode Bar Chart, CPM, dan

LoB dalam penjadwalan proyek konstruksi.

Tujuan Penulisan

Tujuan dari penulisan Skripsisini adalah sebagai berikut:

Mengetahui cara optimalisasi penjadwalan proyek dengan mengombinasikan
metode Bar Chart, CPM, dan LoB.

Menentukan  faktor-faktor, yang menjadi bahan pertimbangan  dalam
pereepatan waktu penjadwalan proyek.

Mengetahui besaran efisiensi waktu yang diperoleh melalui penerapan metode
Bar Chart, CPM, dan LoB.

Mengetahui efektivitas. penerapan kombinasi metode Bar Chart, CPM, dan

LoB dalam penjadwalan proyek konstruksi.

Pembatasan Masalah

Untuk memastikan pembahasan ini tetap terarah dan tidak meluas, maka

batasan masalah pada Skripsi ini, yaitu:

1." Penelitian ini difokuskan pada proyek yang memiliki kegiatan berulang
(repetitif).

2. Datayang digunakan dalam penelitian ini merupakan data yang diambil dari
Proyek Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur-Pluit (Elevated).

3. Responden pada penelitian ini adalah individu yang berpengalaman dalam

menangani Proyek Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur-Pluit(&£levated).

Manfaat Penelitian

Hasil dari penulisan penelitian ini memiliki beberapa manfaat, yaitu:

Bagi masyarakat industri dan umum, penelitian ini memberikan alternatif
metode penjadwalan yang integratif pada proyek konstruksi untuk
mengoptimalkan jadwal dengan mempertimbangkan faktor-faktor percepatan
sesuai kondisi proyek, sehingga dapat meningkatkan efektivitas waktu dan

memberikan solusi strategis ketika terjadi keterlambatan proyek.
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2. Bagi masyarakat akademisi, penelitian ini dapat dijadikan sebagai metode
alternatif baru dalam penjadwalan proyek konstruksi serta sebagai referensi

untuk penelitian lebih lanjut mengenai penjadwalan proyek konstruksi.

Sistematika Penelitian

Untuk mempermudah pemahaman mengenai urutan dan isi dari Skripsi ini,

sistem penulisan yang digunakan adalah sebagai berikut:

BAB1 PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan latar belakang dalam pemilihan judul “mengenai
”OptimalisasiPenjadwalan Proyek Dengan Kombinasi Metode Bar Chart, CPM,
dan Line of Balance”, menguraikan permasalahan, menetapkan tujuan penulisan;
mengidentifikasi batasan' masalah, manfaat penelitian, serta. merangkum

sistematika penulisan Skripsi.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini memuat berbagai pustaka yang digunakan sebagai dasar teori dalam
pembahasan “Optimalisasi Penjadwalan Proyck Dengan Kombinasi Metode Bar
Chart, CPM, dan Line of Balance”, darl referensi-jurnal penelitian terdahulu

maupun buku-buku terkait, serta posisi penelitian pada penelitian ini.

BABIII METODOLOGI PENELITIAN

Bagian ini berisi penjelasan mengenai persiapan penelitian yang meliputi
objek lokasi penelitian, jadwal penelitian, alat penelitian, penjelasan mengenai alur
analisis data, metode pengumpulan data, metode penelitian yang digunakan, dan

luaran yang diharapkan.

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Pada bagian ini berisikan data dan langkah-langkah yang.diperlukan dalam
penjadwalan proyek dengan mengombinasikan metode Bar Chart, CPM, LoB,
faktor-faktor yang dipertimbangkan dalam melakukan kecepatan, serta proses
dalam menghasilkan waktu optimal yang berhasil dicapai pada Proyek

Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur-Pluit (Elevated).



BAB 'V PENUTUP

Bab ini menyajikan kesimpulan dari hasil pembahasan serta memberikan

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

jawaban atas pertanyaan yang telah dipaparkan pada rumusan masalah di Bab I,

disertai dengan saran untuk penelitian.

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
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tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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2. Faktor-faktor yang paling berpengaruh dalam pertimbangan percepatan proyek

a.

a.

BAB YV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil pengolahan data dan hasil pembahasan maka dapat diuraikan
beberapa kesimpulan yang menjawab permasalahan dalam penelitian ini:
1. Optimalisasi penjadwalan proyek.dapat dilakukan dengan mengombinasikan
metode Bar Chart, CPM,dan LoB atau disebut Critical Path:-Balance Method
A13 dengan mengintegrasikan kelebihan masing-masing metode. Berikut

langkah-langkah yang digunakan dalam CPBM A13:

Penentuan Durasi dan Bobot Pekerjaan
Menyusun Logika Ketergantungan
Penyusunan Jadwal Linear
Penggunaan Metode Kurva S dan CPM
Integrasi Penjadwalan Proyek
Optimalisasi Pekerjaan

Diagram Integrasi Hasil Optimalisasi

pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Ancol Timur-Pluit (Elevated)
berdasasarkan hasil peringkat RII sebagai berikut:

Pertama, yaitu faktor Ketepatan waktu penyediaan alat berat oleh
vendor membantu mempercepat pelaksanaan proyek (0,821)

Kedua, yaitu faktor Pemberian insentif atau bonus percepatan dapat
meningkatkan motivasi tenaga kerja (0,786)

Ketiga, yaitu faktor Penerapan penjadwalan dengan metode modern
dapat mempercepat penyelesaian proyek (0,714)

Keempat, yaitu faktor Penggunaan teknologi konstruksi modern (BIM,

precast, launching girder) mempercepat pelaksanaan proyek (0,679)

3. Penghematan waktu pada proyek tercapai dengan mengombinasikan metode

Bar Chart, CPM, dan LoB, yang diterapkan pada kegiatan, berikut:

Pada Pekerjaan Umum (Divisi 1), yang sebelumnya memiliki
produktivitas 0,05% dan mengindikasikan keterlambatan, solusi

percepatan dilakukan dengan meningkatkan produktivitas menjadi
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0,12% per bulan, sehingga pekerjaan dapat diselesaikan tepat sesuai
rencana.

b. Pada Pekerjaan Galian Struktur (Divisi 5), dengan produktivitas awal
0,02% yang juga menunjukkan keterlambatan, peningkatan
produktivitas menjadi 0,19% per bulan berhasil memastikan pekerjaan
diselesaikan sesuai jadwal.

Dengan penerapan metode percepatan iniy. total penghematan waktu

mencapai 4,33%,yang mengurangi potensi keterlambatan,lebih lanjut.

4. Berdasarkan hasil analisis, penerapan kombinasi metode Bar Chart,CPM, dan

LoB atau/Critical Path Balance Method A13.(CPBM A13) terbukti efektif
dalam penjadwalan dan pengendalian proyek konstruksi. Metode CPBM A3
menggabungkan kelebihan dari setiap metode sehingga penjadwalan menjadi
lebih komprehensif dan_terukur.Penerapan ‘metode int _memungkinkan
pendeteksian dini terhadap keterlambatan, deviasi produktivitas, mengelola
sumber daya, serta potensi konflik antaraktivitas, yang selanjutnya menjadi

dasar pengambilan keputusan percepatan secara lebih tepat.

Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dan dengan kesimpulan di

atas, berikut beberapa saran yang akan diberikan, antara lain:

1.

Pada penelitian selanjutnya.diharapkan dapat memperluas cakupan dengan
menguji metode ini pada jenis proyek lain, seperti proyek infrastruktur non-
jalan atau proyek konstruksi gedung.'Hal ini akan memberikan gambaran lebih
komprehensif mengenai aplikasi metode ini dalam berbagai kondisi proyek.
Penelitian lebih lanjut diharapkan dapat memberikan data estimasi biaya
sebelum dan. sesudah optimalisasi_agar_dapat.menilai dampak percepatan
terhadap penghematan biaya proyek. Hal ini akan membantu mengevaluasi
efektivitas CPBM A13 dengan tetap mengoptimalkan dari segi biaya dengan
tetap memenubhi target waktu proyek.

Dalam penelitian selanjutnya, diperlukan untuk memperluas variabel yang
dipertimbangkan dalam percepatan proyek, agar mencakup faktor-faktor lain
yang mempengaruhi efisiensi, seperti manajemen risiko atau perubahan dalam

kebijakan eksternal. Dengan demikian, hasil penelitian akan lebih
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komprehensif dan dapat diterapkan pada berbagai jenis proyek dengan
A13 ke dalam bentuk semi-digitalisasi agar proses perencanaan, analisis, dan
pengendalian proyek konstruksi menjadi lebih mudah, efisien, dan akurat.

kompleksitas yang berbeda.
4. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan penjadwalan CPBM

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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