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Program Studi Diploma Tiga Keuangan dan Perbankan Politeknik Negeri 

Jakarta 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tingkat kesehatan PT Bank Tabungan 

Negara (Persero) Tbk (Bank BTN) berdasarkan rasio kecukupan modal atau 

Capital Adequacy Ratio (CAR) selama periode 2020 hingga 2024. CAR 

merupakan salah satu indikator penting dalam menilai kemampuan bank dalam 

menyerap risiko kerugian dan mempertahankan stabilitas permodalan. Analisis 

dilakukan dengan menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif berdasarkan 

data laporan tahunan Bank BTN, serta merujuk pada ketentuan Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK) dalam POJK No. 11/POJK.03/2016 mengenai Kewajiban 

Penyediaan Modal Minimum (KPMM). 

Hasil analisis menunjukkan bahwa nilai CAR Bank BTN selama lima tahun 

terakhir berada pada kisaran 18,50% hingga 20,17%, yang secara konsisten 

melebihi batas minimum yang ditetapkan oleh OJK, yaitu 8%, dan ambang batas 

sehat untuk bank KBMI 3, yaitu 12%. Hal ini mencerminkan bahwa Bank BTN 

berada dalam kondisi sangat sehat dari sisi permodalan. Peningkatan modal inti 

(Tier 1) dan pengelolaan risiko yang efektif menjadi faktor utama dalam menjaga 

rasio CAR pada level yang aman. Meskipun demikian, bank tetap menghadapi 

beberapa tantangan, seperti dominasi risiko kredit dan keterbatasan diversifikasi 

produk pembiayaan. 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa Bank BTN memiliki 

kemampuan yang memadai dalam menjaga stabilitas permodalan dan memenuhi 

ketentuan peraturan regulator. Disarankan agar Bank BTN terus memperkuat 

manajemen risiko, melakukan diversifikasi portofolio pembiayaan, serta menjaga 

efisiensi operasional agar tingkat kesehatan bank tetap terjaga secara 

berkelanjutan. 

 

Kata kunci: Capital Adequacy Ratio, Kesehatan Bank, KPMM, Modal Inti, Bank 

BTN 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the financial health of PT Bank Tabungan Negara 

(Persero) Tbk (Bank BTN) based on the Capital Adequacy Ratio (CAR) during the 

period of 2020 to 2024. CAR is one of the key indicators used to assess a bank's 

ability to absorb potential losses and maintain capital stability. The analysis was 

conducted using a descriptive quantitative approach, based on Bank BTN’s 

annual financial reports and in reference to the Financial Services Authority 

(OJK) Regulation No. 11/POJK.03/2016 concerning the Minimum Capital 

Requirement (KPMM). 

The results show that Bank BTN's CAR over the five-year period ranged from 

18.50% to 20.17%, consistently exceeding the minimum threshold set by OJK at 

8% and the healthy standard for KBMI 3 banks, which is 12%. This indicates that 

Bank BTN maintained a very healthy capital position. The increase in core capital 

(Tier 1) and effective risk management were key factors in maintaining CAR at a 

safe level. However, the bank still faces challenges such as high exposure to credit 

risk and limited diversification in its loan portfolio. 

Based on the findings, it can be concluded that Bank BTN has an adequate 

capability to maintain capital stability and comply with regulatory requirements. 

It is recommended that Bank BTN continue to strengthen its risk management 

practices, diversify its financing portfolio, and maintain operational efficiency to 

sustain its overall financial health. 

 

Keywords: Capital Adequacy Ratio, Bank Health, KPMM, Core Capital, Bank 

BTN  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Sektor perbankan memiliki peran strategis dalam menjaga stabilitas keuangan 

dan mendukung pertumbuhan ekonomi nasional. Sebagai lembaga intermediasi, 

bank menghimpun dana dari masyarakat dan menyalurkannya kembali dalam 

bentuk kredit, sehingga keberlangsungan operasional bank sangat bergantung pada 

kepercayaan publik dan kemampuan bank dalam mengelola risiko. Untuk itu, 

diperlukan sistem penilaian kesehatan bank yang akurat dan berkelanjutan. 

Penilaian tingkat kesehatan bank merupakan aspek penting yang digunakan 

oleh regulator, manajemen, dan investor untuk menilai sejauh mana kinerja dan 

ketahanan sebuah institusi perbankan. Salah satu aspek penting yang menjadi 

indikator kesehatan bank adalah Capital Adequacy Ratio (CAR), yaitu rasio 

kecukupan modal yang menunjukkan kemampuan bank dalam menyerap risiko 

kerugian. Menurut Otoritas Jasa Keuangan (OJK, 2020), CAR minimal yang harus 

dipenuhi oleh bank umum di Indonesia adalah sebesar 8%, selaras dengan standar 

Basel Committee on Banking Supervision. 

Capital Adequacy Ratio mencerminkan seberapa besar modal yang dimiliki 

bank dibandingkan dengan aset yang dimilikinya dan disesuaikan dengan risiko. 

Rasio ini menjadi penopang utama bagi stabilitas keuangan bank, terutama dalam 

menghadapi potensi kerugian kredit, fluktuasi pasar, dan risiko operasional. 

Menurut Kasmir (2020) menjelaskan bahwa semakin tinggi CAR yang dimiliki 

bank, semakin kuat pula posisi bank dalam menjalankan kegiatan usahanya secara 

sehat dan aman. Dalam jangka panjang, kecukupan modal menjadi elemen utama 

dalam mendukung pertumbuhan bisnis bank yang berkelanjutan. 

PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk, atau Bank BTN, merupakan bank 

milik negara yang berfokus pada pembiayaan perumahan dan mendukung program 

pemerintah dalam pemenuhan kebutuhan hunian masyarakat. Selama periode 

2021–2023, sektor perbankan menghadapi tekanan ekonomi akibat dampak 

pandemi COVID-19 dan ketidakpastian global. Kondisi ini menuntut setiap bank 
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untuk mampu menjaga struktur permodalan yang kuat agar tetap dapat beroperasi 

dengan baik. 

Dengan latar belakang tersebut, analisis terhadap Capital Adequacy Ratio 

Bank BTN pada tahun 2020 hingga 2024 menjadi penting untuk dilakukan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana perkembangan rasio CAR 

pada Bank BTN, apakah rasio tersebut berada dalam batas sehat sesuai ketentuan 

OJK, dan bagaimana rasio ini mencerminkan tingkat kesehatan dan ketahanan 

keuangan bank. 

 

1.2 Tujuan Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Tujuan dari penulisan laporan tugas akhir ini adalah untuk menganalisis 

tingkat kesehatan PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk dengan menggunakan 

Capital Adequacy Ratio (CAR) bedasarkan data laporan keuangan tahun 2020 - 

2024. 

 

1.3 Manfaat Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Memberikan kontribusi dalam pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya 

dalam bidang manajemen keuangan dan perbankan, terkait pentingnya 

permodalan dalam menjaga kesehatan bank. 

2. Manfaat Praktis 

Sebagai bahan evaluasi dan pertimbangan bagi manajemen Bank BTN dalam 

menyusun strategi penguatan permodalan, serta bagi investor dan regulator 

sebagai referensi dalam pengambilan keputusan. 

 

1.4 Metode Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Metode penulisan yang digunakan dalam penyusunan tugas akhir ini adalah 

metode deskriptif kuantitatif, yaitu dengan menggambarkan dan menganalisis data 

numerik terkait rasio kecukupan modal (Capital Adequacy Ratio/CAR) PT. Bank 

Tabungan Negara (Persero) Tbk pada periode tahun 2020–2024. 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kondisi dan perkembangan rasio 

CAR serta menilai tingkat kesehatan keuangan bank berdasarkan data laporan 

keuangan yang telah dipublikasikan secara resmi. Data yang digunakan merupakan 

data sekunder, yaitu data kuantitatif berupa laporan keuangan tahunan (annual 

report), laporan kinerja keuangan kuartalan, dan publikasi dari Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK), serta sumber-sumber relevan lainnya seperti publikasi dari Bank 

Indonesia, IMF, dan BIS. 

Langkah-langkah dalam metode penulisan ini meliputi: 

1. Studi Kepustakaan (Library Research) 

Penulis mengkaji literatur-literatur yang relevan, seperti buku teks, jurnal ilmiah, 

peraturan OJK, serta dokumen kebijakan perbankan nasional dan internasional 

guna memperkuat landasan teoritis dan kerangka konseptual. 

2. Pengumpulan Data Sekunder 

Data dikumpulkan dari laporan tahunan PT. Bank Tabungan Negara Tbk tahun 

2020, 2021, 2022, 2023, dan 2024 serta laporan statistik perbankan dari OJK. 

3. Analisis Data 

Data CAR yang diperoleh dianalisis secara kuantitatif untuk melihat tren, 

perbandingan terhadap ketentuan regulasi, dan implikasinya terhadap kesehatan 

bank. Analisis dilakukan dengan membandingkan rasio CAR dengan standar 

minimum yang ditetapkan OJK (8%) serta dengan tolok ukur industri 

(benchmark) bila tersedia. 

4. Penarikan Simpulan 

Setelah dilakukan analisis, penulis menarik simpulan atas hasil temuan dan 

memberikan saran atau rekomendasi yang relevan. 

Metode ini digunakan agar penulis dapat menggambarkan kondisi 

permodalan Bank BTN secara objektif dan terukur, serta memberikan kontribusi 

ilmiah dan praktis terhadap kajian kesehatan perbankan. 
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1.5 Sistematika Penulisan Laporan Tugas Akhir 

Dalam penulisan tugas akhir ini, terdiri dari 5 bab. Setiap bab terdiri dari 

beberapa sub bab yang berisi penjelasan secara lengkap sebagai berikut: 

1. BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini berisi penjelasan mengenai latar belakang penulisan, tujuan 

penulisan, manfaat penulisan, metode penulisan, dan sistematika penulisan 

yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini. 

2. BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Pada bab ini berisi pemaparan teori-teori yang berhubungan dengan analisis 

tingkat kesehatan bank. Adapun teori tersebut adalah membahas mengenai 

pengertian bank, penilaian tingkat kesehatan bank dan capital adequacy ratio 

yang dapat menunjang penulisan tugas akhir ini. 

3. BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Pada bab ini berisi subab-subab mengenai informasi perusahaan atau instansi 

yang akan dijadikan objek dalam penulisan laporan tugas akhir ini. Secara 

umum pada bab ini berisi profil perusahaan, sejarah perusahaan, visi dan misi 

perusahaan, struktur organisasi perusahaan, dan kegiatan usaha perusahaan. 

4. BAB IV PEMBAHASAN 

Pada bab ini berisi subab-subab yang menyajikan data yang telah didapat dari 

hasil penelitian mengenai tingkat Kesehatan PT. Bank Tabungan Negara 

(Persero) Tbk menggunakan rumus Capital Adequacy Ratio. 

5. BAB V PENUTUP 

Pada bab ini terdapat kesimpulan yang diperoleh dari penelitian yang telah 

penulis tuangkan dalam bab 1 sampai bab 4. Selain kesimpulan, dalam bab ini 

terdapat saran yang terkait dengan PT. Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

 

5.1 Simpulan  

Berdasarkan hasil analisis laporan keuangan PT Bank Tabungan Negara 

(Persero) Tbk selama periode 2020 hingga 2024, bahwa Capital Adequacy Ratio 

(CAR) merupakan indikator penting yang mencerminkan tingkat kecukupan modal 

suatu bank dalam menghadapi risiko yang ditimbulkan dari aktivitas operasional, 

kredit, maupun pasar. Melalui analisis terhadap laporan keuangan PT Bank 

Tabungan Negara (Persero) Tbk tahun 2020 hingga 2024, diperoleh gambaran 

bahwa meskipun CAR Bank BTN secara konsisten berada di atas ketentuan 

minimum yang ditetapkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK), yaitu 8% atau sesuai 

dengan kategori KBMI bank, namun fluktuasi nilai CAR dari tahun ke tahun 

menunjukkan adanya dinamika yang dipengaruhi oleh pertumbuhan modal inti, 

perubahan dalam modal pelengkap, serta peningkatan total Aktiva Tertimbang 

Menurut Risiko (ATMR). Peningkatan CAR pada tahun 2022 menunjukkan 

penguatan struktur permodalan yang signifikan, namun penurunan CAR pada tahun 

2024 mengindikasikan bahwa peningkatan eksposur risiko belum sepenuhnya 

diimbangi oleh pertumbuhan modal pelengkap. Oleh karena itu, melalui analisis ini 

dapat disimpulkan bahwa pengelolaan CAR secara efektif menjadi aspek yang 

sangat krusial bagi keberlangsungan dan kesehatan keuangan bank, khususnya 

dalam menjaga kepercayaan publik serta stabilitas sektor perbankan nasional. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis Capital Adequacy Ratio (CAR) PT Bank 

Tabungan Negara (Persero) Tbk selama periode 2020 hingga 2024, disarankan agar 

bank tetap menjaga posisi permodalan yang kuat dan sehat dengan 

mempertahankan rasio CAR pada level optimal di atas ketentuan minimum yang 

ditetapkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Meskipun nilai CAR secara historis 

menunjukkan stabilitas dan kecukupan, penurunan CAR pada tahun 2024 ke level 

18,50% perlu diantisipasi secara strategis agar tidak berlanjut dan memengaruhi 
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kemampuan bank dalam menyerap risiko dan mendukung ekspansi bisnis. Bank 

perlu memperkuat modal inti (Tier 1 capital) melalui retensi laba dan efisiensi 

operasional, serta dapat mempertimbangkan penambahan modal pelengkap (Tier 2 

capital) melalui instrumen subordinasi yang sesuai dengan regulasi. Selain itu, 

pengelolaan risiko kredit dan penyeimbangan antara pertumbuhan aset produktif 

dan kualitas aset harus terus ditingkatkan guna menjaga komposisi Aset Tertimbang 

Menurut Risiko (ATMR) tetap proporsional. Peningkatan efisiensi, tata kelola yang 

baik (GCG), serta strategi pertumbuhan yang berkelanjutan diharapkan mampu 

menjaga kinerja permodalan Bank BTN agar tetap mendukung daya saing dan 

ketahanan jangka panjang di tengah dinamika sektor perbankan nasional. 
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