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‭BAB I‬

‭RINGKASAN EKSEKUTIF‬

‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭merupakan‬ ‭sebuah‬ ‭perusahaan‬ ‭jasa‬ ‭organizer‬‭,‬

‭khususnya‬‭bergerak‬‭pada‬‭bidang‬‭exhibition‬‭organizer‬‭.‬‭Didirikan‬‭pada‬‭tahun‬‭2025‬

‭oleh‬ ‭tiga‬‭orang‬‭kompeten‬‭serta‬‭berpengalaman‬‭dalam‬‭industri‬‭event‬‭management‬

‭dan‬ ‭merupakan‬ ‭lulusan‬ ‭program‬ ‭studi‬ ‭MICE,‬ ‭yaitu‬ ‭Khairunisa‬ ‭Nur‬ ‭Sabina,‬

‭Amelia‬ ‭Diah‬ ‭Puspita,‬ ‭dan‬ ‭Devina‬ ‭Evifah‬ ‭Nugroho.‬‭Ketiga‬‭pimpinan‬‭perusahaan‬

‭berdedikasi‬ ‭untuk‬ ‭menyelenggarakan‬ ‭event‬ ‭yang‬ ‭relevan‬ ‭dengan‬ ‭kebutuhan‬ ‭dan‬

‭tren‬‭masyarakat,‬‭khususnya‬‭masyarakat‬‭urban‬‭Muslim‬‭melalui‬‭pelaksanaan‬‭acara‬

‭Lokaluxe‬ ‭Market‬ ‭yang‬ ‭tidak‬ ‭hanya‬ ‭menjadi‬ ‭ruang‬ ‭bagi‬ ‭konsumen‬ ‭untuk‬

‭menikmati‬ ‭pengalaman‬ ‭berbelanja‬ ‭langsung,‬ ‭tetapi‬ ‭juga‬ ‭menjadi‬ ‭wadah‬ ‭bagi‬

‭brand modest fashion‬‭lokal, termasuk pelaku UMKM.‬

‭Pelaksanaan‬ ‭pameran‬ ‭fashion‬ ‭Muslim‬ ‭ini‬ ‭bukan‬ ‭sekadar‬ ‭acara‬ ‭yang‬

‭berlangsung‬ ‭tanpa‬ ‭arah‬ ‭atau‬ ‭tujuan‬ ‭yang‬ ‭jelas.‬ ‭Sebaliknya,‬ ‭seluruh‬ ‭prosesnya‬

‭dirancang‬ ‭dan‬ ‭diperhatikan‬ ‭secara‬ ‭terstruktur‬ ‭oleh‬ ‭ketiga‬ ‭pimpinan‬ ‭perusahaan‬

‭melalui‬ ‭serangkaian‬ ‭langkah‬ ‭strategis,‬ ‭dimulai‬‭dari‬‭riset‬‭dan‬‭analisis‬‭pasar‬‭untuk‬

‭memahami‬ ‭tren‬ ‭serta‬ ‭kebutuhan‬ ‭konsumen,‬ ‭perhitungan‬ ‭market‬ ‭share‬ ‭guna‬

‭melihat‬‭potensi‬‭daya‬‭saing,‬‭juga‬‭menyusun‬‭rencana‬‭pemasaran‬‭yang‬‭matang‬‭serta‬

‭proyeksi‬ ‭keuangan‬ ‭yang‬ ‭realistis‬‭untuk‬‭memastikan‬‭kelayakan‬‭dan‬‭keberlanjutan‬

‭perusahaan.‬ ‭Dengan‬ ‭keberhasilan‬ ‭mengidentifikasi‬ ‭semua‬ ‭tahapan‬ ‭tersebut,‬

‭perusahaan‬ ‭mampu‬ ‭mengidentifikasi‬ ‭prospek‬ ‭dan‬ ‭memetakan‬‭posisi‬‭strategisnya‬

‭dalam industri untuk beberapa tahun ke depan.‬

‭Produk‬ ‭utama‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭adalah‬ ‭penyelenggaraan‬ ‭sebuah‬ ‭event‬

‭pameran‬‭fashion‬‭Muslim‬‭yang‬‭menargetkan‬‭brand-brand‬‭lokal‬‭sebagai‬‭partisipan‬

‭dan‬ ‭masyarakat‬ ‭urban‬ ‭Muslim.‬ ‭Dalam‬ ‭event‬ ‭ini‬ ‭akan‬ ‭dilangsungkan‬ ‭penjualan,‬

‭kegiatan‬ ‭interaktif,‬ ‭dan‬ ‭kolaborasi‬ ‭dengan‬ ‭jangka‬ ‭waktu‬ ‭hanya‬ ‭beberapa‬ ‭hari.‬

‭Lokaluxe‬ ‭Market‬ ‭ditargetkan‬ ‭dilaksanakan‬ ‭pertama‬ ‭kali‬ ‭pada‬ ‭tahun‬ ‭2026‬ ‭bulan‬

‭Ramadhan‬ ‭di‬ ‭Atrium‬ ‭Hall,‬ ‭AEON‬ ‭Tanjung‬ ‭Barat‬ ‭dengan‬ ‭40‬ ‭brand‬ ‭lokal‬ ‭akan‬

‭berpartisipasi. Tidak hanya mengadakan pameran, Lokaluxe Market akan‬

‭1‬



‭2‬

‭menghadirkan‬ ‭program‬ ‭stage‬ ‭activity‬ ‭menarik‬ ‭untuk‬‭visitor‬‭.‬‭Dalam‬‭stage‬

‭activity‬ ‭ini,‬ ‭visitor‬ ‭berkesempatan‬ ‭mendapatkan‬ ‭pengetahuan‬ ‭baru‬ ‭dari‬ ‭program‬

‭talkshow‬‭,‬ ‭melihat‬ ‭koleksi‬ ‭terbaru‬ ‭milik‬ ‭brand‬ ‭melalui‬ ‭program‬ ‭catwalk‬‭,‬ ‭dan‬

‭membawa‬ ‭pulang‬ ‭satu‬ ‭setel‬ ‭busana‬ ‭Muslim‬ ‭dari‬ ‭program‬ ‭mix‬ ‭and‬ ‭match‬

‭challenge‬‭.‬ ‭Selain‬ ‭itu,‬ ‭terdapat‬ ‭program‬ ‭color‬ ‭analysis‬ ‭untuk‬ ‭membantu‬ ‭visitor‬

‭mendapatkan‬ ‭karakteristik‬ ‭warna‬ ‭yang‬ ‭paling‬ ‭sesuai‬ ‭dengan‬ ‭kulitnya.‬‭CV‬‭Popin‬

‭Project‬ ‭juga‬ ‭memiliki‬ ‭supporting‬ ‭produk‬ ‭berupa‬ ‭jasa‬ ‭customized‬‭booth‬‭3D‬‭yang‬

‭dikhususkan untuk Paket‬‭Signature‬‭.‬

‭Berdasarkan‬‭hasil‬‭riset‬‭selama‬‭satu‬‭bulan‬‭oleh‬‭ketiga‬‭pimpinan‬‭perusahaan‬

‭terkait‬ ‭kebutuhan‬ ‭target‬ ‭exhibitor‬ ‭dan‬ ‭visitor‬ ‭terhadap‬ ‭event‬ ‭fashion‬ ‭Muslim,‬

‭didapatkan‬ ‭bahwa‬ ‭22‬ ‭brand‬ ‭sangat‬ ‭tertarik‬ ‭dan‬ ‭8‬ ‭brand‬ ‭tertarik‬ ‭untuk‬

‭berpartisipasi‬‭dalam‬‭pameran‬‭ini.‬‭Hasil‬‭ini‬‭diperkuat‬‭dengan‬‭sebagian‬‭besar‬‭alasan‬

‭brand‬ ‭yang‬ ‭merasa‬ ‭tertarik‬ ‭untuk‬ ‭mengikuti‬ ‭pameran‬ ‭fashion‬ ‭Muslim‬ ‭adalah‬

‭untuk‬ ‭meningkatkan‬ ‭penjualan,‬ ‭kemudian‬ ‭brand‬ ‭awareness‬‭,‬ ‭serta‬ ‭mendapatkan‬

‭feedback‬ ‭secara‬ ‭langsung‬ ‭dari‬ ‭konsumen.‬ ‭Alasan‬ ‭-‬ ‭alasan‬ ‭tersebut‬ ‭menjadikan‬

‭peluang‬ ‭untuk‬ ‭perusahaan‬ ‭untuk‬ ‭memfasilitasi‬ ‭dan‬ ‭merealisasikan‬ ‭kebutuhan‬

‭brand‬ ‭lokal.‬ ‭Dalam‬ ‭pelaksanaan‬ ‭pemasaran‬ ‭strategis,‬ ‭perusahaan‬ ‭menggunakan‬

‭skema‬ ‭pemasaran‬ ‭bauran‬ ‭8P,‬ ‭yaitu‬ ‭Product,‬ ‭Price,‬ ‭Place,‬ ‭People,‬ ‭Promotion,‬

‭Process‬‭,‬ ‭Physical‬ ‭Evidence‬ ‭dan‬ ‭Power‬ ‭of‬ ‭Connection‬ ‭karena‬ ‭telah‬

‭mempertimbangkan semua faktor dalam menjalankan bisnis.‬

‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭memiliki‬ ‭modal‬ ‭awal‬ ‭sebesar‬ ‭Rp‬ ‭300.000.000,-‬ ‭yang‬

‭bersumber‬ ‭dari‬ ‭para‬ ‭pendiri‬ ‭perusahaan.‬ ‭CEO‬ ‭memberikan‬ ‭modal‬ ‭sebesar‬ ‭50%‬

‭atau‬ ‭sejumlah‬ ‭Rp‬ ‭150.000.000.‬ ‭Kemudian‬ ‭CMO‬ ‭dan‬ ‭CFO‬ ‭memberikan‬ ‭modal‬

‭masing-masing‬ ‭25%‬ ‭atau‬ ‭sejumlah‬ ‭Rp‬ ‭75.000.000.‬ ‭Lalu‬ ‭dengan‬ ‭proyeksi‬

‭penjualan‬ ‭yang‬ ‭meningkat‬ ‭dari‬ ‭Rp‬ ‭2.782.500.000‬ ‭pada‬ ‭2026‬ ‭menjadi‬ ‭Rp‬

‭4.775.000.000‬‭pada‬‭2027‬‭dan‬‭kembali‬‭meningkat‬‭menjadi‬‭Rp‬‭6.877.500.000‬‭pada‬

‭tahun‬ ‭2028.‬ ‭Laba‬ ‭bersih‬ ‭berubah‬ ‭dari‬ ‭rugi‬ ‭Rp‬ ‭256.995.763‬ ‭pada‬ ‭2025‬ ‭menjadi‬

‭laba‬ ‭Rp‬ ‭2.007.856.662‬ ‭pada‬ ‭2028.‬ ‭Investasi‬ ‭kembali‬ ‭dalam‬ ‭waktu‬ ‭2‬ ‭tahun,‬ ‭5‬

‭bulan,‬ ‭22‬ ‭hari‬ ‭dengan‬ ‭ROI‬ ‭meningkat‬ ‭dari‬ ‭-86%‬ ‭menjadi‬ ‭669%‬ ‭menunjukan‬

‭kelayakan proyek ini.‬



‭BAB VII‬

‭ANALISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA‬

‭7.1 Aspek Hukum‬

‭Dalam‬ ‭konteks‬ ‭pendirian‬ ‭dan‬ ‭operasional‬ ‭suatu‬ ‭entitas‬ ‭usaha,‬ ‭aspek‬ ‭hukum‬

‭merujuk‬ ‭pada‬ ‭keseluruhan‬ ‭peraturan‬ ‭dan‬ ‭perundang-undangan‬ ‭yang‬ ‭mengikat‬

‭setiap‬ ‭tahapan‬ ‭kegiatan‬ ‭bisnis,‬ ‭mulai‬ ‭dari‬ ‭fase‬ ‭inisiasi‬ ‭(pendirian),‬ ‭pelaksanaan‬

‭(operasional),‬ ‭hingga‬ ‭terminasi‬ ‭(pembubaran).‬ ‭Selanjutnya,‬ ‭setiap‬ ‭usaha‬ ‭wajib‬

‭memiliki‬ ‭perizinan‬ ‭usaha‬ ‭yang‬ ‭sesuai,‬ ‭seperti‬‭Nomor‬‭Induk‬‭Berusaha‬‭(NIB)‬‭dan‬

‭izin spesifik sektor usaha untuk memastikan legalitasnya.‬

‭Kontrak‬ ‭dan‬ ‭perjanjian‬ ‭dengan‬ ‭berbagai‬ ‭pihak,‬ ‭seperti‬ ‭karyawan‬ ‭hingga‬ ‭mitra‬

‭juga‬ ‭menjadi‬ ‭bagian‬ ‭penting‬ ‭yang‬ ‭harus‬ ‭dipahami‬ ‭dan‬ ‭ditaati‬ ‭untuk‬ ‭melindungi‬

‭hak‬ ‭dan‬ ‭kewajiban.‬ ‭Selain‬ ‭itu,‬ ‭hukum‬ ‭ketenagakerjaan‬ ‭harus‬ ‭dipatuhi‬ ‭jika‬ ‭ada‬

‭karyawan,‬‭termasuk‬‭soal‬‭upah,‬‭jam‬‭kerja,‬‭dan‬‭jaminan‬‭sosial.‬‭Terakhir,‬‭usaha‬‭juga‬

‭perlu‬ ‭memperhatikan‬ ‭perlindungan‬ ‭konsumen‬ ‭dan‬ ‭hukum‬‭persaingan‬‭usaha‬‭agar‬

‭operasionalnya‬ ‭adil‬ ‭dan‬ ‭tidak‬ ‭merugikan‬ ‭pihak‬ ‭lain.‬ ‭Memahami‬ ‭dan‬ ‭mematuhi‬

‭semua‬ ‭aspek‬ ‭hukum‬ ‭ini‬ ‭sangat‬ ‭penting‬ ‭agar‬‭usaha‬‭berjalan‬‭lancar,‬‭terhindar‬‭dari‬

‭sengketa,‬ ‭dan‬ ‭memiliki‬ ‭legitimasi‬ ‭di‬‭mata‬‭hukum,‬‭sehingga‬‭mampu‬‭berkembang‬

‭secara berkelanjutan.‬

‭7.1.1 Aspek Hukum Pendirian Usaha‬

‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭beroperasi‬ ‭sebagai‬ ‭sebuah‬ ‭Commanditaire‬

‭Vennootschap‬ ‭(CV)‬ ‭dan‬ ‭bentuk‬ ‭badan‬ ‭usaha‬ ‭ini‬ ‭secara‬ ‭inheren‬‭tunduk‬‭pada‬

‭kerangka‬ ‭aspek‬ ‭hukum‬ ‭pendirian‬ ‭perusahaan‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭ditetapkan‬ ‭dalam‬

‭peraturan perundang-undangan yang berlaku sebagai berikut.‬

‭A.‬ ‭Pasal 19 sampai 21 Kitab Undang-Undang Hukum Dagang (KUHD)‬

‭B.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭11‬ ‭Tahun‬ ‭2020‬ ‭tentang‬ ‭Cipta‬ ‭Kerja‬ ‭(UU‬

‭Cipta Kerja)‬
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‭C.‬ ‭Permenkumham‬‭No.‬‭17‬‭Tahun‬‭2018‬‭tentang‬‭Pendaftaran‬‭Persekutuan‬

‭Komanditer, Persekutuan Firma, dan Persekutuan Perdata‬

‭D.‬ ‭Peraturan‬ ‭Pemerintah‬ ‭Republik‬ ‭Indonesia‬ ‭Nomor‬ ‭24‬ ‭Tahun‬ ‭2018‬

‭tentang‬ ‭Pelayanan‬‭Perizinan‬‭Berusaha‬‭Terintegrasi‬‭Secara‬‭Elektronik‬

‭(OSS)‬

‭7.1.2 Aspek Hukum Ketenagakerjaan‬

‭Selaku‬ ‭perusahaan‬ ‭yang‬ ‭memiliki‬ ‭sumber‬ ‭daya‬ ‭manusia‬ ‭sebagai‬

‭pelaku‬ ‭yang‬ ‭membantu‬ ‭mengoperasionalkan‬ ‭usaha,‬ ‭maka‬ ‭CV‬ ‭Popin‬‭Project‬

‭turut memperhatikan aspek hukum ketenagakerjaan sebagai berikut.‬

‭A.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭13‬ ‭Tahun‬ ‭2003‬ ‭tentang‬ ‭Ketenagakerjaan‬

‭(UU Ketenagakerjaan)‬

‭B.‬ ‭Peraturan‬ ‭Daerah‬ ‭Provinsi‬ ‭DKI‬ ‭Jakarta‬ ‭Nomor‬ ‭6‬ ‭Tahun‬ ‭2004‬

‭tentang Ketenagakerjaan‬

‭C.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭24‬ ‭Tahun‬ ‭2011‬ ‭tentang‬ ‭Badan‬

‭Penyelenggara Jaminan Sosial (UU BPJS)‬

‭D.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭11‬ ‭Tahun‬ ‭2020‬ ‭tentang‬ ‭Cipta‬ ‭Kerja‬ ‭(UU‬

‭Cipta Kerja)‬

‭E.‬ ‭Peraturan‬ ‭Pemerintah‬ ‭Nomor‬ ‭35‬ ‭Tahun‬ ‭2021‬ ‭tentang‬ ‭Perjanjian‬

‭Kerja‬ ‭Waktu‬ ‭Tertentu,‬ ‭Alih‬ ‭Daya,‬ ‭Waktu‬ ‭Kerja‬ ‭dan‬ ‭Waktu‬

‭Istirahat, dan Pemutusan Hubungan Kerja.‬

‭F.‬ ‭Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2021 tentang Pengupahan.‬

‭G.‬ ‭Peraturan‬ ‭Gubernur‬ ‭(PERGUB)‬ ‭Provinsi‬ ‭Daerah‬ ‭Khusus‬ ‭Ibukota‬

‭Jakarta Nomor 15 Tahun 2023‬

‭7.1.3 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama‬

‭Untuk‬ ‭menjaga‬ ‭hubungan‬ ‭kerja‬ ‭yang‬ ‭baik‬ ‭diperlukan‬‭aspek‬‭hukum‬

‭perjanjian‬ ‭kerjasama‬ ‭sebagai‬ ‭catatan‬ ‭resmi‬ ‭bahwa‬ ‭segala‬ ‭bentuk‬ ‭perjanjian‬

‭dengan‬ ‭mitra,‬ ‭klien,‬ ‭dan‬ ‭pihak-pihak‬ ‭terkait‬ ‭telah‬ ‭disetujui‬ ‭dan‬ ‭disepakati‬

‭sejak‬ ‭awal.‬ ‭Tujuannya‬ ‭adalah‬‭untuk‬‭memastikan‬‭setiap‬‭kesepakatan‬‭adil‬‭dan‬
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‭melindungi‬ ‭hak‬ ‭semua‬ ‭pihak‬ ‭hingga‬ ‭acara‬ ‭berakhir.‬ ‭Adapun‬ ‭aspek‬ ‭hukum‬

‭perjanjian kerjasama dimaksud sebagai berikut.‬

‭A.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭1‬ ‭Tahun‬ ‭2024‬ ‭tentang‬ ‭Perubahan‬ ‭Kedua‬

‭atas‬‭Undang-Undang‬‭Nomor‬‭11‬‭Tahun‬‭2008‬‭tentang‬‭Informasi‬‭dan‬

‭Transaksi Elektronik (UU ITE)‬

‭B.‬ ‭Kitab‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Hukum‬ ‭Perdata‬ ‭(KUHPerdata)‬ ‭Pasal‬‭1320‬

‭KUH‬ ‭Perdata‬ ‭yang‬ ‭memuat‬ ‭syarat‬ ‭sahnya‬ ‭suatu‬ ‭perjanjian‬ ‭harus‬

‭memenuhi empat syarat.‬

‭C.‬ ‭Undang-undang (UU) Nomor 28 Tahun 2014 tentang Hak Cipta‬

‭D.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭8‬ ‭Tahun‬ ‭1999‬ ‭tentang‬ ‭Perlindungan‬

‭Konsumen (UU PK)‬

‭7.1.4 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa‬

‭Potensi‬‭sengketa‬‭bisnis‬‭di‬‭masa‬‭depan‬‭pada‬‭CV‬‭Popin‬‭Project‬‭akibat‬

‭ketidaksepahaman‬ ‭atau‬ ‭kegagalan‬‭satu‬‭pihak‬‭untuk‬‭memenuhi‬‭kewajibannya‬

‭dalam‬ ‭suatu‬ ‭kesepakatan‬ ‭mungkin‬ ‭terjadi.‬ ‭Untuk‬ ‭itu,‬ ‭perusahaan‬ ‭akan‬

‭berpegang‬ ‭pada‬ ‭peraturan‬ ‭perundang-undangan‬ ‭yang‬ ‭berlaku‬ ‭di‬ ‭Indonesia.‬

‭Kemudian‬ ‭apabila‬ ‭upaya‬ ‭mediasi‬ ‭atau‬ ‭negosiasi‬ ‭tidak‬ ‭membuahkan‬ ‭hasil,‬

‭maka‬ ‭penyelesaian‬ ‭akan‬ ‭ditempuh‬ ‭melalui‬ ‭jalur‬ ‭litigasi‬ ‭sesuai‬ ‭ketentuan‬

‭hukum yang berlaku.‬

‭A.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭30‬ ‭Tahun‬ ‭1999‬ ‭tentang‬ ‭Arbitrase‬ ‭dan‬

‭Alternatif‬‭Penyelesaian‬‭Sengketa‬‭(UU‬‭Arbitrase):‬‭Pasal‬‭1‬‭angka‬‭10‬

‭mendefinisikan‬ ‭mediasi‬ ‭sebagai‬ ‭salah‬ ‭satu‬ ‭alternatif‬ ‭penyelesaian‬

‭sengketa.‬

‭B.‬ ‭Peraturan‬ ‭Mahkamah‬ ‭Agung‬ ‭(PERMA)‬ ‭Nomor‬ ‭1‬ ‭Tahun‬ ‭2016‬

‭tentang Prosedur Mediasi di Pengadilan‬

‭C.‬ ‭PERMA‬ ‭tentang‬ ‭Acara‬ ‭Cepat‬ ‭atau‬ ‭Sederhana‬ ‭yang‬ ‭mengatur‬

‭prosedur‬ ‭khusus‬ ‭untuk‬ ‭sengketa‬ ‭dengan‬ ‭nilai‬ ‭gugatan‬ ‭kecil‬ ‭agar‬

‭bisa‬ ‭diselesaikan‬ ‭lebih‬ ‭cepat‬ ‭dan‬ ‭efisien‬ ‭untuk‬ ‭sengketa‬ ‭bisnis‬

‭kecil.‬
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‭D.‬ ‭Undang-Undang‬ ‭Nomor‬ ‭30‬ ‭Tahun‬ ‭1999‬ ‭tentang‬ ‭Arbitrase‬ ‭dan‬

‭Alternatif Penyelesaian Sengketa (UU Arbitrase)‬

‭Memahami‬ ‭berbagai‬ ‭jalur‬ ‭dan‬ ‭dasar‬ ‭hukum‬ ‭ini‬ ‭sangat‬ ‭krusial‬ ‭bagi‬

‭pelaku‬ ‭bisnis.‬ ‭Pemilihan‬ ‭jalur‬ ‭yang‬ ‭tepat‬ ‭bisa‬ ‭sangat‬ ‭menentukan‬ ‭hasil‬

‭sengketa,‬ ‭efisiensi‬ ‭waktu,‬ ‭biaya,‬ ‭dan‬ ‭bahkan‬ ‭kelanjutan‬ ‭hubungan‬ ‭bisnis.‬

‭Idealnya,‬ ‭setiap‬ ‭perjanjian‬ ‭kerja‬ ‭sama‬ ‭harus‬ ‭mencantumkan‬ ‭klausul‬

‭penyelesaian‬ ‭sengketa‬ ‭yang‬ ‭jelas,‬ ‭yang‬ ‭menunjukkan‬ ‭jalur‬ ‭mana‬ ‭yang‬ ‭akan‬

‭ditempuh jika terjadi perselisihan.‬

‭7.2 Dampak Terhadap Lingkungan‬

‭Bisnis‬ ‭penyedia‬ ‭jasa‬ ‭event‬ ‭organizer‬ ‭seperti‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project,‬ ‭yang‬

‭fokus‬ ‭pada‬ ‭kegiatan‬ ‭penyelenggaraan‬ ‭pameran,‬ ‭mungkin‬ ‭terlihat‬ ‭tidak‬ ‭terlalu‬

‭berdampak‬ ‭pada‬ ‭lingkungan‬ ‭dibandingkan‬ ‭industri‬ ‭berat.‬ ‭Namun,‬ ‭perusahaan‬

‭tetap‬ ‭memahami‬ ‭bahwa‬ ‭proses‬ ‭operasional‬ ‭pameran‬ ‭dapat‬ ‭memberikan‬ ‭dampak‬

‭terutama‬ ‭pada‬ ‭lingkungan‬ ‭sekitar.‬ ‭Dampak‬ ‭ini‬ ‭mungkin‬ ‭tidak‬ ‭sejelas‬ ‭polusi‬

‭pabrik,‬‭tetapi‬‭kumulatifnya‬‭bisa‬‭signifikan‬‭jika‬‭tidak‬‭dikelola‬‭dengan‬‭baik.‬‭Berikut‬

‭adalah penjelasan mengenai dampak lingkungan yang mungkin ditimbulkan.‬

‭A.‬ ‭Banyak‬‭dekorasi,‬‭signage‬‭,‬‭dan‬‭material‬‭promosi‬‭(seperti‬‭banner,‬‭backdrop)‬

‭terbuat dari plastik atau material sintetis yang sulit terurai.‬

‭B.‬ ‭Pembuatan‬‭booth‬‭kustom‬‭Paket‬‭Signature‬‭sering‬‭menggunakan‬‭kayu‬‭lapis,‬

‭particle‬ ‭board,‬ ‭dan‬ ‭material‬ ‭lain‬ ‭yang‬ ‭mungkin‬ ‭hanya‬ ‭dipakai‬‭sekali‬‭lalu‬

‭dibuang.‬

‭C.‬ ‭Selama‬ ‭pameran,‬ ‭konsumsi‬ ‭listrik‬ ‭untuk‬ ‭pencahayaan,‬ ‭pendingin‬ ‭udara,‬

‭perangkat‬‭elektronik,‬‭dan‬‭sound‬‭system‬‭sangat‬‭tinggi.‬‭Penggunaan‬‭air‬‭juga‬

‭meningkat untuk fasilitas toilet dan kebersihan.‬

‭D.‬ ‭Sisa‬ ‭konstruksi‬ ‭booth‬ ‭(kayu,‬ ‭triplek,‬ ‭foam),‬ ‭material‬ ‭dekorasi‬ ‭yang‬

‭dibuang,‬ ‭packaging‬ ‭produk,‬ ‭sisa‬ ‭makanan‬ ‭dan‬ ‭minuman‬ ‭dari‬ ‭catering,‬

‭hingga limbah dari pengunjung (botol plastik, kertas tisu).‬
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‭Untuk‬ ‭mengurangi‬ ‭dampak-dampak‬ ‭ini,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭akan‬

‭menerapkan‬ ‭strategi‬ ‭mitigasi‬ ‭dengan‬ ‭konsep‬ ‭green‬ ‭event‬ ‭atau‬ ‭pameran‬

‭berkelanjutan, seperti:‬

‭1.‬ ‭Menggunakan‬ ‭booth‬ ‭modular‬ ‭yang‬‭bisa‬‭dibongkar‬‭pasang‬‭dan‬‭digunakan‬

‭berulang kali, atau memakai material daur ulang/ramah lingkungan.‬

‭2.‬ ‭Menggunakan‬ ‭lampu‬ ‭LED,‬ ‭mengoptimalkan‬ ‭pencahayaan‬ ‭alami,‬ ‭dan‬

‭memilih‬ ‭venue‬ ‭dengan‬ ‭sistem‬ ‭energi‬ ‭yang‬‭efisien‬‭seperti‬‭AEON‬‭Tanjung‬

‭Barat.‬

‭3.‬ ‭Memilih vendor dan pemasok yang memiliki praktik ramah lingkungan.‬

‭4.‬ ‭Memastikan‬ ‭adanya‬ ‭tong‬ ‭sampah‬ ‭terpisah‬ ‭untuk‬ ‭organik,‬ ‭plastik,‬ ‭kertas,‬

‭dan‬ ‭jenis‬ ‭limbah‬ ‭lainnya‬ ‭di‬ ‭seluruh‬‭area‬‭pameran‬‭dan‬‭memberikan‬ ‭label‬

‭yang sangat jelas dan mudah dipahami pengunjung.‬

‭7.3 Analisis Risiko Usaha‬

‭Setiap‬ ‭langkah‬ ‭yang‬ ‭diambil,‬ ‭dalam‬ ‭bisnis‬ ‭maupun‬ ‭kehidupan,‬ ‭selalu‬

‭membawa‬ ‭risiko.‬ ‭Risiko‬ ‭ini‬ ‭bisa‬ ‭berbuah‬ ‭positif‬ ‭atau‬ ‭negatif,‬ ‭dan‬ ‭semua‬

‭tergantung‬ ‭pada‬ ‭bagaimana‬ ‭pengambil‬ ‭keputusan‬ ‭memilih‬ ‭untuk‬ ‭menanganinya.‬

‭Maka‬ ‭dari‬ ‭itu,‬ ‭sebuah‬ ‭perusahaan‬ ‭perlu‬ ‭melakukan‬ ‭analisis‬ ‭risiko‬ ‭usaha‬ ‭secara‬

‭cermat.‬ ‭Dengan‬ ‭analisis‬ ‭ini,‬ ‭perusahaan‬ ‭dapat‬ ‭memprediksi‬ ‭konsekuensi‬ ‭dari‬

‭berbagai‬ ‭skenario‬ ‭yang‬ ‭mungkin‬ ‭terjadi,‬ ‭serta‬ ‭merancang‬ ‭strategi‬ ‭mitigasi‬ ‭yang‬

‭efektif‬ ‭untuk‬ ‭meminimalkan‬ ‭dampak‬ ‭negatif‬ ‭dan‬ ‭memaksimalkan‬ ‭potensi‬

‭positifnya.‬ ‭Analisis‬ ‭risiko‬ ‭usaha‬ ‭pada‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭akan‬ ‭dijelaskan‬ ‭secara‬

‭rinci menjadi dua bagian, yaitu risiko internal dan risiko eksternal sebagai berikut.‬

‭7.3.1 Risiko Internal‬

‭Risiko‬ ‭internal‬ ‭adalah‬ ‭risiko‬ ‭yang‬ ‭berasal‬ ‭dari‬ ‭kondisi‬ ‭internal‬

‭perusahaan meliputi:‬

‭A.‬ ‭Risiko Finansial‬
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‭Salah‬ ‭satu‬ ‭risiko‬ ‭yang‬ ‭wajib‬ ‭mendapat‬ ‭perhatian‬ ‭utama‬ ‭saat‬

‭menjalankan‬ ‭perusahaan‬ ‭yaitu‬ ‭terkait‬ ‭dengan‬ ‭risiko‬ ‭finansial.‬ ‭Hal‬ ‭ini‬

‭dikarenakan‬ ‭bagian‬ ‭finansial‬ ‭mempengaruhi‬ ‭hampir‬ ‭seluruh‬ ‭stabilitas‬

‭dalam‬ ‭operasional‬ ‭perusahaan.‬ ‭Beberapa‬ ‭risiko‬ ‭yang‬ ‭dapat‬ ‭terjadi‬ ‭pada‬

‭finansial keuangan yaitu:‬

‭1.‬ ‭Arus kas yang tidak stabil‬

‭Risiko‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭mengganggu‬ ‭kemampuan‬ ‭perusahaan‬ ‭dalam‬

‭memenuhi‬ ‭kewajiban‬ ‭jangka‬ ‭pendek,‬ ‭seperti‬ ‭pembayaran‬ ‭kepada‬

‭vendor, karyawan, atau biaya operasional harian.‬

‭2.‬ ‭Penjualan booth yang tidak memenuhi target‬

‭Penjualan‬ ‭booth‬ ‭yang‬ ‭tidak‬ ‭memenuhi‬ ‭target‬ ‭dapat‬ ‭terjadi‬ ‭karena‬

‭beberapa‬ ‭faktor,‬ ‭seperti‬ ‭kurangnya‬ ‭promosi,‬ ‭harga‬ ‭sewa‬ ‭booth‬ ‭yang‬

‭dianggap‬ ‭terlalu‬ ‭tinggi,‬ ‭pemilihan‬ ‭waktu‬ ‭pelaksanaan‬ ‭yang‬ ‭kurang‬

‭tepat, atau kurangnya minat pasar terhadap tema pameran.‬

‭3.‬ ‭Pengelolaan anggaran yang kurang efektif‬

‭Hal‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭terjadi‬ ‭karena‬ ‭alokasi‬ ‭dana‬ ‭tidak‬ ‭direncanakan‬ ‭secara‬

‭rinci‬ ‭atau‬ ‭tidak‬ ‭sesuai‬ ‭dengan‬ ‭prioritas‬ ‭kebutuhan‬ ‭bisnis.‬ ‭Akibatnya‬

‭perusahaan‬‭berisiko‬‭defisit‬‭dan‬‭berdampak‬‭negatif‬‭pada‬‭kelangsungan‬

‭proyek maupun kepercayaan mitra atau pihak ketiga.‬

‭B.‬ ‭Risiko Personalia‬

‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭perintis‬ ‭masih‬ ‭menghadapi‬

‭tantangan‬‭dalam‬‭hal‬‭sumber‬‭daya‬‭manusia‬‭(SDM).‬‭Berikut‬‭beberapa‬‭risiko‬

‭terkait personalia yang dapat dianalisis:‬

‭1.‬ ‭Jumlah SDM Perusahaan yang masih terbatas‬

‭Saat‬‭ini‬‭SDM‬‭yang‬‭dimiliki‬‭masih‬‭sedikit‬‭dengan‬‭total‬‭tiga‬‭tim‬‭utama‬

‭karena‬ ‭keterbatasan‬ ‭finansial‬ ‭dan‬ ‭kondisi‬ ‭perusahaan‬ ‭di‬ ‭tahap‬ ‭awal‬

‭operasional.‬ ‭Kondisi‬ ‭ini‬ ‭berdampak‬ ‭pada‬ ‭efektivitas‬ ‭pelaksanaan‬

‭tugas dan produktivitas perusahaan secara keseluruhan.‬

‭2.‬ ‭Beban kerja berlebih‬
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‭Keterbatasan‬‭jumlah‬‭SDM‬‭dapat‬‭berisiko‬‭pada‬‭pemberian‬‭beban‬‭kerja‬

‭yang‬ ‭berat‬ ‭kepada‬ ‭personel‬ ‭yang‬ ‭tersedia,‬ ‭sehingga‬ ‭berpotensi‬

‭menimbulkan‬ ‭kelelahan‬ ‭kerja,‬ ‭penurunan‬ ‭produktivitas,‬ ‭hingga‬

‭tingkat stres yang tinggi.‬

‭C.‬ ‭Risiko Manajerial‬

‭Risiko‬ ‭manajerial‬ ‭merupakan‬ ‭salah‬ ‭satu‬ ‭risiko‬ ‭internal‬ ‭yang‬ ‭dapat‬

‭berdampak‬ ‭langsung‬ ‭pada‬ ‭pencapaian‬ ‭tujuan‬ ‭perusahaan.‬ ‭Risiko‬ ‭terkait‬

‭manajerial yaitu:‬

‭1.‬ ‭Pengambilan keputusan strategis yang kurang tepat‬

‭Hal‬‭ini‬‭menyebabkan‬‭beberapa‬‭langkah‬‭bisnis‬‭tidak‬‭berjalan‬‭sesuai‬

‭harapan visi dan misi perusahaan.‬

‭2.‬ ‭Lemahnya sistem pengawasan terhadap kinerja karyawan‬

‭Lemahnya‬ ‭sistem‬ ‭pengawasan‬ ‭terhadap‬ ‭pelaksanaan‬ ‭tugas‬

‭karyawan‬ ‭dan‬ ‭operasional‬ ‭secara‬ ‭keseluruhan‬ ‭berpotensi‬

‭menghambat pencapaian tujuan bisnis yang ingin dicapai.‬

‭7.3.2 Risiko Eksternal‬

‭Risiko‬ ‭eksternal‬ ‭merupakan‬ ‭risiko‬ ‭yang‬ ‭berasal‬ ‭dari‬ ‭kondisi‬

‭eksternal atau pihak lain diluar kuasa perusahaan meliputi:‬

‭A.‬ ‭Risiko Persaingan Pasar‬

‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭yang‬ ‭bergerak‬ ‭di‬ ‭bidang‬ ‭penyelenggaraan‬

‭event‬ ‭bukan‬ ‭tidak‬ ‭mungkin‬ ‭berada‬ ‭dalam‬ ‭lingkungan‬ ‭yang‬

‭kompetitif‬ ‭dimana‬ ‭banyak‬ ‭memiliki‬‭pesaing‬‭dalam‬‭perjalanannya.‬

‭Persaingan‬ ‭ini‬ ‭menjadi‬ ‭salah‬ ‭satu‬ ‭risiko‬ ‭eksternal‬ ‭yang‬ ‭penting‬

‭untuk‬ ‭diperhatikan‬ ‭karena‬ ‭dapat‬ ‭mempengaruhi‬ ‭keberlangsungan‬

‭dan‬ ‭pertumbuhan‬ ‭usaha‬ ‭secara‬ ‭langsung.‬ ‭Berikut‬ ‭beberapa‬ ‭risiko‬

‭yang ada dalam persaingan pasar:‬

‭1.‬ ‭Kepercayaan klien‬
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‭Sebagai‬ ‭pendatang‬ ‭baru,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭memiliki‬

‭keterbatasan‬ ‭dalam‬ ‭hal‬ ‭portofolio,‬ ‭rekam‬ ‭jejak,‬ ‭dan‬

‭pengalaman‬ ‭dibandingkan‬ ‭dengan‬ ‭kompetitor‬ ‭yang‬ ‭telah‬

‭lebih‬‭lama‬‭beroperasi.‬‭Hal‬‭ini‬‭berisiko‬‭membuat‬‭calon‬‭klien‬

‭lebih‬‭memilih‬‭atau‬‭mempercayai‬‭perusahaan‬‭lain‬‭yang‬‭telah‬

‭lebih‬ ‭dulu‬ ‭hadir‬ ‭dan‬ ‭memiliki‬ ‭reputasi‬ ‭yang‬ ‭lebih‬ ‭kuat‬ ‭di‬

‭pasar.‬

‭2.‬ ‭Persaingan harga‬

‭Risiko‬ ‭persaingan‬ ‭pasar‬ ‭lain‬ ‭ada‬ ‭dalam‬ ‭bentuk‬ ‭persaingan‬

‭harga‬ ‭dari‬ ‭kompetitor,‬ ‭khususnya‬ ‭terkait‬ ‭penawaran‬ ‭paket‬

‭layanan‬‭yang‬‭lebih‬‭murah.‬‭Beberapa‬‭kompetitor‬‭yang‬‭telah‬

‭lebih‬ ‭dahulu‬ ‭hadir‬ ‭di‬ ‭industri‬ ‭event‬ ‭organizer‬ ‭mampu‬

‭menawarkan harga yang lebih rendah.‬

‭B.‬ ‭Risiko Perubahan Regulasi dan Hukum‬

‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭penyelenggara‬ ‭event‬ ‭yang‬ ‭sangat‬ ‭bergantung‬

‭pada‬ ‭aturan‬ ‭perizinan,‬ ‭kebijakan‬ ‭publik,‬ ‭serta‬ ‭ketentuan‬

‭penyelenggaraan‬ ‭kegiatan‬ ‭di‬ ‭ruang‬ ‭publik,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬

‭dituntut‬ ‭untuk‬‭senantiasa‬‭patuh‬‭terhadap‬‭regulasi‬‭dan‬‭hukum‬‭yang‬

‭berlaku.‬ ‭Ketidakpatuhan‬ ‭atau‬ ‭keterlambatan‬ ‭dalam‬ ‭menyesuaikan‬

‭diri‬‭terhadap‬‭perubahan‬‭regulasi‬‭dapat‬‭menimbulkan‬‭risiko‬‭hukum‬

‭seperti:‬

‭1.‬ ‭Perubahan aturan perizinan kegiatan‬

‭Ketika‬ ‭instansi‬ ‭atau‬ ‭pemegang‬ ‭kewenangan‬ ‭menerbitkan‬

‭regulasi‬ ‭baru‬ ‭yang‬ ‭berkaitan‬ ‭dengan‬ ‭perizinan‬ ‭kegiatan,‬

‭bukan‬ ‭tidak‬ ‭mungkin‬ ‭terjadi‬ ‭perubahan‬ ‭yang‬ ‭signifikan‬

‭dalam‬ ‭persyaratan,‬ ‭prosedur,‬ ‭maupun‬ ‭waktu‬ ‭pengurusan‬

‭izin.‬ ‭Perubahan‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭berdampak‬ ‭pada‬ ‭lamanya‬‭proses‬

‭perizinan,‬ ‭menyebabkan‬ ‭keterlambatan‬ ‭persiapan‬ ‭acara,‬

‭atau‬ ‭dalam‬ ‭kasus‬ ‭tertentu‬ ‭bahkan‬ ‭dapat‬ ‭mengakibatkan‬

‭pembatalan event‬

‭2.‬ ‭Perubahan kebijakan pajak dan retribusi‬
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‭Pemerintah‬ ‭daerah‬ ‭atau‬ ‭pusat‬ ‭dapat‬ ‭sewaktu-waktu‬

‭menetapkan‬ ‭kebijakan‬ ‭baru‬ ‭terkait‬ ‭kenaikan‬ ‭tarif‬ ‭pajak‬

‭hiburan‬ ‭dan‬ ‭retribusi‬ ‭atas‬ ‭penggunaan‬ ‭fasilitas‬ ‭umum,‬

‭seperti‬ ‭gedung‬ ‭pertemuan,‬ ‭ruang‬ ‭publik,‬ ‭atau‬ ‭area‬ ‭wisata.‬

‭Kenaikan‬ ‭ini‬ ‭akan‬ ‭berdampak‬ ‭langsung‬ ‭pada‬ ‭biaya‬

‭operasional‬ ‭penyelenggaraan‬ ‭event,‬ ‭sehingga‬ ‭bisa‬

‭menurunkan‬ ‭margin‬‭keuntungan‬‭atau‬‭memaksa‬‭perusahaan‬

‭untuk menaikkan harga paket ke klien.‬

‭C.‬ ‭Risiko Mitra atau Pihak Ketiga‬

‭Dalam‬ ‭operasional‬ ‭penyelenggaraan‬ ‭event,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭sangat‬

‭bergantung‬ ‭pada‬ ‭kerja‬ ‭sama‬ ‭dengan‬ ‭berbagai‬ ‭mitra‬ ‭eksternal‬ ‭atau‬ ‭pihak‬

‭ketiga,‬ ‭seperti‬ ‭vendor‬ ‭perlengkapan,‬ ‭penyedia‬ ‭katering,‬ ‭dokumentasi,‬

‭pengisi‬ ‭acara‬ ‭(talent),‬ ‭hingga‬ ‭penyewaan‬ ‭venue.‬ ‭Ketergantungan‬ ‭ini‬

‭menciptakan potensi risiko seperti:‬

‭1.‬ ‭Keterlambatan atau kegagalan vendor‬

‭Vendor‬ ‭yang‬ ‭mengalami‬ ‭keterlambatan‬ ‭atau‬ ‭kegagalan‬ ‭dalam‬

‭memenuhi‬ ‭kewajibannya‬ ‭sesuai‬ ‭kesepakatan‬‭dapat‬‭mempengaruhi‬

‭operasional penyelenggaraan event.‬

‭2.‬ ‭Kualitas layanan yang tidak konsisten dari vendor‬

‭Hasil‬ ‭produksi‬ ‭seperti‬ ‭dekorasi,‬ ‭panggung,‬ ‭maupun‬ ‭audio‬ ‭visual‬

‭tidak‬ ‭sesuai‬ ‭dengan‬ ‭standar‬ ‭kualitas‬ ‭atau‬ ‭ekspektasi‬ ‭yang‬ ‭telah‬

‭disepakati‬ ‭sebelumnya,‬ ‭baik‬ ‭dari‬ ‭sisi‬ ‭tampilan‬ ‭visual,‬ ‭kekokohan‬

‭struktur, atau kejernihan suara.‬

‭D.‬ ‭Risiko‬‭Force Majeure‬

‭Potensi‬ ‭terjadinya‬ ‭force‬ ‭majeure‬ ‭merupakan‬ ‭salah‬ ‭satu‬ ‭risiko‬ ‭yang‬ ‭perlu‬

‭diantisipasi‬‭secara‬‭serius.‬‭Force‬‭majeure‬‭mengacu‬‭pada‬‭keadaan‬‭luar‬‭biasa‬

‭yang‬‭tidak‬‭dapat‬‭diprediksi‬‭maupun‬‭dikendalikan,‬‭namun‬‭berpotensi‬‭besar‬

‭mengganggu atau bahkan membatalkan pelaksanaan sebuah kegiatan.‬

‭1.‬ ‭Bencana alam‬

‭2.‬ ‭Cuaca‬

‭3.‬ ‭Kebakaran‬
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‭4.‬ ‭Aksi demonstrasi‬

‭5.‬ ‭Wabah penyakit pandemi‬

‭7.4 Antisipasi Risiko Usaha‬

‭Setelah‬ ‭melakukan‬ ‭analisis‬ ‭terhadap‬ ‭berbagai‬ ‭risiko‬ ‭usaha‬‭yang‬‭mungkin‬‭terjadi‬

‭dalam‬‭menjalankan‬‭perusahaan‬‭CV‬‭Popin‬‭Project,‬‭langkah‬‭selanjutnya‬‭yang‬‭perlu‬

‭dilakukan‬ ‭adalah‬ ‭menyusun‬ ‭strategi‬ ‭antisipasi‬ ‭atau‬‭mitigasi‬‭guna‬‭meminimalkan‬

‭dampak‬ ‭yang‬ ‭ditimbulkan‬ ‭dari‬ ‭risiko-risiko‬ ‭tersebut.‬ ‭Langkah‬ ‭antisipasi‬ ‭dari‬

‭risiko usaha yang dilakukan CV Popin Project yaitu:‬

‭7.4.1 Antisipasi Risiko Internal‬

‭Risiko‬ ‭internal‬‭yang‬‭telah‬‭dianalisis‬‭sebelumnya‬‭tentu‬‭memiliki‬‭antisipasi‬

‭yang‬ ‭dilakukan‬ ‭oleh‬ ‭perusahaan‬ ‭sebagai‬ ‭langkah‬ ‭penanganan‬ ‭untuk‬

‭meminimalisir‬‭dampak‬‭yang‬‭ditimbulkan.‬‭Adapun‬‭antisipiasi‬‭risiko‬‭internal‬‭yang‬

‭dilakukan perusahaan yaitu‬

‭A.‬ ‭Antisipasi Finansial‬

‭Untuk‬ ‭mengantisipasi‬ ‭risiko‬ ‭finansial‬ ‭yang‬ ‭dapat‬ ‭terjadi,‬ ‭perusahaan‬

‭melakukan‬ ‭langkah-langkah‬ ‭antisipasi‬ ‭pada‬ ‭risiko‬ ‭keuangan‬ ‭sesuai‬ ‭pada‬

‭kategorinya seperti:‬

‭1.‬ ‭Antisipasi Arus Kas‬

‭Perusahaan‬‭menyusun‬‭arus‬‭kas‬‭bulanan‬‭termasuk‬‭pendataan‬‭modal,‬

‭pemasukan,‬ ‭pengeluaran‬ ‭dan‬ ‭melakukan‬ ‭evaluasi‬ ‭secara‬ ‭berkala‬

‭untuk‬ ‭memantau‬ ‭kestabilan‬ ‭keuangan‬ ‭dan‬ ‭mencegah‬ ‭terjadinya‬

‭ketidaksesuaian‬‭saat‬‭pelaporan.‬‭Selain‬‭itu,‬‭proyeksi‬‭keuangan‬‭juga‬

‭disusun‬ ‭secara‬ ‭tahunan‬ ‭untuk‬ ‭mendukung‬ ‭perencanaan‬ ‭jangka‬

‭panjang.‬ ‭Perusahaan‬ ‭juga‬ ‭menyisihkan‬ ‭anggaran‬ ‭untuk‬ ‭dana‬

‭darurat.‬

‭2.‬ ‭Penjualan booth‬
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‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭penyelenggara‬ ‭event‬ ‭pameran‬ ‭yang‬

‭mengandalkan‬‭pendapatan‬‭dari‬‭penjualan‬‭booth,‬‭CV‬‭Popin‬‭Project‬

‭meningkatkan‬ ‭strategi‬ ‭promosi‬ ‭melalui‬ ‭digital‬ ‭serta‬ ‭melakukan‬

‭kolaborasi‬ ‭dengan‬ ‭komunitas‬ ‭yang‬ ‭relevan‬ ‭dengan‬ ‭kegiatan‬ ‭yang‬

‭diselenggarakan.‬ ‭Penetapan‬ ‭harga‬ ‭booth‬ ‭juga‬ ‭disesuaikan‬

‭berdasarkan‬ ‭riset‬ ‭daya‬ ‭beli‬ ‭dari‬ ‭target‬ ‭pasar‬ ‭yang‬ ‭dituju‬ ‭dan‬

‭pemilihan‬ ‭waktu‬ ‭penyelenggaraan‬ ‭yang‬ ‭mengindikasi‬ ‭keramaian‬

‭dari target audiens.‬

‭3.‬ ‭Pengelolaan Anggaran‬

‭Untuk‬ ‭mendapat‬ ‭pengelolaan‬ ‭anggaran‬ ‭yang‬ ‭baik‬ ‭dan‬ ‭efisien,‬

‭perusahaan‬ ‭menyusun‬ ‭anggaran‬ ‭berbasis‬ ‭prioritas‬ ‭kebutuhan‬

‭dengan‬ ‭sistem‬ ‭kontrol‬ ‭harian‬ ‭atau‬ ‭mingguan.‬ ‭Setelahnya‬

‭penyusunan‬ ‭anggaran‬ ‭tersebut‬ ‭akan‬ ‭dievaluasi‬ ‭untuk‬ ‭mencegah‬

‭pemborosan dan kesalahan alokasi.‬

‭B.‬ ‭Antisipasi Personalia‬

‭1.‬ ‭Antisipasi keterbatasan jumlah SDM‬

‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭tergolong‬ ‭perusahaan‬ ‭baru‬‭yang‬‭masih‬‭merintis‬

‭dengan‬ ‭hanya‬ ‭memiliki‬ ‭3‬ ‭tenaga‬ ‭kerja‬ ‭tetap‬ ‭yang‬ ‭menjalankan‬

‭perusahaan.‬ ‭Perusahaan‬ ‭membuat‬ ‭skema‬ ‭pembagian‬ ‭kerja‬ ‭sesuai‬

‭dengan‬ ‭bagian‬ ‭masing-masing‬ ‭dan‬ ‭kekosongan‬ ‭tenaga‬ ‭yang‬

‭dimiliki‬ ‭diisi‬ ‭dengan‬ ‭tenaga‬ ‭kerja‬ ‭tambahan‬ ‭yang‬ ‭bersifat‬ ‭kerja‬

‭lepas atau‬‭project based‬‭.‬

‭2.‬ ‭Antisipasi beban kerja berlebih‬

‭Dikarenakan‬ ‭perusahaan‬ ‭hanya‬ ‭memiliki‬ ‭tiga‬ ‭orang‬ ‭karyawan,‬

‭sebagai‬ ‭antisipasi‬ ‭agar‬ ‭tidak‬ ‭terjadi‬ ‭beban‬ ‭kerja‬ ‭berlebih,‬

‭perusahaan‬ ‭membagi‬ ‭pekerjaan‬ ‭secara‬ ‭adil‬ ‭berdasarkan‬ ‭kapasitas‬

‭tiap‬ ‭individu.‬ ‭Perusahaan‬ ‭juga‬ ‭menerapkan‬ ‭jadwal‬ ‭kerja‬ ‭yang‬

‭seimbang berbasis target tidak hanya jam kerja.‬

‭C.‬ ‭Antisipasi Manajerial‬

‭1.‬ ‭Antisipasi pengambilan keputusan yang kurang tepat‬
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‭Perusahaan‬ ‭melibatkan‬ ‭seluruh‬ ‭tim‬ ‭inti‬ ‭untuk‬ ‭setiap‬ ‭pengambilan‬

‭keputusan‬ ‭melalui‬ ‭diskusi‬ ‭berdasarkan‬ ‭data‬ ‭dan‬ ‭evaluasi‬

‭proyeknya.‬

‭2.‬ ‭Antisipasi sistem pengawasan terhadap kinerja‬

‭Demi‬ ‭kelancaran‬ ‭kinerja‬ ‭yang‬ ‭berdasarkan‬ ‭terhadap‬ ‭performa‬

‭karyawan,‬ ‭perusahaan‬ ‭menyusun‬ ‭SOP‬ ‭untuk‬ ‭setiap‬ ‭tugas‬ ‭yang‬

‭dikerjakan dan melakukan evaluasi rutin mingguan.‬

‭7.4.2 Antisipasi Risiko Eksternal‬

‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭penyelenggara‬ ‭event‬‭,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭tentu‬

‭memiliki‬‭tingkat‬‭ketergantungan‬‭yang‬‭tinggi‬‭terhadap‬‭berbagai‬‭pihak‬‭eksternal,‬

‭seperti‬ ‭vendor,‬ ‭klien,‬ ‭instansi‬‭pemerintah,‬‭serta‬‭kondisi‬‭pasar‬‭dan‬‭lingkungan.‬

‭Didasarkan‬ ‭pada‬ ‭hal‬ ‭tersebut,‬ ‭antisipasi‬ ‭terhadap‬ ‭risiko‬ ‭eksternal‬ ‭perlu‬

‭dilakukan‬ ‭secara‬ ‭tepat‬ ‭guna‬ ‭menjaga‬ ‭kelangsungan‬ ‭operasional‬ ‭dan‬

‭keberhasilan setiap kegiatan yang diselenggarakan.‬

‭A.‬ ‭Antisipasi persaingan pasar‬

‭CV‬‭Popin‬‭Project‬‭sebagai‬‭perusahaan‬‭baru‬‭dalam‬‭industri‬‭event‬‭organizer‬

‭tentu‬ ‭menghadapi‬ ‭persaingan‬ ‭pasar‬ ‭yang‬ ‭ketat,‬ ‭baik‬ ‭dari‬ ‭segi‬ ‭harga,‬

‭kualitas‬ ‭layanan,‬‭portofolio,‬‭maupun‬‭kepercayaan‬‭klien.‬‭Berikut‬‭beberapa‬

‭antisipasi‬ ‭persaingan‬ ‭pasar‬ ‭untuk‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭berdasarkan‬

‭kategorinya:‬

‭1.‬ ‭Antisipasi kepercayaan klien‬

‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭baru‬ ‭dan‬ ‭untuk‬ ‭mengantisipasi‬ ‭risiko‬

‭rendahnya‬ ‭kepercayaan‬ ‭klien,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭berupaya‬

‭membangun‬ ‭reputasi‬ ‭secara‬‭bertahap‬‭melalui‬‭peningkatan‬‭kualitas‬

‭layanan,‬ ‭dokumentasi‬ ‭portofolio‬ ‭secara‬ ‭profesional,‬ ‭dan‬

‭komunikasi yang transparan.‬

‭2.‬ ‭Antisipasi persaingan harga‬
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‭Untuk‬‭mengatasi‬‭persaingan‬‭harga,‬‭CV‬‭Popin‬‭Project‬‭menawarkan‬

‭paket‬ ‭layanan‬ ‭yang‬ ‭fleksibel‬ ‭sesuai‬ ‭kebutuhan‬ ‭klien‬ ‭tanpa‬

‭mengurangi segi kualitas.‬

‭B.‬ ‭Antisipasi perubahan regulasi dan hukum‬

‭Mengingat‬ ‭sifat‬ ‭industri‬ ‭event‬ ‭yang‬ ‭sangat‬ ‭bergantung‬ ‭pada‬ ‭kebijakan‬

‭pemerintah‬‭dan‬‭ketentuan‬‭hukum,‬‭maka‬‭hal‬‭penting‬‭bagi‬‭CV‬‭Popin‬‭Project‬

‭untuk‬ ‭memiliki‬ ‭langkah‬ ‭antisipatif‬ ‭terhadap‬ ‭setiap‬ ‭potensi‬ ‭perubahan‬

‭regulasi.‬

‭1.‬ ‭Antisipasi perubahan aturan perizinan kegiatan‬

‭Untuk‬ ‭mengantisipasi‬ ‭perubahan‬ ‭aturan‬ ‭perizinan‬ ‭kegiatan,‬ ‭CV‬

‭Popin‬ ‭Project‬ ‭menjalin‬ ‭komunikasi‬ ‭aktif‬ ‭dengan‬ ‭instansi‬ ‭terkait‬

‭guna‬ ‭memperoleh‬ ‭informasi‬ ‭terbaru‬ ‭seputar‬ ‭prosedur‬ ‭dan‬

‭persyaratan izin.‬

‭2.‬ ‭Antisipasi perubahan pajak dan retribusi‬

‭Perubahan‬ ‭pajak‬ ‭dan‬ ‭retribusi‬‭diantisipasi‬‭dengan‬‭rutin‬‭memantau‬

‭kebijakan‬ ‭perpajakan‬ ‭dari‬ ‭pemerintah‬ ‭pusat‬ ‭maupun‬ ‭daerah‬

‭khususnya‬ ‭yang‬ ‭berkaitan‬ ‭dengan‬ ‭pajak‬ ‭hiburan‬ ‭dan‬ ‭penggunaan‬

‭fasilitas umum.‬

‭C.‬ ‭Risiko Mitra dan Pihak keTiga‬

‭Sebagai‬ ‭perusahaan‬ ‭yang‬ ‭selalu‬ ‭melakukan‬ ‭kerjasama‬ ‭dengan‬ ‭banyak‬

‭mitra‬ ‭atau‬ ‭pihak‬ ‭ketiga,‬ ‭untuk‬ ‭mengantisipasi‬ ‭kejadian‬ ‭yang‬ ‭tidak‬

‭diinginkan perusahaan dengan cara:‬

‭1.‬ ‭Antisipasi keterlambatan dan kegagalan vendor‬

‭Perusahaan‬ ‭membuat‬ ‭kontrak‬ ‭dengan‬ ‭mitra‬ ‭dan‬ ‭vendor‬ ‭dengan‬

‭memuat‬ ‭detail‬ ‭teknis‬ ‭seperti‬ ‭tenggat‬ ‭waktu‬ ‭dan‬ ‭konsekuensi‬ ‭jika‬

‭terjadi‬ ‭pelanggaran.‬ ‭Selain‬ ‭itu,‬ ‭perusahaan‬ ‭melakukan‬ ‭technical‬

‭meeting‬‭dan‬‭pengecekan‬‭lapangan‬‭sebelum‬‭hari‬‭pelaksanaan‬‭untuk‬

‭memastikan kesiapan vendor.‬

‭2.‬ ‭Antisipasi kualitas layanan yang tidak konsisten dari vendor‬
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‭Untuk‬ ‭mengantisipasi‬ ‭risiko‬‭kualitas‬‭layanan‬‭yang‬‭tidak‬‭konsisten‬

‭dari‬ ‭vendor,‬ ‭CV‬ ‭Popin‬ ‭Project‬ ‭menetapkan‬ ‭standar‬ ‭kerja‬ ‭dan‬

‭spesifikasi‬‭teknis‬‭yang‬‭jelas‬‭dalam‬‭kontrak‬‭kerja‬‭sama.‬‭Perusahaan‬

‭juga‬ ‭melakukan‬ ‭supervisi‬ ‭langsung‬ ‭saat‬ ‭proses‬ ‭instalasi‬ ‭dan‬

‭pelaksanaan,‬ ‭serta‬ ‭mengadakan‬ ‭evaluasi‬ ‭vendor‬ ‭setelah‬ ‭setiap‬

‭event.‬

‭D.‬ ‭Antisipasi‬‭Force Majeure‬

‭Karena‬ ‭kegiatan‬ ‭event‬ ‭yang‬ ‭dijalankan‬ ‭perusahaan‬ ‭dapat‬ ‭terganggu‬ ‭oleh‬

‭hal-hal‬ ‭tak‬ ‭terduga‬ ‭seperti‬ ‭cuaca‬ ‭buruk,‬ ‭bencana,‬ ‭atau‬ ‭demonstrasi,‬ ‭CV‬

‭Popin‬ ‭Project‬ ‭menyiapkan‬ ‭langkah‬ ‭antisipasi‬ ‭seperti‬ ‭membuat‬ ‭jadwal‬

‭cadangan,‬ ‭lokasi‬ ‭alternatif,‬ ‭dan‬ ‭berkoordinasi‬ ‭cepat‬ ‭dengan‬ ‭klien‬ ‭dan‬

‭vendor.‬ ‭Selain‬ ‭itu,‬ ‭setiap‬ ‭kerja‬ ‭sama‬ ‭dilengkapi‬ ‭dengan‬ ‭klausul‬ ‭force‬

‭majeure‬ ‭dalam‬ ‭kontrak‬ ‭sebagai‬ ‭perlindungan‬ ‭jika‬ ‭terjadi‬‭keadaan‬‭darurat‬

‭di luar kendali.‬



‭140‬

‭DAFTAR PUSTAKA‬

‭Anonim. (2022).‬‭Budaya organisasi dalam praktik‬‭(hal.‬‭1). Retrieved from‬
‭http://eprints.umg.ac.id/6740/1/softfile%20Budaya%20Organisasi‬
‭%20dalam%20Praktik.pdf‬

‭Cameron, K. S., & Quinn, R. E. (2006).‬‭Diagnosing‬‭and changing‬
‭organizational‬ ‭culture:‬ ‭Based‬‭on‬‭the‬‭competing‬‭values‬‭framework‬
‭(hal. 35). Jossey-Bass.‬

‭CNBC Indonesia. (2019, July 14).‬‭Gairah industri fashion‬‭Indonesia.‬
‭CNBC Indonesia.‬
‭https://www.cnbcindonesia.com/lifestyle/20190712155341-35-845‬
‭55/gairah-industri-fashion-indonesia‬

‭Ekawarna,‬‭W.‬‭A.,‬‭Kuntarto,‬‭E.,‬‭Idrus,‬‭A.,‬‭&‬‭Suhada,‬‭S.‬‭(2024).‬‭Pengaruh‬
‭budaya‬ ‭organisasi‬ ‭terhadap‬ ‭intensitas‬ ‭berwirausaha‬ ‭mahasiswa‬
‭Universitas Jambi.‬

‭Fauzan, M. (2025, February 3).‬‭Warga Indonesia habiskan‬‭Rp500 ribu‬
‭untuk fashion.‬
‭https://data.goodstats.id/statistic/warga-indonesia-habiskan-kurang-‬
‭dari-rp500-ribu-untuk-fashion-dgH7R‬

‭Info‬ ‭Pasar‬ ‭&‬ ‭Berita.‬ ‭(2024,‬ ‭March‬ ‭27).‬ ‭Menparekraf:‬ ‭Kontribusi‬ ‭fesyen‬
‭capai‬ ‭17.6%‬ ‭dari‬ ‭total‬ ‭nilai‬ ‭ekraf‬‭.‬
‭https://itrade.cgsi.co.id/menparekraf-kontribusi-fesyen-capai-176-d‬
‭ari-total-nilai-ekraf‬

‭Johnstone, L., & Lindh, C. (2022). Sustainably sustaining (online) fashion‬
‭consumption:‬ ‭Using‬ ‭influencers‬ ‭to‬ ‭promote‬ ‭sustainable‬
‭(un)planned‬ ‭behaviour‬ ‭in‬ ‭Europe’s‬ ‭millennials.‬ ‭Journal‬ ‭of‬
‭Retailing‬ ‭and‬ ‭Consumer‬ ‭Services,‬ ‭64‬‭,‬ ‭102775.‬
‭https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2021.102775‬

‭Mastuki. (2020, June 11).‬‭Menjadi Muslim, menjadi‬‭Indonesia (Kilas balik‬
‭Indonesia menjadi bangsa Muslim terbesar).‬
‭https://kemenag.go.id/opini/menjadi-muslim-menjadi-indonesia-kil‬
‭as-balik-indonesia-menjadi-bangsa-muslim-terbesar-03w0yt‬

http://eprints.umg.ac.id/6740/1/softfile%20Budaya%20Organisasi%20dalam%20Praktik.pdf
http://eprints.umg.ac.id/6740/1/softfile%20Budaya%20Organisasi%20dalam%20Praktik.pdf
http://eprints.umg.ac.id/6740/1/softfile%20Budaya%20Organisasi%20dalam%20Praktik.pdf
https://www.cnbcindonesia.com/lifestyle/20190712155341-35-84555/gairah-industri-fashion-indonesia
https://www.cnbcindonesia.com/lifestyle/20190712155341-35-84555/gairah-industri-fashion-indonesia
https://data.goodstats.id/statistic/warga-indonesia-habiskan-kurang-dari-rp500-ribu-untuk-fashion-dgH7R
https://data.goodstats.id/statistic/warga-indonesia-habiskan-kurang-dari-rp500-ribu-untuk-fashion-dgH7R
https://itrade.cgsi.co.id/menparekraf-kontribusi-fesyen-capai-176-dari-total-nilai-ekraf
https://itrade.cgsi.co.id/menparekraf-kontribusi-fesyen-capai-176-dari-total-nilai-ekraf

