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ABSTRAK
PENGARUH PENGAWASAN AUDIT INTERNAL DAN PENGENDALIAN

INTERNAL TERHADAP NILAI KEMENTERIAN KELAUTAN DAN
PERIKANAN MELALUI KUALITAS LAPORAN KEUANGAN

Oleh: Astridyana Adriyanti
Penelitian ini diawali dengan terjadinya kasus pada Kementerian Kelautan

dan Perikanan yang dikarenakan terdapat struktur organisasi yang membatasi
kewenangan peran auditor internal sehingga menurunkan kualitas laporan
keuangan dan diterbitkan opini disclaimer. Dengan kasus tersebut penelitian ini
bertujuan untuk menguji pengaruh pengawasan audit internal dan pengendalian
internal terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui kualitas
laporan keuangan. Metode yang digunakan untuk menentukan sampel adalah
purposive sampling dengan kriteria yang telah ditentukan untuk mendapatkan data
yang valid. Hasil Penelitian ini menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang
signifikan antara pengawasan audit internal dengan kualitas laporan keuangan.
Lalu, terdapat pengaruh yang signifikan pada pengendalian internal terhadap
kualitas laporan keuangan. Selain itu, ditemukan bahwa kualitas laporan keuangan
tidak berpengaruh terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan tanpa
menggunakan metode Bootstrapping. Namun, untuk pengawasan audit internal
dan pengendalian internal memiliki pengaruh yang signifikan terhadap nilai
Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui kualitas laporan keuangan.
Kata Kunci: Pengawasan Audit Internal, Pengendalian Internal, Kualitas laporan
Keuangan, Nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan.
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ABSTRACT
THE INFLUENCE OF INTERNAL AUDIT SUPERVISION AND INTERNAL

CONTROL ON THE VALUE OF THE MINISTRY OF MARINE AFFAIRS AND
FISHERIES THROUGH THE QUALITY OF FINANCIAL REPORTS

By: Astridyana Adriyanti

This research was initiated by a case in the Ministry of Marine Affairs and
Fisheries, where the organizational structure limited the authority of internal
auditors, resulting in decreased financial report quality and the issuance of a
disclaimer opinion. Based on this case, the study aims to examine the influence of
internal audit supervision and internal control on the value of the Ministry of
Marine Affairs and Fisheries through the quality of financial reports. The sampling
method used is purposive sampling based on predetermined criteria to obtain valid
data. The results of this study indicate that internal audit supervision has a
significant effect on the quality of financial reports. Likewise, internal control
significantly affects the quality of financial reports. Furthermore, it was found that
the quality of financial reports does not directly influence the value of the Ministry
of Marine Affairs and Fisheries without using the bootstrapping method. However,
internal audit supervision and internal control significantly affect the ministry's
value through the quality of financial reports.

Keywords: Internal Audit Supervision, Internal Control, Quality of Financial
Reports, Value of the Ministry of Marine Affairs and Fisheries.
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1 POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian
Pada era perkembangan yang pesat ini, setiap perusahaan berupaya

mengelola keuangan dengan baik untuk mencapai efisiensi. Dalam pelaksanaan
efisiensi, proses pengawasan audit internal dan pengendalian internal memiliki
peran yang tidak terpisahkan. Setiap perusahaan membutuhkan kedua proses
ini untuk menghasilkan laporan keuangan yang berkualitas. Namun, audit
internal dan pengendalian internal tidak hanya berfokus pada penyusunan
laporan keuangan yang baik, tetapi juga pada usaha peningkatan nilai
perusahaan.

Salah satu cara untuk meningkatkan nilai perusahaan adalah melalui
kualitas laporan keuangan. Dengan laporan keuangan yang berkualitas maka
arus kas dapat dikelola agar tetap sehat, dan memperoleh opini audit yang baik
dengan melakukan pengawasan audit internal dan pengendalian internal. Audit
internal merupakan proses penilaian dan evaluasi terhadap pengelolaan bisnis
yang dilakukan oleh manajemen, atau karyawan perusahaan untuk memastikan
bahwa tujuan perusahaan dapat dicapai melalui kinerja finansial dalam proses
efisiensi, efektivitas operasional, dan penyajian laporan keuangan yang dapat
dipercaya (Redaksi OCBC NISP, 2023).

Hal ini didasarkan pada Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor
60 Tahun 2008 mengenai Sistem Pengendalian Internal Pemerintah
“Pengawasan Internal adalah seluruh proses kegiatan audit, review, evaluasi,
pemantauan, dan kegiatan pengawasan lain terhadap penyelenggaraan tugas
dan fungsi organisasi dalam rangka memberikan keyakinan yang memadai
bahwa kegiatan telah dilaksanakan sesuai tolok ukur yang telah ditetapkan
secara efektif dan efisien untuk kepentingan pimpinan dalam mewujudkan tata
kepemerintahan yang baik” (Sugiharto, 2022).

Audit internal berperan dalam memberikan pedoman bagi pengendalian
internal di mana sistem ini berfungsi sebagai mekanisme pengawasan untuk
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memastikan bahwa seluruh proses dalam perusahaan berjalan sesuai standar
yang telah ditetapkan. Fungsi audit internal yang efektif dapat membantu
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mencegah dan mendeteksi ketidaksesuaian dalam laporan keuangan. Selain itu,
audit internal berperan dalam memberikan saran kepada manajemen untuk
meningkatkan pengendalian internal dan efisiensi operasional (Was'an &
Rokhmawati, 2025).

Keterikatan audit internal sebagai pengawas dalam pengendalian internal
membuat pengendalian internal menjadi bagian penting dalam audit internal.
Pengendalian Internal adalah salah satu cara untuk mendapatkan kepercayaan
mengenai ketepatan peraturan, pengelolaan kegiatan, serta keajegan laporan
keuangan (Mailangkay & Kuntadi, 2024). Dengan adanya pengendalian
internal perusahaan diharapkan memiliki pedoman dalam pelaksanaan
operasional perusahaan serta penyusunan laporan keuangan.

Laporan keuangan adalah kumpulan informasi keuangan pemerintah dalam
periode akuntansi yang telah berjalan dan dapat digunakan untuk memberikan
gambaran dari kinerja yang dilakukan pemerintah (Triangga Dawu, Veronica
Moi, & Irayanti Seran, 2024). Dengan adanya laporan keuangan resiko yang
membuat menurunnya kualitas laporan keuangan dapat diberi rekomendasi dan
perbaikan sebelum terjadinya masalah keuangan yang lebih parah. Laporan
keuangan memiliki kaitan erat dengan pengendalian internal. Berdasarkan hasil
pemeriksaan BPK didapati inti dari masalah yang terjadi berasal pada
kurangnya sistem pengendalian internal dan kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan yang membuat individu merasa tidak bertanggung jawab
pada pelaksanaan APBN (Triangga Dawu, Veronica Moi, & Irayanti Seran,
2024).

Namun, seiring berkembangnya waktu pengendalian internal menjadi
kurang diperhatikan di beberapa perusahaan. Salah satu faktor kurangnya
pengendalian internal dalam suatu perusahaan berasal dari sumber anggaran
yang perusahaan dapatkan (Handayani & Ridwan, 2024).

Setiap perusahaan memiliki sumber anggaran yang berbeda, terdapat
perusahaan yang mengelola sumber anggaran dari kegiatan operasionalnya
sendiri seperti Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dan terdapat perusahaan
yang hanya menggunakan sumber anggaran yang berasal dari negara seperti
Kementerian. Perbedaan sumber tersebut menyebabkan cara perusahaan
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mengelola keuangan berbeda meskipun terdapat penyertaan anggaran dari
negara dan menggunakan standar yang sama.

Dalam penerapannya pengendalian internal tidak terlepas dari
penyalahgunaan kekuasaan dan kurangnya ketaatan serta kepatuhan, contohnya
Kementerian Kelautan dan Perikanan yang diberikan opini disclaimer atau
Auditor Tidak Memberikan Pendapat karenakan terdapat struktur organisasi
yang membatasi wewenang dari peran auditor internal, sehingga menyebabkan
laporan keuangan kurang berkualitas dan diterbitkan opini disclaimer pada
tahun 2016 dan 2017 (Dharmayuni, 2021).

Kasus yang terjadi membuat kepercayaan atas laporan keuangan diragukan.
Meskipun opini disclaimer tidak hanya didasari pada turunnya kualitas laporan
keuangan tetapi juga pada pengawasan audit internal dan pengendalian internal.
Namun, dengan adanya audit internal proses pengendalian internal atas
keuangan di perusahaan dapat dianalisis dan ditetapkan. Sehingga pengendalian
internal yang baik dapat dicapai dan nilai perusahaan didapatkan dengan
efisiensi pengelolaan keuangan.

Berdasarkan kasus yang terjadi peran pengawasan audit internal menjadi
sangat penting dalam mendukung pengendalian internal yang baik dan melihat
sebuah nilai kementerian sehingga menarik perhatian lebih lanjut pada
Kementerian Kelautan dan Perikanan.

Dalam konteks ini, tujuan dari penelitian ini adalah untuk membandingkan
sejauh mana pengaruh pengawasan audit internal dan pengendalian internal
dapat mempengaruhi nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan. Dengan
didukung oleh hipotesis bahwa kinerja keuangan mempengaruhi nilai
perusahaan sebagai mediasi yang didasari pada laporan keuangan untuk menilai
kinerja keuangan (Dewi, Kamaliah, & Silfi, 2019). Maka kualitas laporan
keuangan Kementerian Kelautan dan Perikanan dapat dijadikan variabel
mediasi (Intervening) dalam penelitian ini, dan dapat menjawab pertanyaan
lebih lanjut mengenai pengawasan audit internal dan pengendalian internal di
kementerian.

Berdasarkan uraian tersebut, penulis ingin menganalisis pengaruh
pengawasan audit internal dan pengendalian internal terhadap nilai
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Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui kualitas laporan keuangan.
Dengan hasil penelitian ini, harapannya dapat memberikan informasi yang
lebih mendalam mengenai pengawasan audit internal dan pengendalian internal
dalam menciptakan laporan keuangan yang andal dan meningkatkan nilai
kelembagaan. Untuk kementerian sebagai penerima anggaran yang sepenuhnya
berasal dari negara dapat mengevaluasi pengawasan audit internalnya dan
memperkuat sistem pengendalian internal mereka.
1.2 Rumusan Masalah Penelitian

Fokus utama penelitian ini yaitu pada pengaruh pengawasan audit internal
dan pengendalian internal terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan
melalui kualitas laporan keuangan. Dengan menjadikan kualitas laporan
keuangan sebagai variabel intervening yang dapat memediasi hubungan antara
pengawasan audit internal dan pengendalian internal terhadap nilai perusahaan,
maka penelitian ini dapat digunakan untuk membuktikan apakah pengawasan
audit internal dan pengendalian internal berpengaruh terhadap nilai
Kementerian Kelautan dan Perikanan. Selain itu, dengan penelitian ini akan
dapat dibuktikan bahwa pengawasan audit internal dan pengendalian internal
apakah dapat mempengaruhi kualitas laporan keuangan sebagai variabel
mediasi yang menjembatani nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan.

Dari pokok permasalahan yang telah ada maka akan diteliti pengaruh
pengawasan audit internal dan pengendalian internal terhadap nilai
Kementerian Kelautan dan Perikanan, disertai dengan analisis mendalam
mengenai kualitas laporan keuangan yang dapat diberikan untuk mengatasi
permasalahan tersebut dengan menjelaskan secara deskriptif untuk memberikan
informasi yang lebih baik kepada pembaca dan yang membutuhkan informasi
tersebut.
1.3 Pertanyaan Penelitian

Dari latar belakang diatas, penelitian ini bermaksud untuk menjawab
pertanyaan – pertanyaan sebagai berikut:

1. Apakah pengawasan audit internal berpengaruh terhadap kualitas
laporan keuangan Kementerian Kelautan dan Perikanan?
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2. Apakah pengendalian internal berpengaruh terhadap kualitas laporan
keuangan Kementerian Kelautan dan Perikanan?

3. Apakah kualitas laporan keuangan berpengaruh terhadap nilai
Kementerian Kelautan dan Perikanan?

4. Apakah pengawasan audit internal dan pengendalian internal
berpengaruh terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan
melalui kualitas laporan keuangan?

1.4 Tujuan Penelitian
Dari latar belakang dan rumusan masalah yang telah dijabarkan di atas.

Maka tujuan penelitian ini adalah:
1. Menganalisis pengaruh pengawasan audit internal terhadap kualitas

laporan keuangan pada Kementerian Kelautan dan Perikanan.
2. Menganalisis pengaruh pengendalian internal terhadap kualitas laporan

keuangan pada Kementerian Kelautan dan Perikanan.
3. Menganalisis pengaruh kualitas laporan keuangan terhadap nilai

Kementerian Kelautan dan Perikanan.
4. Menganalisis pengaruh pengawasan audit internal dan pengendalian

internal terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui
kualitas laporan keuangan.

1.5 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat kepada berbagai pihak

yang terbagi menjadi manfaat teoritis dan manfaat praktis diantaranya:
1. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi dalam pengembangan
pengetahuan dan pemahaman teoritis mengenai pengaruh pengawasan
audit internal dan pengendalian internal terhadap kualitas laporan
keuangan, serta dampaknya terhadap nilai instansi pemerintahan,
khususnya Kementerian Kelautan dan Perikanan. Secara teoritis,
penelitian ini memperkaya literatur terkait hubungan antara efektivitas
audit internal, sistem pengendalian internal, dan kualitas laporan
keuangan dalam sektor publik. Penelitian ini juga memberikan
gambaran mengenai bagaimana peran pengawasan dan pengendalian
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yang dilakukan oleh pemegang kekuasaan atau otoritas internal dapat
mempengaruhi transparansi, akuntabilitas, dan persepsi nilai institusi
pemerintah. Dengan demikian, hasil penelitian ini diharapkan dapat
menjadi referensi dalam mengembangkan teori-teori baru dalam bidang
audit internal, pengendalian internal, serta tata kelola pemerintahan
yang baik.

2. Manfaat Praktis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat praktis bagi

Kementerian Kelautan dan Perikanan, khususnya dalam meningkatkan
efektivitas sistem pengawasan audit internal dan pengendalian internal
yang diterapkan dalam kegiatan operasional sehari-hari. Hasil penelitian
ini dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi dan pertimbangan dalam
penyusunan serta penyajian laporan keuangan yang berkualitas,
sehingga dapat mendorong tercapainya efisiensi, akuntabilitas, dan
transparansi pengelolaan keuangan negara. Selain itu, penelitian ini
juga diharapkan dapat menjadi inovasi dan referensi dalammenganalisis
serta membandingkan kinerja dan nilai instansi pemerintah, terutama
yang memiliki kesamaan dalam sumber anggaran, namun berbeda
dalam penerapan sistem pengawasan dan pengendalian internal.

1.6 Sistematika Penulisan Skripsi
Sistematika penulisan skripsi dari Jurusan Akuntansi Politeknik Negeri

Jakarta dibahas dalam lima bab. Berikut adalah sistematika penulisan penelitian
ini:
BAB 1 PENDAHULUAN

Bab pertama dalam penelitian ini membahas tentang latar belakang
penelitian pengaruh pengawasan audit internal dan pengendalian internal
terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui kualitas laporan
keuangan. Pada bab pertama ini mencakup fakta-fakta nyata yang mendukung
kelayakan penelitian ini untuk dilakukan, disertai dengan tujuan-tujuan untuk
menjawab sebuah masalah yang berasal dari fakta nyata yang terjadi.
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BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
Bab kedua dalam penelitian ini membahas tentang pengaruh pengawasan

audit internal dan pengendalian internal terhadap nilai Kementerian Kelautan
dan Perikanan melalui kualitas laporan keuangan. Pada bab kedua ini akan
dijelaskan bagaimana pengawasan audit internal dan pengendalian internal
sebuah perusahaan dapat mempengaruhi nilai perusahaan dan bagaimana
penelitian-penelitian terdahulu digunakan sebagai referensi yang mendukung
hipotesis penelitian.
BAB 3 METODE PENELITIAN

Bab ketiga dalam penelitian ini membahas tentang desain penelitian yang
mengarahkan atau menghubungkan timbulnya sebuah pertanyaan yang
berkaitan dengan metode penelitian yang diambil. Dalam penelitian ini
digunakan jenis penelitian kuantitatif yang berfokus pada cara menilai
pengawasan audit internal dan pengendalian internal serta nilai perusahaan.
Untuk teknik pengambilan sampel digunakan teknik purposive sampling yang
dapat meningkatkan kualitas sampel atau memberikan batasan pada kriteria
tertentu sehingga memudahkan tujuan penelitian tercapai.
BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab keempat dalam penelitian ini membahas tentang hasil penelitian yang
didasarkan pada pengolahan data dan didukung dengan hasil analisis data
menggunakan SPSS versi 27. Selain itu dengan metode statistik bootstrapping
akan dibahas mengenai pengawasan audit internal dan pengendalian internal
terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui kualitas laporan
keuangan.
BAB 5 PENUTUP

Bab kelima dalam penelitian ini membahas tentang simpulan dan saran
yang didapatkan mengenai pengaruh pengawasan audit internal dan
pengendalian internal terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan
berdasarkan studi kasus yang dikemukakan. Pada bab lima ini akan diberikan
kesimpulan dari hasil yang telah dibahas serta saran atas kendala yang
didapatkan agar peneliti selanjutnya dapat membahas topik yang bersangkutan
dan pembaca mendapat informasi yang dibutuhkan.
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BAB 5
PENUTUP

5.1 Simpulan
Berdasarkan pembahasan pada bagian sebelumnya, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut:
1. Pengawasan audit internal yang dilakukan Kementerian Kelautan dan

Perikanan menunjukan arah yang positif dan signifikan. Artinya, kegiatan
pengawasan audit internal yang dilakukan oleh Kementerian Kelautan dan
Perikanan mengarah pada hasil yang baik dalam peningkatan kepatuhan,
efisiensi, penggunaan anggaran, dan pengurangan penyimpangan.
Sehingga, sangat berdampak nyata terhadap kinerja Kementerian Kelautan
dan Perikanan.

2. Penggunaan 5 elemen COSO yang terdiri dari lingkungan pengendalian,
penilaian risiko, kegiatan pengendalian, informasi dan komunikasi, dan
pengawasan, diperoleh hasil bahwa pengendalian internal yang dilakukan
oleh Kementerian Kelautan dan Perikanan sudah sangat baik secara
keseluruhan. Artinya, Kementerian Kelautan dan Perikanan telah
menerapkan sistem pengendalian internal yang terintegrasi dan efektif
sesuai dengan kerangka kerja COSO.

3. Dengan menggunakan analisis bootstrapping Kualitas laporan keuangan
berpengaruh positif signifikan terhadap nilai Kementerian Kelautan dan
Perikanan. Artinya, kualitas laporan keuangan yang disajikan Kementerian
Kelautan dan Perikanan sudah memenuhi standar keandalan, ketepatan
waktu, dan mudah dipahami sehingga dapat memenuhi citra perusahaan
dan meningkatkan nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan. Berbeda
dengan hasil yang didapatkan SPSS apabila melakukan pengujian secara
langsung tanpa menggunakan analisis bootstrapping, kualitas laporan
keuangan berpengaruh namun tidak signifikan terhadap nilai kementerian
kelautan dan perikanan. Hal tersebut membuktikan penggunaan metode
yang berbeda akan mempengaruhi hubungan antar variabel.
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4. Pengawasan audit internal dan pengendalian internal memiliki pengaruh
yang positif signifikan secara parsial terhadap nilai Kementerian Kelautan
dan Perikanan melalui kualitas laporan keuangan. Artinya, pengawasan
audit internal dan pengendalian internal yang dilakukan oleh Kementerian
Kelautan dan Perikanan telah memberikan kontribusi yang besar baik dalam
perbaikan sistem, kinerja, kualitas laporan keuangan, dan tata kelola
Kementerian Kelautan dan Perikanan, sehingga meningkatkan nilai
Kementerian Kelautan dan Perikanan dengan tercapainya tujuan strategis
Kementerian Kelautan dan Perikanan.

5.2 Saran
Berdasarkan simpulan yang telah dipaparkan maka saran-saran yang dapat

diberikan sebagai bahan pertimbangan yaitu:
1. Bagi penelitian selanjutnya, penelitian ini dapat dikembangkan dengan

pengambilan variabel penelitian lainnya seperti, good corporate goverment
mengenai akuntabilitas yang dapat memberikan kejelasan terkait fungsi,
struktur dan tanggung jawab dalam organisasi. Lalu, dapat dikembangkan
juga melalui variabel tingkat kepatuhan terhadap regulasi keuangan yang
dimana mengacu pada peraturan pemerintah dalam sektor publik. Selain
itu, dapat dikembangkan melalui variabel kompetensi sumber daya manusia
karena sumber daya manusia merupakan salah satu bagian vital dalam
organisasi yang dapat mempengaruhi keberlanjutan organisasi. Dengan
melihat hasil penelitian ternyata kualitas laporan keuangan berpengaruh
secara parsial terhadap nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan melalui
uji bootstrapping pada makro PROCESS SPSS. Oleh karena itu, penelitian
ini juga dapat dikembangan dengan menggunakan aplikasi lainnya seperti
LISREL. Linear Structural Relations (LISREL) merupakan aplikasi statistik
yang dapat digunakan untuk menganalisis hubungan antar variabel baik
secara langsung maupun tidak langsung. Sehingga, dapat mengolah data
yang lebih kompleks seperti variabel mediasi (intervening).
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LAMPIRAN

Lampiran 1: Kuesioner
https://forms.gle/M8xvUnoWFf4G8MU6A

A. Identitas Responden
Nama Responden :
Nomor Telepon :
Jabatan :
Lama Bekerja :
Unit Kerja :

B. Keterangan
Berikut adalah beberapa keterangan untuk masing-masing jawaban dari

kuesioner yang tersedia:
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
N : Netral
S : Setuju
ST : Sangat Setuju

No Pernyataan
Nilai

1 2 3 4 5
STS TS N S SS

Pengawasan Audit Internal

1
Audit internal membantu Menteri Kelautan dan
Perikanan memantau pelaksanaan program kerja
agar sesuai dengan arah kebijakan strategis.

2
Pengawasan oleh auditor internal KKP
meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam
pengelolaan anggaran dan program.

3
Keberadaan audit internal mendorong KKP untuk
berperan sebagai agent yang diberi hak untuk
mengelola sumber daya publik secara efektif dan
akuntabel.

4
Audit internal memberikan keyakinan bahwa dana
APBN digunakan secara efektif dan efisien dalam
mendukung program KKP.

5
Audit internal mengurangi ketidaksesuaian
informasi antara pejabat pelaksana program dan
pimpinan KKP dalam proses evaluasi kinerja.

Pengendalian Internal (COSO)
Lingkungan Pengendalian

https://forms.gle/M8xvUnoWFf4G8MU6A
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6 Karyawan memahami kode etik dan peraturan
internal Kementerian Kelautan dan Perikanan.

7 Tugas dan tanggung jawab pegawai telah
dideskripsikan secara jelas.

Penilaian Risiko

8 Kementerian secara rutin mengidentifikasi risiko
kesalahan dalam pelaksanaan program.

9
Terdapat prosedur yang jelas untuk menangani
risiko kesalahan penyajian laporan keuangan yang
mungkin terjadi.

Kegiatan Pengendalian

10 Setiap transaksi harus melalui tahapan verifikasi
sebelum disetujui.

11 Sistem pembagian tugas meminimalkan konflik
kepentingan.

Informasi dan Komunikasi

12 Informasi penting disampaikan secara terbuka
kepada seluruh pegawai.

13 Saluran komunikasi tersedia untuk menyampaikan
pelanggaran/kecurangan.

Pengawasan

14
Kementerian Kelautan dan Perikanan melakukan
evaluasi berkala terhadap efektivitas pengendalian
internal.

15 Monitoring dilakukan oleh unit yang independen
dari pelaksana kegiatan.

Kualitas Laporan Keuangan

16
Laporan Keuangan KKP disusun tepat waktu dan
sesuai ketentuan yang berlaku serta memenuhi
kualitas relevan, andal, dapat dibandingkan dan
dapat dipahami.

17
Realisasi anggaran KKP yang dilaporkan dalam
laporan keuangan sesuai dengan yang telah
ditetapkan di DIPA.

18 Seluruh bukti transaksi keuangan KKP disajikan
secara lengkap dan dapat ditelusuri.

19
Para pengelola keuangan telah memahami dan
melaksanakan indikator IKPA dalam tugas
pelaporan keuangan.

20 Terdapat kesesuaian antara pelaksanaan anggaran
yang direncanakan dan ditetapkan dalam DIPA.

Nilai Kementerian Kelautan dan Perikanan
21 KKP memberikan transparansi informasi secara

terbuka.
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22 KKP dapat dipercaya terhadap akuntabilitas
penggunaan anggaran negara.

23 KKP telah menjalankan prinsip tata kelola
pemerintahan yang baik.

24 Pegawai dilibatkan dalam perencanaan atau
evaluasi program KKP.

25 Kinerja pegawai KKP sudah mencerminkan
profesionalisme dan integritas tinggi.
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Lampiran 2: Instrumen Hasil Kuesioner
No Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 Len 4 4 3 3 3 4 4 2 3 4 4 2 3 4 4 4 4 3 3 2 3 2 2 4 3
2 Nawang 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 3 3 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4
3 Muliana 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 Komala dewi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4
5 Cilna Yenti 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
6 Marini 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5
7 Yunita Pertiwi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
8 Wahyuni Ekasari 4 3 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4
9 purwaningsih 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
10 Ujang Sutisna 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4
11 Nur Khabibah 5 5 5 4 5 3 3 5 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
12 Sri Muryani 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4
13 Aam amsih 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
14 Haryono 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
15 Sri Putra Allo 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
16 Fitriani 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5
17 Dian Mukidanur 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
18 Daniar Maretta Rastika 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3
19 Muhammad Arief

Salehuddin 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 4 5 3 2 4 3 3 4 3 2
20 Lukman Nurhakim 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
21 Nur hidayati 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
22 Wiji Leatari 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
23 Safina Izzati Agustin 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4
24 Deni Yunus Wijaya 5 5 5 5 5 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 3
25 Arlina Ratnasari 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
26 Muhammad Iqbal Hidayat 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5
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27 Syafrizal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
28 Muhammad Rizky

Pratama 4 4 5 4 4 5 3 4 3 5 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 5
29 Anggita Tri Hapsari 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
30 Fitri 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
31 risza 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
32 Syati saptaria 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3
33 Muhamad Saleh 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
34 Sri Ismaryati 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
35 Ndarukinan 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
36 Aditya Herry Emawan 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 2 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2
37 Syifa Afianti 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4
38 Iman I Barizi 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
39 Aini 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4
40 Ditta Ayu Anggraini 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4
41 Rahayu 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4
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Lampiran 3: Pre-Test (Validitas dan Reliabilitas) Menggunakan SPSS Versi
27
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Lampiran 4: Pengolahan Data Menggunakan SPSS Versi 27



87

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



88

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



89

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



90

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



91

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



92

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA



93

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA


