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Nadya Dwi Febryana
Program Studi Sarjana Terapan Keuangan dan Perbankan Syariah

Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Oleh Lembaga Amil Zakat Gema
Indonesia Sejahtera Melalui Program Orang Tua Asuh Terhadap
Peningkatan Mutu Pendidikan

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk< menganalisis efektivitas “.program dalam
meningkatkan mutu pendidikan anak yatim dan dhuafa, dengan fokus pada lima
indikator efektivitas:pemahaman program, ketepatan sasaran, ketepatan waktu,
pencapaian tujuam, dan perubahan nyata. Penelitian ini menggunakan.metode
kualitatif-kuantitatif dengan_pendekatan deskriptif. "\Data dikumpulkan melalui
observasi, .wawancara, dan kuesioner. Sampel diambil dengan teknik non-
probability sampling melalui teknik sampling jenuh, yaitu alumni penerima
manfaat Program Orang Tua Asuh di LAZ Gema Indonesia Sejahtera. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa program  telah™ berjalan efektif pada semua
indikator. Pemahaman program tergolong cukup efektif, meskipun masih ada
alumni dan wali siswa yang belum sepenuhnya memahami alur bantuan. Program
dinilai tepat sasaran karena menyasar anak-yatim dan dhuafa secara langsung.
Ketepatan waktu pelaksanaan cukup baik, meski sempat terjadi keterlambatan
pencairan dana. Tujuan program tercapai, terlinat dari keberlanjutan pendidikan
alumni. Perubahan nyata tampak dari meningkatnya motivasi, kepercayaan diri, dan
prestasi mereka. Secara keseluruhan, program. dinilai.efektif dalam meningkatkan
mutu pendidikan dan berkontribusi pada keberlanjutan pendidikan alumni penerima
manfaat Program Orang Tua Asuh.

Kata Kunci: efektivitas program, orang tua asuh, zakat pendidikan, mutu
pendidikan
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Nadya Dwi Febryana
Bachelor of Applied Finance and Islamic Banking Study Program

The Effectiveness of Zakat Fund Distribution by Lembaga Amil Zakat Gema
Indonesia Sejahtera Through the Foster Parent Program Towards Improving
Education Quality

ABSTRACT

This study aims to analyze the effectiveness of the programinimproving the quality
of education for orphans.and underprivileged children, focusing on five
effectiveness indicators. program understanding, targeting accuracy;. timeliness,
goal achievement; and tangible changes. The research employs a mixed-methods
approach with a descriptive design. Data were collected through observations,
interviews, and questionnaires. The sample was obtained using non-probability
sampling through saturated sampling techniques, specifically targeting alumni
beneficiaries of the Foster Parent Program at LAZ Gema Indonesia Sejahtera. The
resultsindicate that the program has been‘effective across all'indicators. Program
understanding is categorized as fairly effective, although some alumni and
guardians have not fully grasped the assistance process. The program is deemed
well-targeted as it directly addresses orphans and underprivileged children. The
timeliness of implementation Is satisfactory, -despite some  delays in fund
disbursement. The continuity of alumni education demonstrates the achievement of
the program's goals. The increased motivation; self-confidence, and achievements
of the beneficiaries reflect tangible changes. Overall,.the program is regarded as
effective in enhancing educational quality and supporting-the sustainability of
alumni beneficiaries” education.

Keywords: program effectiveness, foster parent, educational zakat, education
quality
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Pendidikan memiliki peran yang sangat penting dalam kehidupan manusia
karena berkaitan langsung dengan pembentukan nilai, keterampilan, dan
kepribadian individu (Sabe & Susile, 2022). Melalui pendidikan, seseorang dapat
meningkatkan kecerdasan, kemampuan berpikir kritis, serta memperluas wawasan
yang berdampak padakualitas sumber daya.manusia. Hal ini menjadi fondasi dalam
menciptakan masyarakat yang produktif, berdaya saing, dan siap menghadapi
tantangan pembangunan (Kholidah & Widjayatri, 2025).

Namun, meskipun peran pendidikan begitu krusial, kualitas pendidikan di
Indenesia masih menghadapi berbagai tantangan. Salah satunya adalah tingginya
angka putus sekolah di kalangan siswa.(Khairani et al., 2025). Berikut ini data

angka putus sekolah di berbagai jenjang pendidikan:;

Tabel 1.1 Angka Putus Sekolah Tahun 2019-2024
Tahun Ajaran | SD | SMP_| SMA | SMK
2019/2020 | 0,24% | 0,39% | 0,55% | 0,65%
2020/2021 0,18% | 0,11%0,28% | 0,27%
2021/2022 | 0,16% | 0,15% | 0,20% | 0,23%
2022/2023 0,17% | 0,14% | 0,20% | 0,23%

2023/2024 0,19% | 0,18% | 0,19% | 0,28%
Sumber: Data diolah, Badan Pusat Statistik (2025)

Dari datadiatas, angka putus sekolah kembali mengalami peningkatan pada
tahun ajaran 2023/2024_di jenjang SMP-mencapai-0,18% hingga SMK mencapai
0,28%. Hal ini menunjukkan bahwa akses dan keberlangsungan pendidikan belum
merata, terutama di tingkat menengah. Menurut (Ichsan & Jannah, 2019), tingginya
angka putus sekolah di Indonesia berkaitan erat dengan kondisi kemiskinan.

Kemiskinan tidak hanya ditemukan di wilayah pedesaan, tetapi juga di
daerah perkotaan (C. Maharani et al., 2024). Salah satunya Kabupaten Karawang,

meskipun dikenal sebagai kawasan industri terbesar nasional, tingginya biaya hidup

1
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dan terbatasnya akses pendidikan menyebabkan sebagian masyarakat masih
terjebak dalam kemiskinan. Kondisi kemiskinan yang dialami turut membatasi
kesempatan mereka untuk memperoleh pendidikan dan pekerjaan layak di
daerahnya sendiri (Wijaksana et al., 2024).

Berdasarkan Survei Sosial Ekonomi Nasional oleh Badan Pusat Statistik
(BPS), berikut data tingkat kemiskinandi Kabupaten Karawang tahun 2019-2024:

Tabel 1.2 Tingkat Kemiskinan Kabupaten Karawang Tahun 20192024

) Tingkat Kemiskinan (Tahun)
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024

Jumlah Penduduk 195,41 210,78 199,91 187,23 187,77
Miskin ribu ribu ribu ribu ribu
Persentase Penduduk

[ @ 8,26% 8,95% 8,44% 7,87% 7,86%
Miskin (P0)
Garis Kemiskinan Rp Rp Rp Rp Rp
(Rplkapita/bulan) 466.152 | 494.201 | 521.158 | 555.889. | 597.345

Sumber: Data diolah, Badan Pusat Statistik (2025)

Data di atas menunjukkan bahwa jumlah dan persentase penduduk miskin
di Kabupaten Karawang mengalami fluktuasi sepanjang tahun. Jumlah penduduk
miskin sempat meningkat drastis tahun 2021 akibat pandemi COVID-19, kemudian
menurun hingga 2023, namun kembali naik di tahun 2024 menjadi 187,77 ribu jiwa.
Di sisi lain, garis kemiskinan terus meningkat setiap tahunnya, dari Rp466.152 per
kapita per bulan pada 2020 menjadi Rp597.345 pada 2024. Ini artinya bahwa
sebagian masyarakat Karawang masih berada dalam kondisi rentan secara ekonomi
dan belum sepenuhnya keluar.dari kemiskinan.

Selain itu, masyarakat juga‘mengeluhkan.mahalnya biaya pendidikan yang
hingga kini masih tergolong tinggi (Sari & Wibowo, 2024). Mahalnya biaya
pendidikan juga memaksa anak-anak bekerja untuk membantu orang tua (Asyiah et
al., 2024). Padahal, Pasal 31 ayat (4) UUD 1945 dan UU No. 20 Tahun 2003 telah
mengamanatkan alokasi minimal 20% dari APBN dan APBD untuk sektor

pendidikan. Namun, implementasi di lapangan belum optimal, sehingga akses
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pendidikan masih terbatas. Kondisi ini tentu tidak sejalan dengan Pasal 31 UUD
1945 ayat (1) dan (2), yang menegaskan bahwa setiap warga negara berhak
mendapatkan pendidikan dan pemerintah wajib membiayainya (N. A. Maharani et
al., 2024).

Menanggapi  persoalan kemiskinan, pemerintah telah  berupaya
mengatasinya melalui berbagai kebijakan.dan program.(Tjiabrata et al., 2021).
Dalam konteks Islam, salah satu solust yang ditawarkan adalah melalui zakat. Zakat
merupakan pilar penting dalam ajaran Islam yang memiliki potensi besar untuk
menjembatani kesenjangan sosial-ekonomi (Rijal, 2019). Zakat yang dikelola
secara optimal  dapat memberikan dampak positif. bagi upaya pengentasan
kemiskinandan peningkatan kesejahteraan masyarakat (Hardana, 2023).

Untuk mendukung pengelolaan zakat secara efektif, dibentuklah Lembaga
Amil Zakat (LAZ) untuk membantu Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dalam
menghimpun dan menyalurkan zakat, infak, sedekah, dan wakaf (ZISWAF) kepada
para mustahik. LAZ biasanya bergerak di berbagai bidang, termasuk pendidikan,
sosial, dakwah, dan kemasyarakatan (Holil, 2019).

Salah satu LAZ yang aktif menyalurkan.dana zakat di bidang pendidikan
adalah Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia Sejahtera (LAZ GIS). Didirikan pada
tahun 2010 dan mendapat izin resmi sebagai LAZ Provinsi Jawa Barat pada 2017.
LAZ GIS memiliki sejumlah program pemberdayaan, termasuk Program Orang
Tua Asuh (OTA). Program ini ditujukan untuk membantu biaya pendidikan anak-
anak yatim dan dhuafa yang memiliki potensi. akademik dan non-akademik di
Pondok Pesantren Gema Insan Cendekia (GIC), Kabupaten Karawang.

Dalam penelitian ini, yatim merujuk pada anak yang belum baligh dan
kehilangan ayah, yang rentan secara psikologis dan ekonomi (Yosef etal., 2023).
Sementara, dhuafa adalah mereka-yang.lemah secara ekonemi;sering disebut fakir
atau miskin (Farikhin & Muhid, 2022). Islam mendorong kepedulian terhadap
kelompok ini, khususnya anak yatim dhuafa, dengan menjanjikan pahala besar bagi
mereka yang memberi dukungan, termasuk akses pendidikan (Fowzul, 2025).

Program Orang Tua Asuh memberikan dukungan dalam bentuk biaya

pendidikan, biaya konsumsi, perlengkapan belajar, serta pembinaan karakter dan
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spiritual. Program ini bertujuan untuk memastikan anak-anak dari keluarga
prasejahtera tetap dapat melanjutkan pendidikan dan memiliki masa depan yang
lebih baik (Sejahtera, 2025). Namun, pelaksanaan Program Orang Tua Asuh masih
menghadapi kendala. Salah satunya adalah kurangnya pemahaman sebagian orang
tua atau wali penerima manfaat terkait bentuk dan mekanisme bantuan. Selain itu,
proses penggantian dana (reimburse) dari LAZ GIS kepada pihak pondok pesantren
kerap mengalami keterlambatan. Hal ini disebabkan oleh"sejumlah donatur yang
mengalami kendala ekenomi, seperti terkena Pemutusan Hubungan Kerja (PHK)
atau menderita sakit berkepanjangan, sehingga berdampak pada keterlambatan
penghimpunan dana.

Di samping itu, Program Orang Tua Asuh belum dikenal secara luas oleh
masyarakat karena keterbatasan dalam publikasi dan sosialisasi. Kondisi ini
menyebabkan rendahnya dukungan terhadap program, sehingga belum mampu
menjangkau calon donatur baru maupun penerima manfaat lebih luas. Padahal, jika
disosialisasikan secara optimal, program ini.-memiliki potensi besar dalam
mendorong pemerataan akses pendidikan bagi anak-anak dari keluarga
prasejahtera. Permasalahan rendahnya jangkauan.dan partisipasi‘ini menunjukkan
perlunya evaluasi program, termasuk sejauh mana program tersebut efektif dalam
mencapai tujuannya.

Efektivitas merupakan keberhasilan dalam mencapai tujuan yang telah
direncanakan (Agustina & Sari, '2020). Efektivitas program pendidikan berbasis
zakat penting untuk dikaji karena keberhasilannya.tidak hanya dari dukungan
finansial, tetapi juga perlu pendekatan holistik yang mempertimbangkan konteks
sosial dan budaya penerima (Larasati et al., 2022). Selain itu, efektivitas program
dipengaruhi oleh"kejelasan. mekanisme distribusi dan transparansi.dalam proses
seleksi (Madani et al., 2025)."Penelitian.(Putra et al.,.2024)-menunjukkan bahwa
program dengan prosedur seleksi yang jelas dan adil cenderung lebih efektif dalam
mencapai tujuan. Penelitian (Cahyani & Nasrulloh, 2023) juga menekankan
pentingnya pengelolaan zakat yang profesional dan tepat sasaran, disertai sistem

pengawasan serta partisipasi aktif masyarakat. Oleh karena itu, perlu dilakukan
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evaluasi mendalam terhadap efektivitas program zakat pendidikan, khususnya
Program Orang Tua Asuh yang diselenggarakan oleh LAZ GIS.

Meski beberapa studi telah membahas kontribusi zakat dalam sektor
pendidikan, sebagian besar memiliki keterbatasan dalam pendekatan dan ruang
lingkup analisis. Penelitian (Igbal et al., 2024) menyoroti pentingnya koordinasi
antarlembaga dalam penyaluran zakat pendidikan, tetapi belum mengevaluasi
capaian program dari perspektif penerima manfaat. Penelitian.lain.oleh (Syachril et
al., 2023) menunjukkan‘efektivitas program beasiswa oleh BAZNAS Muara Enim
mencapai lebih _dari-90%, namun tidak menggunakan pendekatan kuantitatif.
Adapun penelitian oleh (Junita et al.; 2023) mengkaji pemanfaatan zakat dan wakaf
dalam pembiayaan pendidikan bagi anak yatim dan dhuafa dengan pendekatan
kualitatif dari data sekunder, namun tidak menyertakan pengukuran efektivitas
program menggunakan indikator.

Berdasarkan celah tersebut, penelitian ini .memiliki kebaruan melalui
penggunaan gabungan pendekatan kualitatif dan kuantitatif, serta mengevaluasi
efektivitas program dari dua perspektif, yaitu penerima manfaat dan pelaksana
program. Penelitian dilakukan dengan instrumen terukur berdasarkan lima
indikator efektivitas program menurut Edy Sutrisno, meliputi pemahaman program,
ketepatan sasaran, ketepatan waktu, tercapainya tujuan, dan perubahan nyata
(Fauziah et al., 2022).

Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi
konseptual dan praktis dalam mengoptimalkan.program zakat pendidikan di masa
mendatang. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian ini dengan
judul “Efektivitas Penyaluran Dana Zakat oleh Lembaga Amil Zakat Gema
Indonesia Sejahtera melalui.Program Orang Tua Asuh terhadap Peningkatan Mutu
Pendidikan.”

1.2 Rumusan Masalah Penelitian
Program Orang Tua Asuh yang dijalankan oleh LAZ Gema Indonesia
Sejahtera merupakan bentuk penyaluran zakat di bidang pendidikan bagi anak-anak

yatim dan dhuafa di Pondok Pesantren Gema Insan Cendekia. Program ini
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bertujuan membantu penerima manfaat memenuhi kebutuhan pendidikan sekaligus
mendukung pemerataan akses pendidikan yang berkualitas. Namun, dalam
implementasinya, program ini masih menghadapi sejumlah kendala yang perlu
dievaluasi lebih lanjut.

Beberapa permasalahan yang muncul antara lain adalah rendahnya
sosialisasi dan pemahaman masyarakat terhadap program, sehingga berdampak
pada minimnya partisipasi denatur maupun calon penerima.manfaat. Selain itu,
mekanisme reimburse. biaya pendidikan antara pihak pondok pesantren.dan LAZ
GIS kerap mengalami keterlambatan akibatfaktor eksternal seperti kondisi
ekonomi donatur. Permasalahan tersebut dikhawatirkan dapat menghambat
kelangsungan dan efektivitas program.

Penelitian ini penting untuk dikaji karena zakat memiliki potensi besar
dalam mengatasi tantangan pendidikan akibat kemiskinan, terutama di daerah
seperti Karawang yang masih mengalami kerentanan ekonomi dan ketimpangan
akses pendidikan. Dalam konteks tersebut, evaluasi terhadap efektivitas program
menjadi penting, tidak hanya untuk mengukur ketercapaian tujuan, tetapi juga
menilai pelaksanaannya dari sisi penerima manfaat-maupun pelaksana program.
Oleh' karena itu, penelitian ini difokuskan untuk - mengevaluasi efektivitas
penyaluran dana zakat oleh LAZ GIS melalui Program Orang Tua Asuh terhadap
peningkatan mutu pendidikan anak-anak yatim dan dhuafa.

1.3 Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di.atas, penulis.merumuskan pertanyaan

penelitian sebagai berikut:

1. Bagaimana tingkat pemahaman penerima manfaat terhadap pelaksanaan
Program Orang TuaAsuh?

2. Bagaimana ketepatan sasaran pelaksanaan Program Orang Tua Asuh?

3. Bagaimana ketepatan waktu pelaksanaan Program Orang Tua Asuh?

4. Bagaimana pencapaian tujuan Program Orang Tua Asuh dalam mendukung
mutu pendidikan anak yatim dan dhuafa?

5. Apa perubahan nyata yang dirasakan oleh penerima manfaat setelah mengikuti

Program Orang Tua Asuh?
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1.

2.

1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan pertanyaan penelitian di atas, maka tujuan dari penelitian ini

adalah sebagai berikut:
1.

Menganalisis tingkat pemahaman penerima manfaat terhadap pelaksanaan
Program Orang Tua Asuh.

Mengevaluasi ketepatan sasaran pelaksanaan Program Orang Tua Asuh.
Menilai ketepatan waktu pelaksanaan Program Orang Tua Asuh.

Menilai pencapaian‘tujuan Program Orang Tua Asuh dalam mendukung mutu
pendidikan anak yatim dan dhuafa.

Menganalisis perubahan nyata yang dirasakan oleh penerima manfaat setelah
mengikuti Program Orang Tua Asuh.

1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian ini dijelaskan secarateoritis dan praktis, sebagai berikut:

Secara Teoritis

a. Penelitian ini  diharapkan dapat memberikan: Kkontribusi dalam
pengembangan ilmu keuangan dan perbankan syariah.

b. "Penelitian ini juga dapat dijadikan referensi bagi penelitian selanjutnya
yang ingin mengkaji efektivitas penyaluran dana zakat melalui program
pendidikan.

Secara Praktis

a. Bagi Penulis
Penelitian ini menjadi sarana untuk mengaplikasikan pemahaman akademik
mengenai - lembaga zakat dan mekanisme penyalurannya, sekaligus
memperdalamwawasan penulis terkait efektivitas program.zakat di bidang
pendidikan.

b. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian ini dapat menjadi landasan dalam mengembangkan teori serta
memberikan perspektif baru mengenai efektivitas distribusi dana zakat

dalam peningkatan akses pendidikan bagi anak yatim dan dhuafa.
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c. Bagi Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia Sejahtera (LAZ GIS)
Penelitian ini dapat menjadi bahan evaluasi dan pertimbangan strategis
dalam meningkatkan efektivitas penyaluran zakat pendidikan melalui
Program Orang Tua Asuh.

d. Bagi Masyarakat
Penelitian ini diharapkan dapat membantu_meningkatkan pemahaman
masyarakat tentang mekanisme Program Orang Tua Asuh;.serta mendorong
partisipasi publik dalam mendukung pendidikan anak yatim dan-dhuafa.

1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam skripsi ini terdiri atas lima bab, di mana setiap
bab memiliki subbab yang saling berhubungan. Adapun sistematika penulisannya
adalah sebagai berikut:

PENDAHULUAN

Bab ini memuat latar belakang® yang .menjelaskan penyebab
munculnya masalah, rumusan masalah, pertanyaan penelitian,
tujuan penelitian, manfaat penelitian; serta sistematika penulisan.
Sistematika penulisan menggambarkan kerangka pembahasan antar
bab yang saling berhubungan dalam penelitian ini.

TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi landasan teori yang relevan dengan fokus penelitian,
ulasan penelitian terdahulu yang.mendukung topik, serta kerangka
teoritis yang digunakan dalam penelitian.

METODE PENELITIAN

Bab ‘inim-menjelaskan metodologi penelitian yang..digunakan,
termasuk subjek dan-objek penelitian, metode-pengambilan sampel,
jenis dan sumber data, metode pengumpulan data, definisi

operasional variabel, serta metode analisis data.
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POLITEKNIK
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Bab ini menyajikan gambaran umum perusahaan yang menjadi
sampel penelitian, hasil penelitian yang telah dilakukan beserta

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
pembahasannya.

PENUTUP

BAB 4
BAB 5

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB S
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Program Orang Tua Asuh merupakan bentuk penyaluran zakat oleh
Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia Sejahtera(LAZ GIS) di bidang pendidikan,
yang menyasar anak-anak yatim_dan dhuafa di Kabupaten Karawang. Bantuan
diberikan dalam bentuk subsidi biaya pendidikan yang disalurkan langsung ke
Pondok Pesantren Gema Insan Cendekia (GIC).

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa tingkat pemahaman
alumni terhadap program tergolong cukup efektif, dengan capaian indeks sebesar
79,72%. Namun, sebagian wali siswa belum memahami mekanisme bantuan karena
bentuknya berupa subsidi.pendidikan, “bukan dana tunai.. Oleh “karena itu,
peningkatan sosialisasi masih diperlukan.

Dari segi ketepatan sasaran, capaian-sebesar87,08% menunjukkan bahwa
pragram telah menjangkau penerima.manfaat yang sesuai dengan kriteria zakat,
meskipun terdapat sebagian kecil yang belum merasakan manfaat secara maksimal.
Sementara itu, efektivitas dalam aspek ketepatan waktu tercatat sebesar 83,89%,
meskipun proses penyaluran bantuan terkadang mengalami keterlambatan,
terutama saat donatur menghadapi kendala ekonomi. Hal ini menunjukkan perlunya
penguatan dalam pengelolaan dana.dan komunikasi.

Program juga dinilai telah berhasil mencapai tujuannya, yaitu menjamin
keberlangsungan serta meningkatkan ‘mutu’ pendidikan, ‘dengan indeks capaian
sebesar 89,58%. Para alumni tidak hanya berhasil menyelesaikan pendidikan, tetapi
juga memperoleh keterampilan praktis dan soft skills melalui sistem boarding dan
pembinaan.

Terakhir, capaian tertinggi ditunjukkan pada indikator perubahan nyata,
yaitu sebesar 91,39%, yang mencerminkan peningkatan semangat belajar,
kepercayaan diri, dan prestasi alumni. Sebagian alumni memilih untuk bekerja atau
melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi. Hal ini membuktikan bahwa

Program Orang Tua Asuh memberikan dampak transformatif yang berkelanjutan.

70
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan, terdapat beberapa saran yang
diharapkan dapat menjadi pertimbangan dalam memperkuat pelaksanaan Program
Orang Tua Asuh oleh LAZ Gema Indonesia Sejahtera (LAZ GIS) di masa
mendatang.

Pertama, bagi pihak LAZ GIS; disarankan untuk meningkatkan strategi
sosialisasi program secara lebih menyeluruh. Hal ini penting untuk menghindari
terjadinya kesalahpahaman terkait bentuk bantuan dan mekanisme pelaksanaannya.
Selain itu, LAZ GIS perlu memperkuat sistem pengelolaan dana cadangan:guna
mengantisipasi «potensi keterlambatan penyaluran "dana. Untuk memperluas
cakupan.dan keberlanjutan program, LAZ GIS juga disarankan menjalin kemitraan
strategis dengan pihak eksternal, seperti perusahaan melalur program Corporate
Sacial Responsibility (CSR).

Kedua, penelitian ini belum menggali secara optimal perspektif wali siswa
yang mengalami kesalahpahaman terhadap. mekanisme _program, akibat
keterbatasan waktu dan sulitnya akses terhadap wali siswa tersebut. Oleh karena
itu, peneliti selanjutnya disarankan menggunakan pendekatan longitudinal untuk
menilai dampak jangka panjang program serta-melaksanakan Focus Group
Discussion (FGD) guna memahami perspektif-wali secara lebih mendalam.
Penambahan indikator efektivitas dan perluasan lokasi penelitian juga

direkomendasikan agar hasil penelitian-lebih-representatif.
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Lampiran 1. Wawancara dengan Pihak LAZ GIS, Ponpes GIC, dan Wali Siswa

Narasumber 1

Nama : Hariyanto

Jabatan : Direktur Program

Tanggal Wawancara : Jumat, 13 Juni 2025

Lokasi : LAZ Gema Indonesia Sejahtera, Bekasi

A. Indikator Pemahaman Program

1.

Bagaimana mekanisme pelaksanaan Program Orang Tua Asuh, mulai dari
bentuk bantuan hingga pemantauan pelaksanaannya?

Jawaban: Penerima Program OTA adalah anak yatim dan dhuafa yang sejak
kecil sudah menjadi binaan LAZ GIS. Seleksi dilakukan setelah lulus SD untuk
melanjutkan ke SMP GIC dan seluruh biaya pendidikan ditanggung LAZ GIS.
Seleksi mempertimbangkan latar belakang ekonomi, sikap, dan kemampuan
akademik. Dokumen yang dibutuhkan antara lain-pas foto 4x6, fotokopi KK,
SKTM, surat kematian orang tua (jika yatim), rapor terakhir, dan hasil asesmen
lapangan dari RT/RW setempat.

Bagaimana bentuk sosialisasi Program OTA, adakah tantangan dalam proses
tersebut?

Jawaban: Sosialisasi dilakukan lewat pertemuan tatap muka. Namun, jumlah
wali siswa yang hadir biasanya sedikit, sehingga menimbulkan
kesalahpahaman. Beberapa wali mengira bantuan diberikan dalam bentuk uang
tunai. Kesalahpahaman terjadi karena keterbatasan SDM di LAZ GIS, serta
kondisi wali"siswa yang sudah tua atau sudah lama tidak mengasuh anak
tersebut. Pernahjuga-muncul konflik hingga melibatkan LSM. dan-ormas, lalu
dibawa ke lingkungan ponpes.

Apa keunikan Program OTA di LAZ GIS dibandingkan program pendidikan
dari lembaga zakat lain?

Jawaban: Keunikan Program ada pada pembinaan life skill-nya. Anak-anak

dibekali pelatihan praktis seperti desain grafis, peternakan, perikanan, dan
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pertanian. Bagi siswa yang berprestasi dan ingin melanjutkan ke perguruan

tinggi, tersedia Program Bintang Harapan dari LAZ GIS.

Indikator Ketepatan Sasaran

Siapa yang diprioritaskan untuk menerima bantuan pendidikan?

Jawaban: Prioritas utama diberikan-kepada anak yatim dan dhuafa. Asesmen
dilakukan untuk memastikan penerima benar-benar layak, dilihat dari kondisi
ekonomi, prestasi akademik, hafalan Al-Qur’an, atau kemampuan lain seperti
qori’. Anak dengan motivasi tinggi dan semangat belajar tetap diprioritaskan

meskipun‘berasal dari keluarga prasejahtera, karena dinilai punya potensi.

Indikator Ketepatan Waktu

Apakah pernah terjadi kendala dalam penghimpunan zakat yang memengaruhi
program?

Jawaban: Pernah, terutama pada masa pandemi COVID-19. Banyak donatur
yang mengalami kondisi ekonomi sulit, seperti kena PHK atau menderita sakit
yangg lama, jadi tidak mampu melanjutkan komitmen sebagai orang tua asuh.
Di kondisi seperti ini, LAZ GIS akan mengonfirmasi kepada donatur apakah
mereka masih mampu melanjutkan kontribusinya. Jika tidak, maka akan segera

dicari donatur pengganti.

Indikator Tercapainya Tujuan

Apakah pelaksanaan Program OTA sudah sesuai dengan tujuan LAZ GIS?
Jawaban: Secara umum belum sepenuhnya sempurna. Salah satu tantangan
adalah hilangnya kentak dengan alumni, karena mereka langsung bekerja
sebagai tulang punggung keluarga. Ini sebenarnya bisa dianggapsebagai bentuk
kemandirian. Namun, tanpa pelacakan yang jelas, potensi mereka untuk
menjadi muzaki tidak bisa dimonitor dan bisa menghambat evaluasi jangka
panjang.

Menurut Bapak, apa yang bisa ditingkatkan dari pelaksanaan Program OTA?
Jawaban: Ada dua hal. Pertama, dari sisi internal, perlu penguatan pemahaman

siswa terkait tujuan program agar mereka bisa disiplin dan mencapai target
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sebagai anak yang berprestasi dan berakhlak baik. Kedua, dari sisi eksternal,
program ini masih belum dikenal secara luas di masyarakat karena minimnya

sosialisasi dan promosi ke media sosial.

Narasumber 2
Nama : Rahma Dian Lestari,S:Siy; M. Pd..
Jabatan : Ketua.Yayasan Pendidikan GIC

Tanggal Wawancara :Kamis, 12 Juni 2025

Lokasi : Pondok Pesantren GIC, Kabupaten Karawang

A. Indikator Pemahaman Program

1.

Bagaimana mekanisme pelaksanaan Program Orang Tua Asuh?
Jawaban: Bentuk bantuan adalah subsidi biaya pendidikan yang ditanggung
penuh oleh LAZ GIS selama anak menempuh pendidikan di ponpes.
Besarannya bervariasi tergantung jenjang dankebutuhan anak.
Jenjang SMP, biaya mencakup:

1) Biaya daftar ulang: Rp1.750.000

2) Pembelian Al-Qur’an: Rp250.000

3) Biaya makan bulanan; Rp700.000

4) " SPP bulanan: Rp150.000

5)" Biaya ekstrakurikuler per bulan:xRp75.000
Untuk jenjang SMK kurang lebih sama, namun berbeda di biaya daftar ulang
sebesar Rp1.200.000 dan SPP bulanan sebesar Rp200.000.
Pemantauan. dilakukan melalui laporan pembelajaran yang dikirim setiap

semester ke LAZ GIS dan donatur, mencakup sikap dan capaian belajar siswa.

Indikator Ketepatan Sasaran

Bagaimana proses seleksi siswa?

Jawaban: Siswa harus memenuhi kesiapan belajar sesuai tahapan pendidikan.
Ponpes menetapkan standar kelulusan berdasarkan fase belajar: Fase D untuk

SMP dan Fase E-F untuk SMK.
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Seleksi tidak melalui ujian yang sulit, tapi disesuaikan dengan kemampuan
akademik dasar agar siswa siap menjalani pendidikan berasrama yang padat dan
disiplin.

Apakah program sudah menjangkau anak-anak yang membutuhkan di wilayah
Karawang?

Jawaban: Ya, program telah menjangkau anak-anak yatim dan dhuafa di
Kabupaten Karawang. Mereka butuh lingkungan pendidikan, berbasis asrama
karena kondisi keluargatidak mendukung pembinaan di rumah. Kalau pun tidak
tinggal di asrama, jadwal tetap padat dari pagi hingga sore, sehingga anak-tetap

dalam pengawasan.

Indikator Ketepatan Waktu

Apakah bantuan disalurkan tepat waktu?

Jawaban: Secara administratif, bantuan cukup tepat waktu. Sekolah
mengajukan pengeluaran dulu, lalu diganti.oleh LAZ GIS. Namun, proses
reimburse butuh waktu karena harus melalui-beberapa tahap persetujuan.
Ini jadi kendala jika siswa butuh bantuan mendesak, seperti keperluan ujian
praktik. Untuk kebutuhan kecil, sekolah kadang tidak mengajukan karena
prosesnya panjang dan (tidak sebanding .dengan ' nilai bantuan.
Selama pandemi, beberapa donatur menghentikan donasi sepihak, sehingga

beberapa siswa sempat tidak menerima bantuan sampai ada donatur pengganti.

Indikator Tercapainya Tujuan

Apakah program berdampak pada prestasi atau keberhasilan belajar siswa?
Jawaban: Program..ini_efektif karena semua penerima manfaat: berhasil
menyelesaikan pendidikan.-Prestasi mereka dilihat dari.aspek akademik dan
non-akademik seperti life skill, tanggung jawab, hafalan Al-Qur’an, seni
hadroh, dan adab. Mereka juga ikut pelatihan tambahan seperti desain dan
workshop keterampilan setiap akhir pekan. Ini membuat mereka siap

melanjutkan pendidikan atau langsung bekerja.
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Bagaimana bentuk pemantauan siswa?

Jawaban: Pemantauan dilakukan melalui berbagai aspek, termasuk penilaian
akademik dan non-akademik, disiplin, serta tata tertib. Pemantauan ini
dilakukan oleh guru dan wali kelas.

Jika ditemukan pelanggaran, maka akan diberikan surat peringatan secara
bertahap. Namun, bila tidak ada.perubahan.perilaku, maka bantuan dapat
dihentikan. Sekolah akan.membuat berita acara dan menyampaikan laporan
kepada LAZ GIS mengenai siswa bermasalah tersebut.

Apakah selama pelaksanaan program pernahiterjadi kendala dalam penyaluran,
koordinasi, atau pemantauan siswa?

Jawaban: Kendala utama ada di proses reimburse dan keterlambatan pencairan
bantuan. Dari sisi koordinasi tidak ada masalah karena siswa tinggal di asrama
sehingga mudah dipantau. Namun, sifat anak baru terlihat setelah beberapa
waktu. Jika ada perilaku menyimpang yang tidak berubah, akan dikembalikan
ke LAZ GIS.

Menurut Ibu, apa yang bisa ditingkatkan dari Pregram Orang Tua Asuh?
Jawaban: Menurut saya, yang perlu ditingkatkan adalah aspek kolaborasi antara
program ini dengan program-program lainnya. Jadi, donatur tidak hanya
berperan sebagai penyedia dana, tetapi bisa“turut dilibatkan sebagai mitra
strategis. Misalnya, apabila’ siswa memiliki usaha seperti sablon atau
keterampilan lainnya, maka donatur-bisamenjadi pengguna produk mereka atau
bahkan membuka peluang kerja. Dengan ini, keterlibatan donatur menjadi lebih
luas dan berdampak langsung terhadap keberdayaan alumni, bukan hanya

sebatas pada pemberian dana.

Indikator Perubahan Nyata

Apakah setelah menerima bantuan ini siswa menunjukkan perubahan dalam
motivasi atau semangat belajar?

Jawaban: Motivasi atau semangat belajar kan hal yang sulit diukur secara
kuantitatif. Namun, capaian akademik dan keberhasilan siswa dalam mencapai

standar kelulusan menjadi indikator bahwa mereka menunjukkan kemajuan
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signifikan. Selama mereka bisa naik kelas dan memenuhi standar kelulusan,

berarti kompetensinya telah sesuai.

10. Bagaimana karier alumni penerima manfaat setelah lulus dari Ponpes GIC?

Jawaban: Sebagian besar alumni memilih untuk langsung bekerja, karena
umumnya menjadi tulang punggung keluarga. Namun, hal ini tidak berarti mutu
pendidikan mereka rendah. Justru.sebaliknya; scjak.awal Ponpes membekali
mereka dengan keterampilan dan pelatihan agar siap terjun ke dunia kerja.

Bahkan beberapa alumni melanjutkan ke perguruan tinggi mitra LAZ GIS.

Narasumber3

Nama - Rustini (orang tua Shinta)

Status : Orang Tua atau Wali Alumni Penerima Manfaat

Tanggal wawancara = : Sabtu, 14 Juni 2025

Lokasi : Panggilan telepon melalui WhatsApp

A. Indikator Pemahaman Program

1.

Saat awal anak menerima program ini, apakah Ibu merasa mformasi yang
disampaikan sudah jelas dan mudah dipahami? Media apa yang digunakan
untuk mendapatkan informasi mengenai program ini?

Jawaban: Informasinya menurut saya sudah cukup. Saya diundang untuk hadir
di kegiatan sosialisasi, dan pengurus menyampaikan informasi program. Tapi
karena sudah lama, saya tidak terlalu ingat detailnya. Yang saya ingat, jumlah
orang tua yang hadir waktu itu juga sedikit, mungkin karena berhalangan atau
belum paham pentingnya sosialisasi.

Pernahkah Ibu mengalami kebingungan atau memiliki pertanyaan.mengenai
program ini? Jika 1ya, bagaimana Ibu memperoleh penjelasan-atau klarifikasi?
Jawaban: Kalau bingung, saya biasanya langsung tanya ke pihak ponpes.
Rumah saya dekat, sekitar 10 menit jalan kaki, jadi gampang kalau mau datang.
Menurut Ibu, apakah bantuan dari program ini sebaiknya diberikan dalam
bentuk tunai langsung kepada anak/orang tua, atau sudah tepat disalurkan dalam

bentuk subsidi pendidikan seperti sekarang?
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Jawaban: Menurut saya, subsidi pendidikan yang diberikan sudah tepat dan

sangat membantu.

. Indikator Perubahan Nyata

. Menurut Ibu, apakah bantuan dari program ini berpengaruh pada hasil belajar

atau prestasi anak?

J
of: Pelatihan K yang disediaka
1 sanga D rkembanga
ik, kedlslphnan dan masa depa

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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Lampiran 2. Lembar Kuesioner Penelitian

KUESIONER

“EFEKTIVITAS PENYALURAN DANA ZAKAT OLEH
LEMBAGA AMIL ZAKAT GEMA INDONESIA SEJAHTERA
MELALUI PROGRAM ORANG TUA ASUH TERHADAP
PENINGKATANMUTU PENDIDIKAN”

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Yth. Saudara/i Responden,

Perkenalkan saya Nadya Dwi Febryana, mahasiswi Jurusan Akuntansi, Program
Studi Keuangan dan Perbankan Syariah di Politeknik Negeri Jakarta. Saat ini, saya
sedang melakukan _penelitian__untuk -pemenuhantugas _akhir “saya yang
berjudul “Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Oleh Lembaga Amil Zakat Gema
Indanesia Sejahtera Melalui Program Orang Tua Asuh Terhadap Peningkatan Mutu
Pendidikan.”

Penelitian ini membutuhkan responden dengan kriteria sebagai berikut:

1. Alumni penerima manfaat Program Orang Tua Asuh di Pondok Pesantren
Gema Insan Cendekia (baik saat SMP maupun SMK).
2. Berdomisili di Kabupaten Karawang

Sehubungan dengan itu, saya mohon kesediaan Saudara/i untuk mengisi kuesioner
ini secara jujur dan berdasarkan pengalaman pribadi. Seluruh data dan informasi
akan dijaga kerahasiaannya serta hanya digunakan untuk keperluan penelitian.

Apabila ada pertanyaan terkait kuesioner, dapat menghubungi saya melalui email:
nadya.dwi.febryana.ak21@mhsw.pnj.ac.id

Atas partisipasi dan waktu yang.diberikan, saya ucapkan terimarkasih. Semoga
Allah SWT membalas setiap-kebaikan dengan keberkahan.

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh.
Hormat saya,

Nadya Dwi Febryana


mailto:nadya.dwi.febryana.ak21@mhsw.pnj.ac.id
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Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Bagian 2

Petunjuk Umum Pengisian Kuesioner

Terdapat beberapa pernyataan mengenai beberapa variabel yang digunakan pada
penelitian ini. Silakan baca setiap pernyataan berikut dengan cermat. Tidak ada
jawaban yang benar atau salah. Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan
pengalaman dan pendapat Anda selama mengikuti'Program Orang Tua Asuh.
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Skala Penelitian

Kuesioner ini menggunakanskala Likert yang terdiri dari poin 1-4
1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

2 = Tidak Setuju (I'S)

3 = Setuju (S)

4 = Sangat Setuju (SS)

eyeyer uabap Niuyaijod uizi edue)

Petunjuk Pengisian:
Berikan tanda (\) pada kolom yang sesuai dengan pendapat Anda untuk setiap
pernyataan berikut.

PENILAIAN
1 2 |3 | 4

NO. PERNYATAAN

A PEMAHAMAN PROGRAM

Saya menerima penjelasan dengan baik-mengenai

Program Orang Tua-Asuh. dari pihak- LAZ Gema
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1.
Indonesia Sejahtera dan Pondok Pesantren Gema
Insan Cendekia.

) Saya  mengetahui tujuan dan manfaat _ dari

pelaksanaan Program Orang Tua Asuh.

Saya memahami tahapan pelaksanaan Program
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3. | Orang Tua Asuh_mulai dari proses pendaftaran,
seleksi, hingga penerimaan. bantuan.
B. KETEPATAN SASARAN

Saya merasa proses seleksi peserta dilakukan

dengan adil dan transparan.

Program Orang Tua Asuh membantu saya

mengatasi kendala dalam belajar, seperti sulit




eyeyer uabap Niuyaijod uizi edue)

S
v
(1]
=
Q
o
fr
T
[
=
—
Q.
o
=
3
[}
bl
[
Q
=
)
=
~
[}
T
[}
=
_
=
Q
[
=
<
o
=
Q
g
Y
N—
[
-
v
o
=
(1)
=
2,
~
=
[
Q
[}
=%
e
o
=
o
-
-
-

N
Ooo
o ]
s 28
= Q@
Qe s
35S
2985
S
3 a3
c Q
3 c
=3 3
o c
E x
)
= T
m
3 S
m 2.
=
338
TR 5
= °
o
553
S 2s
< B
® 8 3
o
9 QP
Q = |
9 o
3 =
o o
o >
< °
w m
) S
c =
< =
c 2
= =
383
- -
< <
o o
= =
€ 9o 3
= 5
s e
3. °
o =
S =
m —
3 £
5 5
°
z o
o
~ >
5 T
IS S
° =
c s
3 @
Q
=
=
)
=
~
o
-*
o
=
=
3.
(Y]
=
Q
=
w
=
i)
~
s
3
o
w
o
()
4

x
o
=
2]
T
-+
o

=
m
r
0
©
-+
Y
E.
;
1
=l
=.
®
x
E.
r
4
®
Q
o
:.
S
o
x
3
q
-~
Y

.
9
5
-
o
=
(=]
=
[}
=
Q
[ ]
=
T
w
[
o
Q
Q
(')
= J
Q9
-
Q
c
w
o
c
-
(=
-
3
9
-y
<
Qo
~
e
=
=)
[l
')
=}
e}
1)
3
m
=
N
o
=
~
(=
3
3
1)
=
o
(')
b=}
3
[}
=
<
m
o
[ =
~*
z
')
)
w
-
z
o
()
-

88

(lanjutan)

membayar  biaya sekolah atau  membeli
perlengkapan sekolah.

C. KETEPATAN WAKTU
6 Program Orang Tua Asuh dilaksanakan sesuai
dengan jadwal yang telah ditentukan:
. Saya menerima bantuan-pendidikan dengan tepat
waktu sesuai dengan kebutuhan belajar saya.
Saya merasa puas dengan setiap jadwal kegiatan
o dalam Program Orang Tua Asuh, seperti pembinaan
karakter dan spiritual, serta pelatihan skill yang
disediakan.
D. TERCAPAINYA TUJUAN
Program Orang Tua Asuh membantu saya untuk
9. | terus melanjutkan pendidikan tanpa- terkendala
biaya.
Saya merasa Program Orang Tua Asuh berhasil
L0 membentuk karakter, meningkatkan keterampilan,
dan mempersiapkan.saya menjadi pribadi .yang
unggul dan siap bersaing di masa depan.

E. PERUBAHAN NYATA
" Saya ‘merasa lebih semangat dan rajin belajar
setelah mengikuti Program Orang Tua Asuh.

" Saya merasa lebih percaya diri untuk meraih cita-
cita setelah.mengikuti-Program Orang Tua Asuh.
Saya mengalami peningkatan " dalam*prestasi

13. | akademik dan atau non-akademik setelah menerima

bantuan dari Program Orang Tua Asuh.
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Hak Cipta:

Z \.N\_ 1.Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:
o 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:
o 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Lampiran 4. Dokumentasi

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

N
Yy N

[ ]
)

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian

tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

’

penulisan karya ilmiah

r

Dokumentasi setelah melakukan wawancara dengan Ibu Rahma
selaku Ketua Yayasan Ponpes GIC dan Ibu Risno selaku Kepala
Sekolah SMK GIC

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
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Lampiran 5. Surat Pernyataan Telah Melakukan Wawancara

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

Jalan Prof.DR.G.A.Siwabessy, Kampus UI, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id, Poscl: humas@pnj.ac.id
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Surat Pernyataan Telah Melakukan Wawancara

eyeyer uabap Niuyaijod uizi edue)

Nama : Nadya Dwi Febryana

NIM 12104411043

Program Studi : Sarjana Terapan Keuangan dan Perbankan Syariah
Jurusan : Akuntansi

Universitas : Politeknik Negeri Jakarta

Dengan ini menyatakan bahwa saya telah melakukan wawancara dalam rangka pengumpulan
data untuk penelitian skripsi saya yang berjudul:

Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Oleh Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia
Sejahtera Melalui Program Orang Tua Asuh Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan

Adapun wawancara telah dilakukan dengan:

Nama Informan : Hariyanto

Jabatan/Profesi : Direktur Program LAZ Gema Indonesia Sejahtera

Waktu Wawancara  : 13 Juni 2025

Tempat Wawancara : LAZ Gema Indonesia Sejahtera, Bekasi

Topik Bahasan : Pemahaman Program, Ketepatan Sasaran, Ketepatan Waktu, dan
Tercapainya Tujuan dari Pelaksanaan Program Orang Tua Asuh
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Wawancara ini dilakukan secara luring, dan telah memperoleh persctujuan dari informan untuk
digunakan scbagai bagian dari data penelitian secara akademik. Demikian surat pernyataan ini
saya buat dengan scbenar-benamya untuk digunakan scbagaimana mestinya.

" Bekasi, 13 Juni 2025
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Hormat saya,

B

Nadya Dwi Febryana
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

Jalan Prof.DR.G.A.Siwabessy, Kampus UI, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id, Posel: humas@pnj.ac.id
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Surat Pernyataan Telah Melakukan Wawancara

Nama

NIM

Program Studi
Jurusan
Universitas

:Nadya Dwi Febryana

12104411043

: Sarjana Terapan Keuangan dan Perbankan Syariah
: Akuntansi

: Politeknik Negeri Jakarta

Dengan ini menyatakan bahwa saya telah melakukan wawancara dalam rangka pengumpulan
data untuk penelitian skripsi saya yang berjudul:

Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Oleh Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia
Sejahtera Melalui Program Orang Tua Asuh Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan

Adapun wawancara telah dilakukan dengan:

Nama Informan
Jabatan/Profesi
Waktu Wawancara
Tempat Wawancara
Topik Bahasan

: Rahma Dian Lestari, S.Si., M.Pd..

: Ketua Yayasan Pendidikan Pondok Pesantren GIC

: 12 Juni 2025

: Pondok Pesantren GIC, Kabupaten Karawang

: Pemahaman Program, Ketepatan Sasaran, Ketepatan Waktu,
Tercapainya Tujuan, dan Perubahan Nyata Siswa Setelah Mengikuti
Program Orang Tua Asuh

Wawancara ini dilakukan secara luring, dan telah memperoleh persetujuan dari informan untuk
digunakan sebagai bagian dari data penelitian secara akademik. Demikian surat pernyataan ini
saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Karawang, 12 Juni 2025

Hormat saya, Informan,

Nadya Dwi Febryana

.

-

Rahma Dian Lestari, S.Si., M.Pd..
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
Jalan Prof.DR.G.A.Siwabessy, Kampus UI, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman: http://www.pnj.ac.id, Posel: humas@pnj.ac.id

Surat Pernyataan Telah Melakukan Wawancara

Nama

NIM

Program Studi
Jurusan
Universitas

: Nadya Dwi Febryana

12104411043

: Sarjana Terapan Keuangan dan Perbankan Syariah
: Akuntansi

: Politeknik Negeri Jakarta

Dengan ini menyatakan bahwa saya telah melakukan wawancara dalam rangka pengumpulan
data untuk penelitian skripsi saya yang berjudul:

Efektivitas Penyaluran Dana Zakat Oleh Lembaga Amil Zakat Gema Indonesia
Sejahtera Melalui Program Orang Tua Asuh Terhadap Peningkatan Mutu Pendidikan

Adapun wawancara telah dilakukan dengan:

Nama Informan
Jabatan/Profesi
Waktu Wawancara
Tempat Wawancara
Topik Bahasan

: Rustini

: Orang Tua/Wali Alumni Penerima Manfaat

: 14 Juni 2025

: Panggilan telepon melalui WhatsApp

: Pemahaman Program dan Perubahan Nyata Siswa Setelah Mengikuti
Program Orang Tua Asuh

Wawancara ini dilakukan secara luring, dan telah memperoleh persetujuan dari informan untuk
digunakan sebagai bagian dari data penelitian secara akademik. Demikian surat pernyataan ini
saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Karawang, 14 Juni 2025

Hormat saya, Informan,

2 2

—

-
i

Nadya Dwi Febryana Rustini
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