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ABSTRAK 
 

Terbitnya Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/03/2023 tentang 

Pedoman Tata Kelola dan Kegiatan Korporasi Signifikan mencerminkan upaya 

Kementerian BUMN dalam memperkuat tata kelola dan meningkatkan kinerja 

korporasi BUMN secara berkelanjutan. Namun, efektivitas regulasi ini terhadap 

kinerja keuangan BUMN, khususnya di sektor jasa keuangan, belum banyak dikaji 

secara empiris. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbedaan kinerja 

keuangan BUMN sektor jasa keuangan sebelum dan sesudah implementasi regulasi 

tersebut. Kinerja diukur menggunakan pendekatan RGEC yang mencakup Risk 

Profile (NPL, LDR), Governance (self-assessment), Earnings (ROA, ROE, NIM, 

BOPO), dan Capital (CAR). Data yang digunakan merupakan data kuantitatif 

sekunder dari laporan keuangan dan tahunan Bank Mandiri, BRI, BTN, dan BNI 

periode 2021–2024. Teknik analisis data menggunakan uji paired sample t-test dan 

Wilcoxon signed-rank test sesuai dengan distribusi masing-masing variabel. Hasil 

penelitian menunjukkan tidak terdapat perbedaan signifikan pada seluruh rasio 

setelah implementasi regulasi. Temuan ini mengindikasikan bahwa kebijakan 

tersebut belum memberikan dampak signifikan terhadap kinerja keuangan dalam 

jangka pendek dan perlu evaluasi lebih lanjut secara menyeluruh. 

Kata Kunci: PER-02/MBU/03/2023/MBU/03/2023, RGEC, Kinerja Keuangan, 

BUMN 
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ABSTRACT 
 

The issuance of Minister of State-Owned Enterprises Regulation Number PER-

02/MBU/03/2023 on Guidelines for Corporate Governance and Significant 

Corporate Actions reflects the government’s effort to strengthen governance and 

improve the sustainable performance of SOEs. However, the effectiveness of this 

regulation on the financial performance of SOEs, particularly in the financial 

services sector, has yet to be empirically evaluated. This study aims to analyze the 

differences in the financial performance of state-owned banks before and after the 

implementation of the regulation. Performance is measured using the RGEC 

approach, which includes Risk Profile (NPL, LDR), Governance (self-assessment), 

Earnings (ROA, ROE, NIM, BOPO), and Capital (CAR). This study uses 

quantitative secondary data sourced from the financial and annual reports of 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang  

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) tidak hanya berperan sebagai representasi 

negara dalam sektor bisnis, tetapi juga merupakan pilar utama dalam perekonomian 

nasional dengan potensi besar dalam mendorong kesejahteraan masyarakat. 

Khususnya sektor jasa keuangan, BUMN memiliki peran strategis dalam 

mendukung stabilitas dan pertumbuhan ekonomi. Dengan demikian, keterlibatan 

BUMN dalam pembangunan nasional menjadi aspek yang fundamental dan tidak 

terpisahkan dari upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat (Pratama K. J., 

2024). Empat bank milik negara yang bergerak di sektor jasa keuangan yaitu Bank 

Mandiri, Bank Negara Indonesia (BNI), Bank Rakyat Indonesia (BRI), dan Bank 

Tabungan Negara (BTN) memegang peran strategis sebagai tulang punggung 

sistem keuangan nasional. Keberadaan mereka tidak hanya penting dalam 

mendorong pertumbuhan ekonomi, tetapi juga dalam memastikan stabilitas sistem 

perbankan serta mendukung agenda pembangunan pemerintah di berbagai sektor, 

seperti UMKM, infrastruktur, dan perumahan. Keempat bank ini tidak hanya 

berfungsi sebagai intermediary dalam penghimpunan dan penyaluran dana, tetapi 

juga berkontribusi dalam mendukung inklusi keuangan serta pembiayaan sektor-

sektor produktif yang menjadi motor penggerak ekonomi nasional (Portofolio 

BUMN Jasa Keuangan, 2025). 

Untuk memastikan keberlanjutan perannya, sektor jasa keuangan BUMN harus 

mengedepankan prinsip tata kelola yang baik, transparansi, dan akuntabilitas guna 

menjaga kepercayaan publik. Kolaborasi dengan pemerintah, masyarakat, dan 

sektor swasta menjadi kunci dalam memperkuat stabilitas dan daya saing industri 

perbankan nasional. Dengan pengelolaan yang profesional dan bertanggung jawab, 

sektor perbankan BUMN tidak hanya berperan sebagai entitas bisnis, tetapi juga 

sebagai mitra strategis dalam mewujudkan pertumbuhan ekonomi yang 

berkeadilan, inklusif, dan berkelanjutan sesuai dengan cita-cita pembangunan 

nasional (Pratama K. J., 2024).  
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Penelitian sebelumnya oleh Bui (2023) menyatakan bahwa penerapan Tata 

Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance) memiliki peran krusial 

dalam memastikan perusahaan beroperasi untuk kepentingan terbaik pemegang 

saham serta memaksimalkan nilai perusahaan. Menurut Farooq, Noor, Ali (2022), 

perusahaan dapat mencapai kinerja yang lebih optimal dan mengurangi risiko 

dengan menyelaraskan pandangan antara manajemen perusahaan dan pemegang 

saham. Hal ini dapat dilakukan melalui penerapan prinsip-prinsip tata kelola 

perusahaan yang baik, seperti transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, 

independensi, dan kewajaran. Prinsip-prinsip tersebut memastikan bahwa 

keputusan perusahaan diambil dengan mempertimbangkan kepentingan semua 

stakeholder. 

Dalam rangka membangun tata kelola perusahaan yang baik BUMN, maka 

Menteri BUMN melakukan deregulasi dan penataan ulang peraturan dengan 

menyederhanakan 45 Peraturan Menteri BUMN menjadi hanya 3 Peraturan Menteri 

BUMN (Setyawan, 2023). Langkah ini diambil karena dari 45 Peraturan Menteri 

BUMN yang ada, sekitar 17% di antaranya telah berusia lebih dari 10 tahun 

sehingga dinilai tidak lagi selaras dengan dinamika bisnis BUMN yang berkembang 

sangat cepat. Selain itu, beberapa format peraturan tersebut sudah tidak sejalan 

dengan Undang-Undang mengenai Pembentukan Peraturan Perundang-Undangan. 

Masalah lain yang muncul adalah adanya tumpang tindih substansi antara satu 

peraturan dengan peraturan lainnya, sehingga diperlukan pembaharuan untuk 

menciptakan konsistensi dan kejelasan regulasi (Grehenson, 2022). 

Tabel 1. 1. Tingkat Kesehatan BUMN Sektor Jasa Keuangan 

 

Sumber: Laporan Tahunan Bank Mandiri, BRI, BNI dan BTN 

Dalam Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/03/2023, khususnya 

Pasal 78, diatur bahwa kinerja keuangan yang telah diaudit digunakan untuk 

menilai tingkat kesehatan BUMN. Penelitian oleh Musyawaroh & Hayubi (2022), 

menjelaskan tingkat Kesehatan Perusahaan dapat diukur menggunakan 

menggunakan dua metode yakni metode Camel dan RGEC. Namun, dalam 

Bank 2021 2022 2023 2024

Bank Mandiri Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1)

Bank BRI Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1)

Bank BNI Sehat (PK-2) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1) Sangat Sehat (PK-1)

Bank BTN Sehat (PK-2) Sehat (PK-2) Sehat (PK-2) Sehat (PK-2)
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Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor4/POJK.03/2016 Tahun 2016 tentang 

Penilaian Tigkat Kesehatan Bank Umum untuk mengukur tingkat kesehatan bank 

diukur melalui pendekatan risiko (Risk Based Bank Rating) yang terdiri dari faktor 

Risk Profile, Governance, earning, dan Capital  atau yang biasa dikenal dengan 

metode RGEC. Faktor Risk Profile dinilai melalui indikator risiko kredit dan risiko 

likuiditas. Sementara itu, aspek Good Corporate Governance (GCG) dievaluasi 

berdasarkan hasil penilaian mandiri (self-assessment) yang dilakukan oleh masing-

masing bank. Komponen Earnings atau rentabilitas diukur melalui rasio laba 

sebelum pajak terhadap total aset (ROA) serta pendapatan bunga bersih terhadap 

total aset (NIM). Adapun aspek Capital diukur menggunakan rasio kecukupan 

modal (CAR) berdasarkan pendekatan RGEC (Junaeni, 2016). 

Penetapan peringkat masing-masing faktor dari RGEC diatur dalam POJK 

Nomor4/POJK.03/2016 Tahun 2016 tentang Penilaian Tigkat Kesehatan Bank 

Umum, penetapan peringkat faktor profil risiko mencakup penetapan tingkat risiko 

individual, penetapan tingkat risiko inheren dan kualitas manajemen risiko secara 

komposit, serta penetapan peringkat akhir berdasarkan analisis komprehensif atas 

kedua faktor sebelumnya dengan mempertimbangkan signifikansi masing-masing 

risiko. Penetapan peringkat faktor GCG dilakukan berdasarkan analisis yang 

komprehensif dan terstruktur terhadap hasil penilaian pelaksanaan prinsip-prinsip 

Informasi lain tentang GCG Bank dan GCG Bank. Menentukan peringkat faktor 

profitabilitas (laba) dilakukan berdasarkan analisis komprehensif parameter atau 

indikator profitabilitas, dengan mempertimbangkan pentingnya setiap parameter 

atau indikator, dan pentingnya masalah lain yang mempengaruhi bank. Penilaian 

penilaian modal bank ditentukan berdasarkan analisis komprehensif parameter 

modal atau indikator dengan mempertimbangkan pentingnya setiap parameter atau 

indikator dan pertimbangan masalah lain yang mempengaruhi modal bank. 

Dari implementasi Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/03/2023 

tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan Kegiatan Korporasi 

Signifikan BUMN menimbulkan kesenjangan penelitian mengenai bagaimana 

dampaknya terhadap kinerja BUMN khususnya pada sektor jasa keuangan. Apakah 

implementasi peraturan tersebut memberikan dampak yang lebih baik dari sisi 

kinerja yang diukur menggunakan metode RGEC. Lebih lanjut, belum ada studi 
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komprehensif yang mengukur dampak langsung dari regulasi ini terhadap kinerja 

BUMN. Pemilihan topik ini didasari oleh pentingnya peran BUMN sektor jasa 

keuangan dalam perekonomian nasional serta urgensi penguatan tata kelola 

perusahaan sebagai upaya meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan kinerja 

keuangan yang berkelanjutan. Munculnya Peraturan Menteri BUMN No. PER-

02/MBU/03/2023 merupakan respons terhadap dinamika pengelolaan BUMN yang 

semakin kompleks dan perlunya penyelarasan praktik tata kelola dengan prinsip-

prinsip good corporate governance yang lebih adaptif dan terukur. Selain itu, hingga 

saat ini masih terbatas kajian empiris yang mengevaluasi dampak nyata dari 

regulasi tersebut terhadap aspek keuangan perusahaan. Berdasarkan hal tersebut, 

peneliti termotivasi untuk melakukan penelitian yang berjudul “Analisis 

Perbandingan Kinerja BUMN di Jasa Sektor Keuangan Sebelum dan Sesudah 

Implementasi Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/03/2023.” 

1.2. Rumusan Masalah  

 Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Nomor PER-

02/MBU/03/2023 Tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan Yang Baik Dan 

Kegiatan Korporasi Signifikan Badan Usaha Milik Negara diterbitkan sebagai 

upaya untuk memperkuat tata kelola dan meningkatkan efisiensi operasional 

BUMN, termasuk di sektor jasa keuangan. Regulasi ini mencakup berbagai aspek, 

termasuk prinsip-prinsip tata kelola, penerapan manajemen risiko, penilaian tingkat 

kesehatan perusahaan, perencanaan strategi, pedoman untuk aktivitas korporasi 

yang bersifat signifikan, pengelolaan teknologi informasi, serta kewajiban 

pelaporan.  

Meskipun regulasi ini bertujuan untuk meningkatkan kinerja dan stabilitas 

BUMN, hingga saat ini belum terdapat penelitian yang secara komprehensif 

mengkaji dampak implementasi PER-02/MBU/03/2023 terhadap kinerja yang 

diukur melalui metode RGEC di BUMN di sektor jasa keuangan. Penelitian ini 

berfokus pada analisis kinerja bank BUMN menggunakan metode seperti RGEC 

dan melihat perbedaan sebelum dan sesudah implementasi dai PER-

02/MBU/03/2023. 
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1.3. Pertanyaan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah yang dijabarkan, pertanyaan penelitian pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apakah terdapat perbedaan kinerja pada BUMN jasa sektor keuangan 

sebelum dan sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 yang di ukur 

dengan rasio Risiko Profil (Risk Profile)? 

2. Apakah terdapat perbedaan kinerja pada BUMN jasa sektor keuangan 

sebelum dan sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 yang di ukur 

dengan rasio Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 

Governance)? 

3. Apakah terdapat perbedaan kinerja pada BUMN jasa sektor keuangan 

sebelum dan sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 yang di ukur 

dengan Rasio Rentabilitas (Earnings)? 

4. Apakah terdapat perbedaan kinerja pada BUMN jasa sektor keuangan 

sebelum dan sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 yang di ukur 

dengan Rasio Permodalan (Capital)? 

 

1.4. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan fokus penelitian yang dijabarkan, tujuan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Menganalisis perbedaan kinerja BUMN jasa sektor keuangan sebelum dan 

sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 berdasarkan pengukuran 

rasio Risk Profile (Profil Risiko). 

2. Menganalisis perbedaan kinerja BUMN jasa sektor keuangan sebelum dan 

sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 berdasarkan self-assessment 

Good Corporate Governance (Tata kelola Perusahaan yang baik) 

3. Menganalisis perbedaan kinerja BUMN jasa sektor keuangan sebelum dan 

sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 berdasarkan pengukuran 

rasio Earnings (rentabilitas) 

4. Menganalisis perbedaan kinerja BUMN jasa sektor keuangan sebelum dan 

sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 berdasarkan pengukuran 

rasio Capital (Permodalan) 
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1.5. Manfaat Penulisan  

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah dijabarkan, diharapkan penelitian 

ini dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap 

pengembangan kajian akademik di bidang tata kelola perusahaan dan kinerja, 

khususnya pada BUMN di sektor jasa keuangan. Melalui penggunaan metode 

RGEC (Risk Profile, Good Corporate Governance, Earnings, and Capital), 

penelitian ini dapat memperkaya literatur empiris mengenai hubungan antara 

kualitas tata kelola perusahaan dengan tingkat kesehatan keuangan perusahaan. 

Selain itu, penelitian ini juga dapat menjadi referensi ilmiah dalam menelaah 

implementasi Peraturan Menteri BUMN Nomor PER-02/MBU/03/2023 tentang 

Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan Kegiatan Korporasi Signifikan BUMN. 

2. Manfaat Praktis  

a. Bagi perusahaan 

Dari hasil penelitian ini, diharapkan perusahaan, khususnya BUMN 

di sektor jasa keuangan, dapat memperoleh wawasan mengenai 

pentingnya penerapan tata kelola perusahaan yang baik sebagai salah 

satu faktor strategis dalam meningkatkan kinerja dan kesehatan 

perusahaan. Temuan dari penelitian ini diharapkan dapat membantu 

manajemen dalam merancang kebijakan dan strategi perusahaan yang 

lebih terarah dan akuntabel, guna menciptakan nilai tambah serta 

meningkatkan kepercayaan pemangku kepentingan. 

b. Bagi investor 

Dari hasil penelitian ini, diharapkan investor dapat memperoleh 

informasi dan pemahaman yang lebih mendalam mengenai efektivitas 

implementasi PER-02/MBU/03/2023 dan kinerja perusahaan, 

khususnya pada BUMN sektor jasa keuangan. Pengetahuan ini dapat 

digunakan sebagai dasar pertimbangan dalam pengambilan keputusan 

investasi yang lebih cermat dan rasional, dengan mempertimbangkan 

aspek tata kelola sebagai indikator prospek dan keberlanjutan 

perusahaan. 
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c. Bagi regulator 

Dari hasil penelitian ini, diharapkan regulator, khususnya 

Kementerian BUMN, dapat memperoleh masukan yang konstruktif 

untuk mengevaluasi efektivitas implementasi PER-02/MBU/03/2023. 

Penelitian ini dapat dijadikan referensi untuk menyempurnakan 

kebijakan tata kelola perusahaan, agar lebih adaptif terhadap dinamika 

industri dan mampu meningkatkan kinerja BUMN secara keseluruhan. 

 

1.6. Sistematika Penulisan Skripsi  

Untuk memudahkan pembahasan penelitian, peneliti membagi topik 

penelitian menjadi beberapa bab, diantaranya: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab pertama menyajikan penjelasan mengenai latar belakang 

permasalahan, perumusan masalah, pertanyaan penelitian, 

tujuan yang ingin dicapai, manfaat dari penelitian yang 

dilakukan, serta sistematika penulisan sebagai panduan struktur 

isi dalam skripsi ini. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab kedua menguraikan landasan teori yang dipakai dalam 

penelitian, definisi yang berkaitan dengan penelitian, penelitian-

penelitian, kerangka teori, kerangka penelitian dan 

pengembangan hipotesis penelitian 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab ketiga menjelaskan secara rinci mengenai jenis penelitian 

yang diterapkan, objek yang diteliti, jenis serta sumber data yang 

digunakan, teknik dalam pengumpulan data, hingga metode 

analisis data yang digunakan untuk menjawab pertanyaan 

penelitian. 
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BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab keempat memaparkan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

peneliti beserta pembahasan terkait hasil penelitian yang 

diperoleh. 

BAB IV KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab kelima peneliti akan membahas kesimpulan yang diperoleh 

pada penelitian dan memberikan saran atas kesimpulan serta 

menyajikan keterbatasan penelitian. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa kinerja BUMN 

sektor jasa keuangan sebelum dan sesudah implementasi PER-02/MBU/03/2023 

periode 2022-2023 adalah sebagai berikut: 

1. Pada aspek Risk Profile, baik rasio Non-Performing Loan (NPL) 

maupun Loan to Deposit Ratio (LDR) tidak menunjukkan perbedaan 

yang signifikan antara periode sebelum dan sesudah implementasi 

regulasi. Hal ini mengindikasikan bahwa tingkat kredit bermasalah 

maupun efisiensi penyaluran dana pada bank-bank BUMN relatif stabil, 

serta belum terdampak secara langsung oleh kebijakan PER-

02/MBU/03/2023 dalam periode pengamatan. Stabilitas ini 

mencerminkan bahwa bank telah memiliki sistem manajemen risiko 

kredit dan likuiditas yang cukup matang, serta mampu beradaptasi 

terhadap perubahan regulasi tanpa menimbulkan gejolak signifikan 

dalam operasional keuangannya. 

2. Pada aspek Governance Tata kelola perusahaan yang diukur secara 

kualitatif melalui prinsip-prinsip transparansi, akuntabilitas, 

responsibilitas, independensi, dan kewajaran, tidak menunjukkan 

perubahan yang signifikan. Hal ini mencerminkan bahwa penerapan 

prinsip Good Corporate Governance  (GCG) di lingkungan bank 

BUMN telah berlangsung secara konsisten, baik sebelum maupun 

sesudah regulasi diterbitkan. 

3. Pada aspek Earnings  yang terdiri dari Return on Assets (ROA), Return 

on Equity (ROE), Net Interest Margin (NIM), dan BOPO, menunjukkan 

bahwa tidak ada perbedaan yang signifikan antara periode sebelum dan 

sesudah implementasi peraturan. Hal ini mengindikasikan bahwa 

regulasi tersebut belum memberikan dampak langsung terhadap kinerja 

keuangan dan efisiensi operasional BUMN perbankan. Kinerja 

Earnings  cenderung lebih dipengaruhi oleh faktor eksternal seperti 
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kondisi ekonomi makro, kebijakan moneter, serta dinamika sektor 

keuangan nasional, yang efeknya tidak serta-merta berkaitan langsung 

dengan kebijakan tata kelola perusahaan. 

4. Pada aspek Capital  Rasio Capital  Adequacy Ratio (CAR) sebagai 

indikator ketahanan permodalan bank juga tidak menunjukkan 

perbedaan signifikan. Ini menandakan bahwa kekuatan modal bank 

BUMN telah relatif stabil dan kuat, serta belum terpengaruh secara 

langsung oleh perubahan tata kelola yang diatur dalam PER-

02/MBU/03/2023 selama periode pengamatan penelitian. 

 

5.2. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah dilakukan, berikut beberapa 

saran yang dapat diberikan: 

1. Bagi Pengambil Kebijakan 

Kementerian BUMN dan regulator terkait diharapkan dapat terus 

melakukan evaluasi dan pendalaman terhadap efektivitas implementasi 

PER-02/MBU/03/2023, khususnya dalam aspek manajemen risiko dan 

tata kelola perusahaan. Meskipun peraturan ini telah memuat 

pembaruan penting, namun dampak terhadap kinerja keuangan BUMN 

masih bersifat terbatas dalam jangka pendek. 

2. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Keterbatasan penelitian ini terletak pada periode observasi yang singkat 

dan jumlah sampel yang terbatas, sehingga hasilnya belum 

mencerminkan dampak jangka panjang implementasi PER-

2/MBU/03/2023. Oleh karena itu, penulis menyarankan peneliti 

selanjutnya untuk memperpanjang periode penelitian, memperluas 

cakupan sampel ke seluruh BUMN sektor jasa keuangan, serta 

mempertimbangkan pendekatan kualitatif guna memperoleh 

pemahaman yang lebih mendalam terhadap efektivitas regulasi tersebut. 
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LAMPIRAN  

 

Lampiran 1 Perhitungan Non-Performing Loan  

 

 

Lampiran 2 Perhitungan Loan to Deposite Ratio  

 

Total Kredit Bermasalah Total Kredit NPL PK Keterangan

2021 23.118.888                    828.113.863 2,81% 2 Sehat

2022 17.443.642                    932.639.051 1,88% 1 Sangat Sehat

2021 31.238.375                    1.042.867.454   3.00% 2 Sehat

2022 30.447.892                    1.139.077.067   2.67% 2 Sehat

2021 21.527.805                    582.436.230      3.7% 2 Sehat

2022 18.161.498                    646.188.313      2.8% 2 Sehat

2021 10.179.042                    274.835.290 3,70% 2 Sehat

2022 10.070.300                    298.281.704 3,38% 2 Sehat

2,94% 2 Sehat

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Sebelum Implementasi  PER-02/MBU/03/2023
Bank Tahun

Rata-rata

Total Kredit Bermasalah Total Kredit NPL PK Keterangan

2023 10.999.536 1.085.787.427 1,02% 1 Sangat Sehat

2024 12.609.239 1.310.779.400 0,97% 1 Sangat Sehat

2023 37.322.700                    1.266.429.247   2.95% 2 Sehat

2024 37.701.504                    1.354.640.780   2.78% 2 Sehat

2023 14.835.551                    695.084.769      2.13% 2 Sehat

2024 15.252.804                    775.871.778      1,97% 2 Sehat

2023 10.048.900 333.698.141 3,01% 2 Sehat

2024 11.318.001 357.972.932 3,16% 2 Sehat

2,03% 2 Sehat

Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

Bank Tahun

BTN

Rata-rata

Total Kredit Dana Pihak Ketiga LDR PK Keterangan

2021 696.843.148 843.975.470 82,57% 2 Sehat

2022 726.362.741 938.491.281 77,40% 2 Sehat

2021 952.786.448     1.138.743.215 83,67% 2 Sehat

2022 1.035.451.773  1.307.884.013 79,17% 2 Sehat

2021 581.500.000 729.500.000 79,71% 2 Sehat

2022 642.630.000 762.795.000 84,25% 2 Sehat

2021 274.835.290 295.975.826 92,86% 3 Cukup

2022 298.281.705 321.923.257 92,66% 3 Cukup

84,03% 2 SehatRata-rata

Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

BNI

BTN

Bank Mandiri

BRI

Bank Tahun
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Lampiran 3 Penilaian Good Corporate Governance 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Kredit Dana Pihak Ketiga LDR PK Keterangan

2023 1.085.787.427 1.238.655.899 87,66% 3 Cukup

2024 1.310.779.404 1.431.589.868 91,56% 3 Cukup

2023 1.150.911.959  1.358.328.761 84,73% 2 Sehat

2024 1.220.575.848  1.365.450.104 89,39% 3 Cukup

2023 695.085.000 810.730.000 85,74% 3 Cukup

2024 775.872.000 805.511.000 96,32% 3 Cukup

2023 333.698.141 349.933.317 95,36% 3 Cukup

2024 357.972.932 381.667.001 93,79% 3 Cukup

90,57% 3 Cukup

Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023
Bank Tahun

Rata-rata

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Skor GCG PK Keterangan

2021 1 1 Sangat Sehat 

2022 1 1 Sangat Sehat 

2021 2 2 Sehat

2022 2 2 Sehat

2021 2 2 Sehat

2022 2 2 Sehat

2021 2 2 Sehat

2022 2 2 Sehat

1,75 2 Sehat

Sebelum Implentasi PER-02/MBU/03/2023

Rata-rata

Bank Tahun

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Skor GCG PK Keterangan

2023 1 1 Sangat Sehat 

2024 1 1 Sangat Sehat 

2023 2 2 Sehat

2024 2 2 Sehat

2023 2 2 Sehat

2024 2 2 Sehat

2023 2 2 Sehat

2024 2 2 Sehat

1,75 2 Sehat

Bank Tahun

Rata-rata

Setelah Implentasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN
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Lampiran 4 Perhitungan Return on Asset 

 

 

Lampiran 5 Perhitungan Return on Equity 

 

Laba Sebelum Pajak Rata-rata Total Aset ROA PK Keterangan

2021 38.358.421 1.725.611.128         2,22% 1 Sangat Sehat

2022 56.377.726 1.992.544.687         2,83% 1 Sangat Sehat

2021 40.992.065               1.678.097.734         2,44% 1 Sangat Sehat

2022 64.596.701               1.865.639.010         3,46% 1 Sangat Sehat

2021 12.550.987               964.837.692            1,30% 2 Sehat

2022 22.686.708               1.029.836.868         2,20% 1 Sangat Sehat

2021 2.993.320 371.868.311 0,80% 3 Cukup

2022 3.875.690 402.148.312 0,96% 3 Cukup

2,26% 1 Sangat SehatRata-rata

Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Tahun

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Laba Sebelum Pajak Rata-rata Total Aset ROA PK Keterangan

2023 74.684.881 2.174.219.449         3,44% 1 Sangat Sehat

2024 76.403.486 2.128.230.808         3,59% 1 Sangat Sehat

2023 76.429.712 1.965.007.030         3,89% 1 Sangat Sehat

2024 77.599.110 1.992.983.447 3,89% 1 Sangat Sehat

2023 25.639.738               1.086.663.986         2,36% 1 Sangat Sehat

2024 26.580.458               1.129.805.637         2,35% 1 Sangat Sehat

2023 4.380.210 438.749.736 1,00% 3 Cukup

2024 3.772.841 469.614.502 0,80% 3 Cukup

2,79% 1 Sangat SehatRata-rata

Bank Tahun

Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Laba Bersih Total Ekuitas ROE PK Keterangan

2021 30.551.097 222.111.282 13,75% 2 Sehat

2022 44.952.368 252.245.455 17,82% 2 Sehat

2021 30.755.766 291.786.804 10,54% 3 Cukup

2022 51.408.207 303.395.317 16,94% 2 Sehat

2021 10.977.051 126.519.977 8,68% 3 Cukup

2022 18.481.780 140.197.662 13,18% 2 Sehat

2021 2.376.227 21.406.647 11,10% 3 Cukup

2022 3.045.073 25.909.354 11,75% 3 Cukup

12,97% 2 Sehat

BTN

Rata-rata

Bank Tahun
Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI
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Lampiran 6 Perhitungan Net Interest Margin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Laba Bersih Total Ekuitas ROE PK Keterangan

2023 60.051.870 287.494.962 20,89% 1 Sangat sehat

2024 61.165.121 313.474.681 19,51% 2 Sehat

2023 60.425.048 316.472.142 19,09% 2 Sehat

2024 60.643.808 323.189.047 18,76% 2 Sehat

2023 21.106.228 154.732.520 13,64% 2 Sehat

2024 21.669.397 167.186.553 12,96% 2 Sehat

2023 3.500.988 30.479.152 11,49% 3 Cukup

2024 3.007.328 32.571.889 9,23% 3 Cukup

15,70% 2 Sehat

BNI

BTN

Rata-rata

Bank Tahun
Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

Pendapatan Bunga Bersih Aset Produktif NIM PK Keterangan

2021 74.850.427 1.582.461.459 4,73% 1 Sangat sehat

2022 90.371.052 1.751.376.977 5,16% 1 Sangat sehat

2021 114.094.429 1.864.142.046 6,12% 1 Sangat sehat

2022 124.597.073 1.841.523.081 6,77% 1 Sangat sehat

2021 38.246.731                      813.760.234    4,70% 1 Sangat sehat

2022 41.320.692                      860.847.750    4,80% 1 Sangat sehat

2021 12.991.303 410.493.015    3,16% 1 Sangat sehat

2022 14.997.284 430.057.173    3,49% 1 Sangat sehat

4,87% 1 Sangat sehat

BTN

Rata-rata

Bank 
Tahun

Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

Pendapatan Bunga Bersih Aset Produktif NIM PK Keterangan

2023 98.009.620 1.866.849.905   5,25% 1 Sangat sehat

2024 104.277.733 2.115.166.998   4,93% 1 Sangat sehat

2023 137.402.021 1.944.609.539   7,07% 1 Sangat sehat

2024 142.057.190 1.963.205.930   7,24% 1 Sangat sehat

2023 41.275.673                      897.297.239      4,60% 1 Sangat sehat

2024 40.480.205                      963.814.405      4,20% 1 Sangat sehat

2023 13.430.290 399.302.404      3,36% 1 Sangat sehat

2024 11.492.652 448.666.627 2,56% 2 Sehat

4,90% 1 Sangat sehat

Bank 
Tahun

Rata-rata

Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN
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Lampiran 7 Perhitungan Beban Operasional terhadap Pendapatan 

Operasional 

 

 

Lampiran 8 Perhitungan Capital Adequacy Rasio 

 

Biaya Operasional Pendapatan Operasional BOPO PK Keterangan

2021 49.140.167 103.878.447 47,31% 1 Sangat sehat

2022 53.260.058 124.651.755 42,73% 1 Sangat sehat

2021 75.918.108 155310236 48,88% 1 Sangat sehat

2022 82.191.967 171899873 47,81% 1 Sangat sehat

2021 24.800.952           54.466.430 45,53% 1 Sangat sehat

2022 27.059.149           59.920.363 45,16% 1 Sangat sehat

2021 8.692.406 15.507.986 56,05% 1 Sangat sehat

2022 9.438.880 17.272.136 54,65% 1 Sangat sehat

48,52% 1 Sangat sehat

BTN

Rata-rata

Bank Tahun
Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

Biaya Operasional Pendapatan Operasional BOPO PK Keterangan

2023 53.867.491 138.532.466 38,88% 1 Sangat sehat

2024 58.610.446 146.448.748 40,02% 1 Sangat sehat

2023 76.782.291 180.809.272 42,47% 1 Sangat sehat

2024 83.116.426 195.914.930 42,42% 1 Sangat sehat

2023 27.777.665           61.088.102 45,47% 1 Sangat sehat

2024 29.688.445 62.791.110 47,28% 1 Sangat sehat

2023 9.017.450 17.321.437 52,06% 1 Sangat sehat

2024 10.262.558 16.068.571 63,87% 1 Sangat sehat

46,56% 1 Sangat sehat

Bank Tahun

Rata-rata

Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI

BTN

Modal ATMR CAR PK Keterangan

2021 175.256.894 894.029.247 19,60% 1 Sangat Sehat

2022 191.844.453 986.051.285 19,46% 1 Sangat Sehat

2021 241.660.763  955.756.191     25,28% 1 Sangat Sehat

2022 245.292.175  1.052.719.198  23,30% 1 Sangat Sehat

2021 125.616.033  636.201.737     19,74% 1 Sangat Sehat

2022 131.335.883  681.384.522     19,27% 1 Sangat Sehat

2021 25.706.310 134.340.567 19,14% 1 Sangat Sehat

2022 28.168.457 139.630.514 20,17% 1 Sangat Sehat

20,75% 1 Sangat Sehat

BTN

Rata-rata

Bank Tahun
Sebelum Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI

BNI
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Lampiran 9 Hasil Uji Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modal ATMR CAR PK Keterangan

2023 221.988.279 1.033.407.212 21,48% 1 Sangat Sehat

2024 244.258.632 1.215.157.443 20,10% 1 Sangat Sehat

2023 250.568.767 993.151.284 25,23% 1 Sangat Sehat

2024 252.768.404 1.035.230.549 24,42% 1 Sangat Sehat

2023 142.016.389  646.939.036    21,95% 1 Sangat Sehat

2024 152.307.417  711.773.633    21,40% 1 Sangat Sehat

2023 31.230.282 155.590.147 20,07% 1 Sangat Sehat

2024 32.273.030 174.444.978 18,50% 1 Sangat Sehat

21,64% 1 Sangat Sehat

BNI

BTN

Rata-rata

Bank Tahun
Setelah Implementasi PER-02/MBU/03/2023

Bank Mandiri

BRI
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Lampiran 10 Lampiran 10 Hasil Uji Normalitas 

 

Lampiran 11 Hasil Uji Beda Paired sample t-test 
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Lampiran 12 Hasil Uji Beda Wilcoxon Signed Ranks Test 

 

 


