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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 

 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

 

Indonesia merupakan negara yang kaya akan sumber daya alam. Salah satu 

sumber daya yang dimaksud adalah batu bara dan mineral, khususnya nikel. Dalam 

beberapa tahun terakhir, pasar nikel dunia sedang tumbuh pesat seiring dengan 

kenaikan produksi dan pengembangan baterai untuk ekspansi industri kendaraan 

listrik. Di wilayah Asia, cadangan nikel laterit yang dimiliki Indonesia berada di 

posisi nomor tiga. Cadangan nikel Indonesia sekitar 800 ribu ton atau sekitar 30% 

dari total produksi nikel dunia, sehingga Indonesia berpotensi menikmati tingginya 

permintaan terhadap logam tahan karat tersebut.  

Penambangan nikel telah dilakukan oleh beberapa industri pertambangan di 

Pulau Sulawesi. Endapan nikel laterit menjadi suatu komoditi yang penting di Pulau 

Sulawesi, khususnya Provinsi Sulawesi Tenggara. Salah satu perusahaan yang 

melakukan penambangan endapan nikel laterit di Provinsi Sulawesi Tenggara 

adalah PT Indrabakti Mustika. 

PT Indrabakti Mustika merupakan perusahaan yang 99% sahamnya dimiliki 

oleh Pintu Air Mas Mineral (PAM Mineral) bagian dari perusahaan Pintu Air Mas 

Group (PAM group). PT Indrabakti Mustika bergerak di bidang penambangan bijih 

nikel. Kegiatan pertambangan nikel terdiri dari prospeksi, eksplorasi, perencanaan, 

pembersihan vegetasi, persiapan, penambangan, pengangkutan, pemasaran dan 

reklamasi. Pada proses penambangan dan pengangkutan, salah satu hal yang harus 

diperhatikan adalah data produksi karena jika terjadi kesalahan dalam pencatatan 

seperti jumlah volume atau kandungan kadar persentase nikel, maka kegiatan 

operasional akan terganggu. Oleh karena itu, perencanaan dan pengendalian 

produksi sangat dibutuhkan.   



2 
 

Hasil produksi tambang yang cukup besar membutuhkan pengendalian 

produksi yang benar. Dengan adanya pengendalian produksi, PT Indrabakti 

Mustika dapat melihat ada tidaknya perbedaan atau penyimpangan antara data 

produksi harian yang diberikan oleh pihak ketiga (kontraktor), data QAQC (Quality 

Assurance/Quality Control), data survey dan data rencana produksi. Bila 

penyimpangan yang terjadi cukup besar, maka perlu adanya tindakan–tindakan 

penyesuaian untuk memperbaiki penyimpangan yang terjadi. Hasil penyesuaian 

tersebut akan menjadi dasar dalam penyusunan rencana produksi selanjutnya 

Pengendalian dilakukan agar menjaga aktivitas produksi nikel yang dilaksanakan 

sesuai dengan rencana produksinya.  

Mengingat pentingnya pengendalian dalam produksi nikel tersebut, penulis 

tertarik untuk menyusun laporan tugas akhir dengan judul “Prosedur 

Pengendalian Produksi Tambang Nikel PT Indrabakti Mustika”.  

 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, penulis merumuskan 

masalah sebagai berikut: 

a. Bagaimana prosedur pengendalian produksi tambang nikel pada PT 

Indrabakti Mustika? 

b. Apa saja kendala dalam pengendalian produksi tambang nikel PT Indrabakti 

Mustika? 

 

 

1.3 Tujuan Penulisan 

 

Tujuan yang ingin penulis capai dalam penulisan laporan tugas akhir adalah 

sebagai berikut: 

a. Menjelaskan cara menangani proses pengendalian produksi tambang nikel 

pada PT Indrabakti Mustika 

b. Mengetahui kendala dalam pengendalian produksi tambang nikel PT 

Indrabakti Mustika 



 

1.4 Manfaat Penulisan 

 

Manfaat dilakukan praktik kerja lapangan dan penulisan laporan tugas akhir ini 

adalah sebagai berikut: 

a. Bagi Penulis 

Untuk mengetahui dan memahami prosedur pengendalian tambang nikel di 

departemen Inventory Resource and Reserve PT Indrabakti Mustika serta 

mengaplikasikan teori yang telah dipelajari selama perkuliahan secara nyata 

terutama mata kuliah Manajemen Produksi dan Operasi.  

b. Bagi Perusahaan 

Penulis dapat memberikan ide serta saran bagi perusahaan untuk masa yang 

akan datang mengenai pengendalian produksi tambang nikel PT Indrabakti 

Mustika. 

c. Bagi Dunia Ilmu Pengetahuan 

Sebagai bahan referensi serta pembanding bagi siapa saja yang ingin 

melakukan penelitian dan mengambil tugas akhir dengan bidang yang 

sama.  

 
 

1.5 Metode Pengumpulan Data 

 

Dalam penyusunan laporan tugas akhir ini, penulis memperoleh data serta 

informasi yang dibutuhkan melalui metode: 

a. Wawancara 

Penulis melakukan wawancara dengan mengajukan pertanyaan kepada 

Ilyasa Satyadharma S.T sebagai Mine Plan Engineer dan Roni Permadi 

Kusumah sebagai General Manajer Produksi seputar profil perusahaan, 

pengendalian produksi serta hambatan dalam pengendalian produksi. 

Daftar wawancara dapat dilihat pada lampiran.  

b. Dokumentasi 

Penulis melakukan pengumpulan beberapa dokumen berupa data harian 

produksi, data QAQC produksi, data rencana produksi, serta data lainnya 
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untuk melengkapi dan mempermudah penulis dalam penyusunan laporan 

tugas akhir. 

c. Observasi 

Penulis melakukan pengamatan prosedur pengendalian produksi tambang 

nikel PT Indrabakti Mustika dengan ikut serta dalam menangani proses 

pengendalian produksi tambang nikel dari pencatatan data sampai 

rangkuman pengendalian produksi. 

 

 

1.6 Metode Analisis Data 

 

Dalam penulisan laporan tugas akhir ini penulis menggunakan metode analisis 

deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Data kualitatif yang telah terkumpul 

kemudian dijabarkan secara deskriptif. 

 

  

1.7 Sistematika Penulisan 

 

Untuk mempermudah pembaca dalam memahami isi dari laporan tugas akhir 

ini, penulis membuat sistematika penulisan yang terdiri dari lima bab. Sistematika 

dari laporan tugas akhir penulis adalah sebagai berikut: 

Bab I : Pendahuluan 

Bab ini merupakan gambaran umum dari laporan tugas akhir penulis. Pada bab 

ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan penulisan, manfaat 

penulisan, metode pengumpulan data, metode analisis data dan sistematika 

penulisan.  

Bab II : Landasan teori 

Bab berisi tentang teori yang relevan terhadap topik yang dibahas dalam 

laporan tugas akhir. Teori yang dimaksud yaitu mengenai prosedur, pengendalian 

produksi, data, quality assurance, dan quality control.  

 



 

 

Bab III : Gambaran Umum Perusahaan 

Bab ini berisi gambaran umum perusahaan PT Indrabakti Mustika antara lain 

profil perusahaan, visi misi perusahaan, logo perusahaan, standar operasi, struktur 

organisasi dan job describtion.  

Bab IV : Pembahasan 

Bab ini berisi tentang uraian pengolahan data yang diperoleh oleh penulis 

selama melaksanakan praktik kerja lapangan yaitu bagaimana prosedur 

pengendalian produksi PT Indrabakti Mustika.  

Bab V : Penutup 

Bab ini berisi tentang kesimpulan dan saran penulis berdasarkan pembahasan 

Bab IV yang mungkin dapat menyempurnakan kegiatan pengendalian produksi PT 

Indrabakti Mustika.  
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BAB V 
 

PENUTUP 
 

 

 

5.1 Kesimpulan 
 

Berdasarkan pembahasan yang telah diuraikan melalui penjelasan diatas 

mengenai prosedur pengendalian produksi nikel PT Indrabakti Mustika, penulis 

menarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Prosedur pengendalian produksi nikel PT Indrabakti Mustika pada departemen 

Inventory Resource and Reserve dimulai dari pencatatan data volume nikel, 

pencatatan jam efektif kerja tambang, pengecekan lot pada dome, pencatatan 

data block model, sampai tahap rangkuman pengendalian produksi nikel. Pada 

tahapan tersebut 4 dari 5 aktivitas pengendalian produksi dari teori aktivitas 

pengendalian produksi sudah sesuai. 

2. Hambatan yang terjadi selama melakukan pengendalian produksi nikel PT 

Indrabakti Mustika pada departemen Inventory Resource and Reserve berasal 

dari data produksi QAQC dari bagian Grade Control yang tidak lengkap dan 

data excel volume produksi yang tidak akurat. 

 

 

5.2 Saran 

 

Prosedur pengedalian produksi nikel PT Indrabakti Mustika dilakukan dan 

dilaksanakan dengan prosedur perusahaan. Penulis memberikan saran untuk 

engurangi hambatan-hambatan yang terjadi: 

1. Sebaiknya PT Indrabakti Mustika melakukan pengawasan lebih teliti terhadap 

kontraktor dalam pengambilan data produksi nikel, terutama pada bagian grade 

control di lapangan sehingga data yang diterima oleh departemen Inventory 

Resource and Reserve lengkap. 



 

2. Sebaiknya PT Indrabakti Mustika menertibkan dan merapihkan data excel 

produksi nikel agar tidak tumpang tindih sehingga tidak terjadi perbedaan 

angka karena data excel produksi yang terhubung dengan excel lain. Cara yang 

lebih efisien daripada menggunakan excel adalah menggunakan pemrograman 

PHP dan database MySQL. Dengan menggunakan program tersebut, data 

produksi dapat langsung diinput ke database MySQL oleh departemen 

Inventory Resource and Reserve sehingga tidak perlu menggunakan banyak 

file excel produksi untuk memonitor pengendalian produksi nikel. 
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LAMPIRAN 
 

 

 

Lampiran 1 

 

Daftar Pertanyaan Wawancara 

1. Data apa saja yang dibutuhkan departemen Inventory Resource and 

Reserve PT Indrabakti Mustika dalam melakukan pengendalian produksi 

nikel? 

2. Apa saja tahapan dalam prosedur pengendalian produksi nikel PT 

Indrabakti Mustika? 

3. Apa saja hambatan yang terjadi dalam pengendalian produksi nikel untuk 

departemen Inventory Resource and Reserve pada PT Indrabakti Mustika? 
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Lampiran 2 

 

Pencatatan Data Volume Produksi Tambang Nikel PT Indrabakti Mustika 

1. Input Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 



 

2. Pencatatan Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika Bulan Januari 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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3. Pencatatan Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika Bulan Februari 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 



 

4. Pencatatan Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika Bulan Maret  

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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5. Pencatatan Grafik Harian Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 

6. Pencatatan Grafik Mingguan Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti 

Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 



 

7. Pencatatan Persentase Loss and Delution dan Recovery  

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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Lampiran 3 

Pencatatan Jam Efektif Kerja Tambang PT Indrabakti Mustika 

1. Input Data Pencatatan Jam Efektif Kerja Tambang PT Indrabakti Mustika 

 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 

2. Grafik Pencatatan Jam Efektif Kerja Tambang PT Indrabakti Mustika 

 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 

 

  



 

Lampiran 4 

Pengecekan Lot pada Dome PT Indrabakti Mustika 

1. Input Data Pengecekan Lot pada Dome PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 

2. Persentase Lot pada Dome PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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Lampiran 5 

Pencatatan Data Block Model PT Indrabakti Mustika 

 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 

  



 

Lampiran 6 

Rangkuman Pengendalian Produksi Tambang Nikel PT Indrabakti Mustika 

1. Grafik Harian Data Volume Produksi Nikel PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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2. Grafik Mingguan Data Volume Produksi Actual dan Data Volume Produksi 

Block Model serta Grafik Jam Efektif Kerja Tambang PT Indrabakti Mustika 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 



 

3. Grafik Persentase Lot pada Dome 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 
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4. Grafik Loss and Delution 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 



 

5. Grafik Recovery 

Sumber : PT Indrabakti Mustika, 2021 (data diolah). 


