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penyusunan tugas akhir ini.
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Asia, Tbk. Periode 2020-2024”

Dengan hak bebas royalty noneksklusif ini Politeknik Negeri Jakarta berhak
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Pada Tanggal : 25 Juni 2025

Yang Menyatakan,

o3

Rama Al Mahi
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pada PT Bank Central Asia, Tbk. Periode 2020-2024
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Program Studi Diploma Tiga Keuangan dan Perbankan, Jurusan Akuntansi,
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Surel:rama.al.mahi.ak22@mhsw.pnj.ac.id

ABSTRAK
Tugas Akhir ini bertujuan untuk menganalisis tingkat kesehatan\PT Bank Central

Asia Tbk. (BCA) periode 2020-2024 menggunakan pendekatan RGEC (Risk
Profile, Good Corporate Governance, Earning, and Capital) sesuai ketentuan
OJK. Metode yang digunakan_adalah kuantitatif deskriptif dengan pendekatan
studi dokumentasi terhadap data sekunder-berupa laporan keuangan tahunan yang
telah diaudit dan laporan publikasi. Analisis dilakukan‘melalui rasio NPL, LDR,
ROA, NIM, BOPO, dan CAR, serta ditambah pentlaian kualitatif terhadap GCG
dan risiko operasional. Hasil menunjukkan BCA secara konsisten berada pada
predikat Sangat Sehat (Peringkat Komposit 1). Profil Risiko dinilai sangat kuat,
didukung NPL rendah dan LDR konservatif. Meski° GCG_mendapat penilaian
'Sangat Baik', terdapat catatan dari‘OJK terkait sanksi atas fungsi kustodian pada
2023. Faktor Rentabilitas dan Permodalan menunjukkan kinerja unggul, dengan
profitabilitas yang meningkat pasca-pandemi serta struktur modal yang melebihi
ketentuan minimum. Secara keseluruhan, BCA menunjukkan fundamental yang
kuat, meskipun masih perlu memperkuat pengendalian risiko operasional dan

kepatuhan GCG di aspek.tertentu.

Kata Kunci: Tingkat Kesehatan Bank, RGEC, Risk Profile, GCG, Earning, Capital,
BCA.
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ABSTRACT
This paper aims to analyze the soundness level of PT Bank Central Asia Tbk. (BCA)

during the dynamic period of 2020-2024 using the RGEC method (Risk Profile,
Good Corporate Governance, Earning, and Capital) in accordance with OJK
regulations. The research uses a descriptive quantitative method with a
documentation study approach based on.secondary.data from audited annual
financial statements and published reports. The analysis‘includes financial ratios
such as NPL, LDR, ROA, NIM, BOPO, and CAR, along with a-qualitative
assessment of GCG.implementation and operational risk exposure. The results
indicate that BCA consistentlysmaintained a ‘'Very Healthy' status (Composite
Rating 1). Risk Profile is considered very strong, supported by a low NPL and a
conservative LDR. Although GCG was rated *Very Good' through self-assessment,
a regulatory note was issued by OJK in 2023 regarding custodial function. Earning
and Capital showed superior performance, marked by post-pandemic profit growth
and strong capital structure exceeding the minimum requirement. Overall, BCA
demonstrates strong financial resilience, with improvement areas in operational

risk control and GCG compliance in specific functions.

Keywords: Bank Soundness, RGEC, Risk Profile, GCG; Earning, Capital, BCA.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perbankan adalah sektor utama dalam perekonomian suatu negara, berperan
sebagai perantara keuangan bagi berbagai.sektor. lainnya. Bank berfungsi sebagai
tempat penyimpanan dana dari berbagai pihak, termasuk pemerintah, perusahaan
swasta, dan individu. Selain itu, bank juga menyalurkan kredit serta. menyediakan
berbagai layanan keuangan yang mendukung kelancaran sistem pembayaran. Hal
ini selaras dengan.maksud Undang=undang No. 10 Tahun 1998 tentang perbankan
yang menegaskan fungsi bank sebagai penghimpun dan penyalur dana dari pihak
yang kelebihan dana ke pihak yang kekurangan dana.

Bank dengan karakteristiknya sebagai lembaga intermediasi, harus menjaga
kepercayaan masyarakat. Hal tersebut erat kaitannya dengan fungsi bank yang
menghimpun dan menyalurkan dana dari masyarakat. Tentu, Jika masyarakat tidak
percaya maka tidak ada yang ingin menyimpan dananyadan tidak akan mengajukan
kredit pada bank tersebut karena mengingat aset mereka akan menjadi jaminannya.
Bank ‘menjalani model bisnisnya dengan menggunakan dana orang lain. Penting
bagi bank untuk menjaga kredibilitasnya di_mata umum dengan menerapkan
berbagai prinsip, seperti prinsip kepercayaan, kehati-hatian, dan hukum perbankan
lainnya sehingga dapat memberikan hubungan yang saling menguntungkan antara
bank dan masyarakat (Putera, 2020).

Kepercayaan dari publik bisa didapatkan'dengan bukti bahwa bank mampu
mempertahankan tingkat kesehatan bank itu sendiri. Bank dengan kesehatan yang
baik artinya bank bisa_mempertahankan kepercayaan publik, melakukan fungsi
intermediasi, melancarkan..lalu_lintas pembayaran, dan mendukung-aktivitas
moneter (Pramana & Sri Artini, 2016). Tingkat kesehatan bank menurut POJK No.
4/POJK.03/2016 merupakan evaluasi terhadap kondisi suatu bank yang didasarkan
pada analisis risiko serta pencapaian kinerja bank.

Dalam penilaian kesehatan suatu bank di Indonesia telah terjadi beberapa
perubahan. Pada Peraturan Bank Indonesia (PBI) No. 6/10/PBI1/2004 tentang
penilaian tingkat kesehatan bank umum dijelaskan bahwa pada saat peraturan

berlaku, pendekatan yang digunakan adalah pendekatan CAMELS.

1 Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

s
b
(1]
3
Q
c
-4
T
Qo
=3
o
Q.
)
~
3
(]
=
c
S,
=
Q
=]
=
(1)
T
(]
=
=
=
Q
o
=
<
Q
=
Q
3
Q
-
o
=
e
o
=
(1)
=
=
~
2
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
B 7
Q =
= Q
Qe =
35S
= =
=
3 a3
c Q
3 c
x> 3 3
o c
E =
£63
3 =%
3 5
2 =
=
338
T 85
= °
o
s 5 3
2 =
Seg
T< B
0 2
o
s QP
Q — |
9 o
3 =
El. (Y]
8 ®>
< o
w m
) S
c =
< =
c 4
= >
283
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3, °
o
s g
Q —
3 £
5 B
©
z o
i)
~ =
5 T
IS
o] =
c s
3 7y
i)
=
=
[
e
=
o
-,
Q
=
o
=]
N—
(Y
=
Q
=
w
=
Y
~
s
3
')
w
o
(')
3

X
m
=
8]
T
-+
Y

I
Y
x
2]
T
-+
Y
3
=
o
=
=
)
x
=
=
=
D
Q
[
=
=
Y
=
o
1
-+
Y

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
=
Q
c
s
T
1’4
o
o
o
-
o
=
o
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
-
<
o
-
=
3
3
-
o
=]
T
o
3
(]
=
0
o
>
-
c
3
==
o
=
Q.
o
=
3
(]
=
<
m
o
c
-
=
o
=
(%)
c
3
o
o
=

Pendekatan CAMELS menilai capital (permodalan), asset (kualitas asset),
management (manajemen), earning (rentabilitas), liquidity (likuiditas), dan
sensitivity of market (sensitivitas pasar) (OCBC NISP, 2024). Kemudian berubah
ke metode Risk-Based Bank Rating (RBBR) pada tahun 2011 melalui Peraturan
Bank Indonesia (PBI) No. 13/1/PBI1/2011 dengan pendekatan RGEC yakni Risk
Profile (profil risiko), Good Corporate. Governance (I'ata.Kelola Perusahaan yang
Baik), Earning (Rentabilitas), dan Capital (Permodalan). Seiring.dengan lahirnya
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) pada tahun 2012, maka Bank Indonesia‘(Bl) lepas
dari kewenangan untuk mengatur dan mengawasi perbankan. Sebagal gantinya,
RGEC diatur dalam Peraturan/Otoritas Jasa Keuangan No. 4/POJK.03/2016 tentang
Penilaian Tingkat Kesehatan Bank Umum, dan mewajibkan setiap. bank untuk
melakukan penelitian sendiri (self-assessment) yang dilakukan paling sedikit setiap
semester pada akhir bulan Juni dan akhir bulan Desember dan hasilnya wajib
disampaikan kepada Otoritas Jasa Keuangan. Penilaian kesehatan bank sangat
penting untuk dilakukan supaya kepercayaan publik tetap bertahan.

Penilaian terhadap tingkat kesehatan suatu bank dilakukan melalui berbagai
aspek, dengan tujuan untuk mengetahui serta.menetapkan apakah kondisi bank
tersebut tergolong sehat, cukup sehat, kurang sehat; atau tidak sehat. Kesehatan
bank mencerminkan kemampuannya dalam menjalankan kegiatan operasional
secara wajar, serta dalam memenuhi seluruh kewajiban sesuai dengan ketentuan
yang berlaku dalam sistem perbankan. Tingkat kesehatan bank menjadi hal yang
penting bagi seluruh pihak yang terlibat, baik .itu pemilik dan pengelola bank;
masyarakat sebagai pengguna layanan perbankan, maupun otoritas seperti Bank
Indonesia yang berperan sebagai pembina dan pengawas lembaga perbankan di
Indonesia (Derian Angga.Paramartha & Mustanda, 2017).

Beberapa bank yang ada-di-lndonesia, salah satunyaadalah-PTBank Central
Asia, Tbk. yang dikenal sebagai Bank BCA. Bank BCA dikenal luas oleh
masyarakat Indonesia dengan pertumbuhan jumlah rekening nasabah yang

bertumbuh positif sebagaimana pada gambar di bawah.
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Pertumbuhan Jumlah Rekening

(dalam Jutaan)
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e=@==Pertumbuhan Jumlah Rekening

Gambar 1.1 Tren Pertumbuhan Rekening Bank BCA 2020-2024
Sumber: Laporan Tahunan BCA 2020-2024

Bank BCA berdasarkan kepemilikannya, dimiliki oleh swasta. Dalam hal
modal inti, Bank BCA adalah satu-satunya bank swasta yang masuk dalam kategori
KBMI IV sekaligus menjadi bank swasta dengan total asset terbesar di Indonesia
pada tahun 2024 yakni Rp1.449 triliun (CNBC.Indonesia, 2025). Pada tahun 2024,
Bank' BCA juga meraih predikat bergengsi yaitu World's Most Trustworthy
Company versi majalah Newsweek, yakni predikat perusahaan paling dapat
dipercaya di dunia (Bank Central Asia, 2024). Hal.ini. menunjukkan bahwa Bank
BCA adalah bank yang besar, kuat, dan terpercaya.

Industri perbankan Indonesia, termasuk PT Bank Central Asia Tbk (BCA),
melewati periode dinamis sepanjang 2020-2024; ditandai oleh dampak pandemi
COVID-19 dan percepatan digitalisasi. Tantangan awal terlihat dari penurunan laba
bersih BCA 2020 sebesar 5,0% menjadi Rp27,1 triliun dari Rp28,6 triliun pada
2019 dan kontraksi kredit sebesar.2,1% pada tahun 2020 (CNBC.Indonesia, 2021).
Seiring berjalannya waktu, muncul berbagai-seperti-sanksi‘denda Rp100 juta dari
OJK yang diumumkan pada 13 Oktober 2023 terkait tata kelola sebagai bank
kustodian atas pelanggaran POJK No. 23/POJK.04/2016 (IndoPremier, 2023),
gangguan berulang pada layanan m-Banking (misalnya pada 27 Februari 2023 dan
24 Mei 2024), serta insiden keamanan siber seperti kasus dugaan skimming yang
merugikan nasabah Rp135 juta pada Maret 2022 (Nurrahman, 2022) dan klaim
kebocoran data nasabah oleh peretas "Bjorka" (Hidayat, 2025). Peristiwa-peristiwa
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ini menggarisbawahi pentingnya analisis mendalam terhadap profil risiko (Risk
Profile), kualitas tata kelola (Good Corporate Governance), kemampuan
menghasilkan laba (Earning), dan ketahanan permodalan (Capital) sebuah bank.

Mengingat kompleksitas dinamika kinerja keuangan, tantangan operasional
dan tata kelola, serta fluktuasi pada berbagai indikator rasio, menjadi krusial untuk
melakukan penilaian terhadap tingkat kesehatan PT Bank-Central Asia Tbk. selama
periode 2020-2024. Analisis mendalam menggunakan kerangka RGEC diharapkan
dapat memberikan gambaranutuh mengenai bagaimana BCA menghadapi.berbagai
tantangan tersebut” seraya menjaga stabilitas, dan kinerjanya. Berdasarkan
pertimbangan.tersebut, penulis melakukan dengan berbentuk tugas akhir yang
berjudul “Analisis Tingkat' Kesehatan Bank dengan Pendekatan ‘RGEC (Risk
Profile, Good Corporate Governance, Earning, and Capital) pada PT Bank Central
Asia, Tbk. Periode 2020-2024".

1.2 Tujuan Penulisan
Berdasarkan latar belakang yang telah.disebutkan, maka tujuan dari
penulisan ini adalah sebagai berikut:
1. Menganalisis tingkat kesehatan PT Bank Central-Asia, Thk. dari aspek Risk
Profile melalui rasio NPL dan LDR.
2. Menganalisis tingkat kesehatan PT Bank Central Asia, Tbk. dari aspek Good
Corporate Governance (GCG) berdasarkan hasil self-assessment bank.
3. Menganalisis tingkat kesehatan'PT Bank ‘Central Asia, Tbk. dari aspek Earning
melalui rasio ROA, NIM, dan BOPO.
4. Menganalisis tingkat kesehatan PT Bank Central Asia, Tbk. dari aspek Capital
melalui rasio CAR.
1.3 Manfaat
Penulisan ini diharapkan dapat memberikan.manfaat.sebagai berikut:
1.3.1 Manfaat Teoritis
1. Hasil penulisan ini diharapkan dapat memperkaya literatur dan pengetahuan di
bidang perbankan, khususnya mengenai analisis tingkat kesehatan bank
menggunakan pendekatan RGEC.
2. Penulisan ini dapat menjadi referensi bagi penulisan selanjutnya yang berkaitan
dengan penilaian kesehatan bank, terutama pada PT Bank Central Asia, Thk.

Politeknik Negeri Jakarta



eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

s
b
(1]
3
Q
c
-4
T
o
=3
.
Q.
)
=
3
(]
=
c
s
=
Q
=]
=
(1)
T
(]
=
=
=
Q
o
=
<
Q
=
Q
3
Q
-
o
=
e
o
=
(1)
=
=
~
2
[
Q
(1]
=
—
-]
=
o
=
-
Q

N
Qoo
B 7
Q =
5 @
Qe =
35S
= =
=
3 a3
c Q
3 c
x> 3 3
Y c
s =~
£63
3 =%
3 5
= =
=
338
T 85
= o
o
s 5 3
2 =]
Seg
T< B
0 2
T
s QP
Q — |
o o
S =
;l_l. (Y]
8 ®>
< o
w m
o 5
£ 3
c 4
> s
283
- =
< <
o Q
= =
€ 9o 3
= =
LR
3, °
o
s g
Q —
3 £
5 B
°
z o
i)
~ =
5 T
IS
o] =
c s
= 3
i)
=
=
)
3
=
o
-,
Q
=
o
=]
N—
(Y
=
Q
=
w
=
Y
~
s
3
')
w
o
(')
=

X
m
=
8]
T
-+
Y

I
Y
x
2]
T
-+
Y
3
=
o
=
=
)
x
=
=
=
D
Q
[
=
=
Y
=
o
1
-+
Y

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
=
Q
c
s
T
1’4
o
o
o
-
o
=
o
-
o
c
w
o
c
=
c
=
~
o
-
<
o
-
=
w
=
-
o
=]
T
o
3
(]
=
0
o
>
-
c
3
==
o
=
Q.
o
=
3
(]
=
<
m
o
c
-
=
o
=
(%)
c
3
o
o
=

1.3.2 Manfaat Praktis

1.

N

3.

Bagi Pembaca

Memberikan informasi dan wawasan mengenai kondisi kesehatan PT Bank
Central Asia, Tbk., serta dapat menjadi referensi atau bahan perbandingan untuk
penulisan serupa di masa mendatang.

Bagi Politeknik Negeri Jakarta

Hasil penulisan ini dapat menambah koleksi kepustakaan.dan.menjadi bahan
kajian bagi mahasiswa khususnya mahasiswa Jurusan Akuntansi, Serta dapat
meningkatkan _reputasi institusi melalui. kontribusi penulisan di bidang
perbankan.

Bagi PT Bank Central Asia, Thk.

Penulisan ini dapat menjadi bahan evaluasi dan masukan bagi manajemen dalam
mengambil kebijakan strategis untuk mempertahankan dan meningkatkan
tingkat kesehatan bank, terutama dalam menghadapi tantangan di masa pasca

pandemi dan era digitalisasi perbankan.

1.4 Metode Penulisan
1.4.1 Jenis Data

Jenis data yang digunakan pada penulisan ini-adalah data kualitatif dan data

kuantitatif.

1.

Data Kualitatif

Berupa ‘Informasi non-numerik Seperti= penjelasan mengenai tata kelola
perusahaan (Good Corporate Governance). pada. laporan tahunan PT Bank
Central Asia, Tbk., termasuk kebijakan manajemen dan praktik pengelolaan
risiko.

Data Kuantitatif

Berupa data numerik seperti-laporan keuangan PT Bank.Central Asia, Tbk.
periode 2020-2024, yang mencakup neraca, laporan laba rugi, rasio keuangan,

dan informasi permodalan bank yang telah diaudit.

1.4.2 Cara Pengumpulan Data

Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penulisan ini adalah studi

literatur dan dokumentasi, dengan rincian sebagai berikut:
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1.

no

3.

Mengumpulkan data sekunder berupa laporan keuangan tahunan PT Bank
Central Asia, Thk. periode 2020-2024 yang telah diaudit dan dipublikasikan
melalui situs resmi perusahaan (www.bca.co.id).

Mengumpulkan laporan tahunan (annual report) pada tahun 2020-2024 yang
memuat informasi mengenai praktik Good Corporate Governance PT Bank
Central Asia, Thk.

Mengumpulkan literatur _pendukung seperti jurnal Hlmiahy, buku, regulasi
perbankan (POJK), dan sumber-sumber terpercaya lainnya yang terkait dengan
pendekatan RGEC dan penilaian tingkat kesehatan bank dalam rentang waktu
10 tahun.

1.4.3 Metode Pembahasan

Penulisan ini menggunakan metode kuantitatif deskriptif, dengan

pendekatan sebagai berikut:

1.

Menganalisis data keuangan PT Bank Central Asia, Thk. periode 2020-2024

yang telah diaudit menggunakan berbagai rasio keuangan sesual dengan

komponen dalam pendekatan RGEC.

Mendeskripsikan hasil analisis setiap komponen RGEC:

a) Risk Profile, menganalisis rasio NPL (Non-Performing Loan) dan LDR
(Loan to Deposit Ratio).

b) Good Corporate Governance, menganalisis hasil self-assessment GCG
yang dilakukan oleh PT Bank Central-Asia, Tbk.

c) Earning, menganalisis rasio ROA (Return on Assets), NIM (Net Interest
Margin), dan BOPO (Biaya Operasional terhadap Pendapatan Operasional).

d) Capital, menganalisis rasio CAR (Capital Adequacy Ratio).

Menginterpretasikan.hasil analisis untuk menentukan tingkat kesehatan PT

Bank Central Asia, Thk:"berdasarkan standar yang telah.ditetapkan oleh OJK

melalui POJK.

1.5 Sistematika Penulisan Laporan Tugas Akhir

Untuk kemudahan penyusunan dan pembahasan laporan tugas akhir ini,

maka penulis membuat sistematika sebagai berikut:
BAB | PENDAHULUAN

Pada bab ini diuraikan mengenai latar belakang masalah, tujuan
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BAB IV

BAB V

penulisan, manfaat penulisan, metode penulisan yang meliputi jenis
data, cara pengumpulan data, dan metode pembahasan, serta
sistematika penulisan laporan tugas akhir.

TINJAUAN PUSTAKA

Pada bab ini diuraikan mengenai teori-teori yang menjadi dasar
penulisan, dan kerangka pemikiran.

GAMBARAN UMUM PT BANK CENTRALASIA, TBK.

Pada bab.ini diuraikan mengenai profil perusahaan PT Bank Central
Asia; Tbk. yang meliputi sejarah, singkat, visi dan misi, struktur
organisasi, serta produk dan layanan yang ditawarkan.

HASIL DAN'PEMBAHASAN

Pada bab ini diuraikan hasil analisis tingkat kesehatan PT Bank
Central Asia, Tbk. yang dilakukan oleh penulis beserta pembahasan
yang diperoleh.

PENUTUP

Pada bab ini diuraikan kesimpulan dansaran dari hasil penulisan.
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PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis komprehensif terhadap tingkat kesehatan PT Bank
Central Asia, Tbk. (BCA) periode.2020-2024 dengan menggunakan kerangka
RGEC, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Faktor Profil Risike (Risk Profile)

Selama periode 20202024, BCA mampu menjaga rasio Non Performing
Loan (NPL) tetap berada dalam kategori sehat dan sangat sehat, meskipun sempat
mengalami kenaikan pada tahun 2021 akibat efek lanjutan pandemi. Kinerja rasio
NPL yang konsisten di bawah ambang batas 5% mencerminkan efektivitas BCA
dalam menyeleksi, memantau, dan menangani risiko kredit secara hati-hati. Selain
itu, stabilitas rasio Loan to Deposit Ratio (LDR) di level konservatif dengan dana
murah yang melimpah turut menunjukkan bahwa BCA mampu mengelola likuiditas
dengan baik tanpa menjadi terlalu agresif dalam penyaluran kredit. Hal ini menjadi
indikasi bahwa profil risiko BCA selama periode pengamatan tetap terkendali dan
dikelola secara hati-hati.

2. Faktor Tata Kelola Perusahaan (Good Corporate Governance - GCG)

Selama periode 2020-2024, BCA secara konsisten mempertahankan
predikat "Sangat Sehat™ (Peringkat 1) pada hasil _self-assessment GCG, kecuali
pada semester | tahun 2020 yang sempat berada di peringkat 2 akibat tekanan
eksternal di masa awal pandemi. Hal ini mencerminkan komitmen manajemen dan
seluruh organ perusahaan dalam menjalankan prinsip-prinsip tata kelola yang baik
secara berkelanjutan.

Namun demikian, beberapa kejadian-yang-muncul'selama periode tersebut
seperti sanksi administratif dari OJK pada tahun 2023 terkait kelalaian fungsi bank
kustodian, gangguan layanan digital, serta insiden pembobolan rekening nasabah
dan skimming data kartu debit menunjukkan bahwa meskipun struktur tata kelola
telah berjalan baik secara umum, masih terdapat ruang perbaikan dalam aspek

implementasi teknis dan pengawasan internal.
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3. Faktor Rentabilitas (Earning)

Selama periode 2020-2024, BCA menunjukkan kinerja profitabilitas yang
sangat kuat dan konsisten, sebagaimana tercermin dari rasio ROA, NIM, dan BOPO
yang seluruhnya berada pada peringkat 1 (Sangat Sehat).

ROA terus meningkat dari 2,70% menjadi 3,90%, menandakan efektivitas
bank dalam menghasilkan laba dari aset.yang.dikelolanya..NI1M yang sempat turun
di tahun 2021 mampu dipulihkan'kembali seiring kenaikan suku bunga dan strategi
penyaluran kredit yang tepat; hingga mencapai 5,8% di 2024. Sementara.itu, rasio
BOPO menurun secara signifikan dari 63,50% 'menjadi 41,70%, mencerminkan
efisiensi operasional yang terus membaik berkat digitalisasi dan pertumbuhan
pendapatan operasional.

Dengan tren yang terus membaik pada ketiga indikator utama, dapat
disimpulkan bahwa BCA memiliki rentabilitas yang unggul dan kemampuan
mempertahankan profitabilitas secara berkelanjutan.

4. ' Faktor Permodalan (Capital)

Selama periode 20202024, BCA memiliki- struktur permodalan yang
sangat kuat, dengan rasio CAR konsisten berada. di atas 25% dan selalu berada pada
Peringkat 1 (Sangat Sehat). Peningkatan signifikan terjadi pada tahun 2023, di mana
CAR naik menjadi 29,4% dan-bertahan hingga 2024. Lonjakan ini sejalan dengan
meningkatnya laba bersih dan ditahannya sebagian laba sebagai modal inti (Tier 1).

Tingkat CAR tersebut jauh-melampaui batas minimum regulasi bagi bank
D-SIB (sekitar 11,5%-13,5%), sehingga memberikan BCA fleksibilitas tinggi
untuk ekspansi, ketahanan terhadap risiko eksternal, dan memperkuat kepercayaan
pemangku kepentingan. Secara keseluruhan, posisi permodalan BCA selama lima
tahun terakhir mencerminkan kekuatan fundamental yang solid dalam-menjaga
kesinambungan usaha.

Secara umum, hasil evaluasi terhadap keempat faktor tersebut menunjukkan
bahwa PT Bank Central Asia Tbk. berada dalam kondisi yang sangat sehat
sepanjang periode 2020 hingga 2024.

Meskipun terdapat sedikit peningkatan rasio NPL pada tahun 2021 dan
penurunan NIM di periode yang sama, hal tersebut tidak memberikan dampak

signifikan terhadap penilaian keseluruhan, karena faktor lainnya menunjukkan
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kinerja yang sangat baik. Konsistensi performa ini mencerminkan kemampuan
BCA dalam mengelola risiko secara efektif, menerapkan prinsip tata kelola
perusahaan yang baik, menjaga efisiensi dan rentabilitas secara berkelanjutan, serta
mempertahankan struktur permodalan yang sangat kuat untuk mendukung stabilitas
dan ekspansi bisnis dalam jangka panjang.

5.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan, berikut adalah beberapa

saran yang dapat menjadi.pertimbangan bagi pihak-pihak terkait:
1. Penguatan Pengawasan Sistem Digital

Mengingat teridentifikasinya.insiden layanan digital dan meningkatnya tren
ancaman _siber terhadap 'sektor keuangan, disarankan. agar - BCA terus
memprioritaskan investasi pada penguatan infrastruktur keamanan siber. Langkah
konkret dapat mencakup pelaksanaan audit keamanan sistem secara lebih
frekuentif, pengembangan teknologi berbasis kecerdasan buatan, serta peningkatan
program literasi keamanan digital yang proaktif bagi nasabah untuk memitigasi
risiko dari sisi pengguna.
2. Peningkatan Kontrol Internal

Merespons temuan OJK terkait sanksi.pada fungsi bank kustodian,
disarankan agar manajemen .melakukan tinjauan..menyeluruh terhadap Standar
Operasional Prosedur (SOP), mekanisme kontrol.internal, dan.program pelatihan
kepatuhan'bagi unit kerja kustodian. Hal ini penting untuk memastikan kepatuhan
penuh terhadap regulasi dan untuk menjaga reputasi GCG bank secara utuh.
3. Optimalisasi Likuiditas

Meskipun posisi LDR yang rendah merupakan cerminan kehati-hatian yang
patut diapresiasi, terdapat ruang bagi BCA untuk mengkaji peluang optimalisasi
penyaluran likuiditasnya:Bank.dapat secara periodik melakukan asesmen‘terhadap
sektor-sektor ekonomi produktif yang memiliki prospek pertumbuhan kuat namun
masih kurang mendapatkan modal/pembiayaan, untuk dapat menyalurkan kredit
secara bijak dan selektif, tanpa menjadi ceroboh atau terlalu agresif, supaya tetap
sesuai dengan prinsip kehati-hatian dalam perbankan. Langkah ini dapat membantu
menyeimbangkan antara tujuan stabilitas likuiditas dengan peningkatan

profitabilitas.
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Lampiran 1 Laporan Rasio Keuangan Utama (Entitas Induk Saja) 2024-2020

o RASIO KEUANGAN UTAMA (Entitas induk saja)

Q

: Selama tahun 2024, BCA berhasil menjaga rasio-rasio keuangan utama di bawah ini.

5 S owmam om0

gl NIM 5,8% 5,5% 5,3% 5,1% 57%

= CIR* 31,5% 34,1% 35,1% 34,9% 37.4%
BOPO 41,7% 43,7% 46,1% 54,2% 63,5%
ROA** 3,9% 3.6% 3.2% 2,8% 2,7%
ROE 24,6% 23,5% 21.7% 18,3% 16,5%
CAR 29,4% 29,4% 25,8% 257% 25,8%
LDR 78,4% 70,2% 65,2% 62,0% 65,8%
NPL-Bruto 1.8% 1,9% 1,8% 2,2% 1,8%
LAR 5,3% 6,9% 10,4% 15,2% 19.7%
*  Sesuaistandar i disajil dengan perhif k it dan gian dari i p dan valuta asing secara bersih pada pendapatan

operasional.
** Dihitung dari laba (rugi) setelah pajak dibagi dengan rata-rata total aset.
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Lampiran 2 Laporan Posisi Keuangan BCA 2020-2021

PT BANK CENTRAL ASIA Thk & ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN
Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(dalam jutaan Rupiah)

exdid yeH

[+)
~
0
-+
§2re2> 18
b
353 3
85 3 —
N m L hd
- c F INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
= [ .o
o 1 No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
g o ° 31 Des 2021 31 Des 2020 31 Des 2021 31 Des 2020
= =
FE = = ASET
Fa3 % ) 1. |Kas 23.607.364 24.314.463 23.615.635 24.322.335
E. ~ x 2. |Penempatan pada Bank Indonesia 133.302.108 64.951.015 135.020.049 65.888.638
~ 3 : 3. |Penempatan pada bank lain 28.114.587 19.711.143 29.523.621 21.022 466
= o — 4. |Tagihan spot dan derivatif/forward 1.330.085 1.080.043 1.330.085 1.080.043
‘g E X 5. |Surat berharga yang dimiliki 222.804.896 194.245.485 231.086.100 201.947.204
[ Q Z 6. |Surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (repo ) - - 79.748 -
o ; m 7. |Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji
; (') m dijual kembali (reverse repo) 145.529.001 146.518.049 147.066.103 146.820.397
= = ) 8. |Tagihan akseptasi 11.460.314 8.553.975 11.460.314 8.553.975
9‘ § - 9. |Kredit dan pembiayaan yang diberikan 620.640.134 575.648.735 630.653.538 583.001.848
-+ o] - 10. |Pembiayaan syariah - - 6.248.459 5.569.233
L m — 11. |Penyertaan modal 10.193.904 7.481.104 841.711 760.761
3, Q 12. |Aset keuangan lainnya 9.768.580 9.527.339 10.758.103 10.531.596
5' x 13. |Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/- (33.016.176) (27.576.229) (34.093.869) (28.562.638)
(=] Q a. Surat berharga yang dimiliki (196.218) (120.852) (209.381) (129.816)
g :‘.‘ b. Kredit yang diberikan dan pembiayaan syariah (32.189.591) (26.944.873) (33.238.656) (27.913.451)
< Q c. Lainnya (630.367)| (510.504) (645.832) (519.571)
™ 14. |Aset tidak berwujud 2.270.402 2.054.813 3.605.958 3.355.655
= [Akumulasi amortisasi aset tidak berwujud -/- (1.859.328) (1.590.257)| (2.023.6686) (1.726.035)
Q 15. |Aset tetap dan inventaris 29.940.202 32.798.565 31.108.373 33.909.756
E [Akumulasi penyusutan aset tetap dan inventaris -/- (8.481.767), (11.578.505) (8.939.074) (11.994.702)
3, 16. [Aset non produktif 1.338.993 1.562.951 1.523.208 1.693.121
?‘ a. Properti terbengkalai 38.893 29.228 54.501 44835
- b. Agunan yang diambil alih 1.233.051 1.413.853 1.401.658 1.528.414
(=) c. Rekening tunda 13.967 15.317 13.967 15.317
E d. Aset antarkantor 53.082 104.555 53.082 104.555
% 17. |Aset lainnya 8.548.500 8.659.419 9.500.284 9.396.603
% TOTAL ASET 1.205.491.799 | 1.056.362.108 | 1.228.344.680 | 1.075.570.256
%
Q
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Lampiran 3 Laporan Posisi Keuangan BCA 2020-2021 (lanjutan)

PT BANK CENTRAL ASIA Tbk & ENTITAS ANAK
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(dalam jutaan Rupiah)

INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
No. POS-POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
31 Des 2021 31 Des 2020 31 Des 2021 31 Des 2020
LIABILITAS DAM EKUITAS
LIABILITAS
1. |Giro 284.639.503 229.060.890 285.639.525 229 820.528
2. |Tabungan 479.404 641 413.161.288 481.372.612 414.041.429
3. |Deposito 202.939.420 192 608 891 208.936.634 196.890.307
4. |Uang Elekironik 935.21 B25.293 935.221 B25293
5. |Uiabililas kepada Bank Indonesia 577 577 517 577
6. |Liabilitas kepada bank lain 10.039.081 10187 908 10.017.184 10.164.022
7. |Uabilitas spof dan derivatillforward 55.162 138.292 55.162 138757
B. |Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janji dibeli
kembali (repo ) - - 77.021 -
8. |Uabilitas akseplasi 6644 254 4.400.045 6644 284 4.400.045
10. |Surat berharga yang diterbitkan 500.000 500.000 982 149 1.090.821
11. |Pinjaman/pembiayaan yang diterima 417 618.388 975.648 1.306.721
12. |Setoran jaminan 229304 183.759 229 556 183.954
13. |Liabilitas antarkantor 6.904 - 6504 -
14. |Liabilitas lainnya 25.385.703 28.062.911 29.623.249 31.993.093
15. |Kepentingan minoritas (minorily nfarast ) - - 136.172 118.383
TOTAL LIABILITAS 1.010.780.237 BYO.758 243 | 1.025631.918 B90.973.930
EKUITAS
16. |Madal disetor 1.540.938 1.540.838 1.540.938 1.540.938
a. Modal dasar 5.500.000 5.500.000 11.500.000 5.500.000
b. Modal yang balum disetar -/~ (3.959.062)| (3.959 062 )| 9.859.062) (3.959.062 )|
. Saham yang dibeli kembali (treasury stock ) -- = = - -
17. |Tambahan modal disetlor 5.711.368 5.711.368 5.548.977 5.548977
a. Agio 5.711.368 5.711.368 5.711.368 5.711.368
b. Disagio -- - - - -
c. Dana setoran modal - - - -
d. Lainnya - - (162.391)| (162.391)
18. |Penghasilan kemprehensif lain 12.455.457 12.027 690 13.023 485 12 596,869
a. Keunlungan 15.480.062 16.407 B15 16.042. 726 16.966.716
b. Keruglan -/- (3.024 605) (4.380.125) (3.019.241)| (4.369.847)
18. |Cadangan 2.512.565 2.241.254 2.512.565 2241254
a. Cadangan umum 2.512 565 2241254 2.512.565 2241254
b. Cadangan tujuan - - - -
20. |Labafrugi 172.491.234 155.082 615 180.086.797 162.668 288
a. Tahun - tahun lalu 154 811.304 142 437 685 162.396 977 149.171.400
b. Tahun berjalan 32770 26279151 31.422 660 27131109
c. Dividen yang dibayarkan -- (13.732.840) (13,634 221)| (13.732.840)| (13.634.221)
TOTAL EKUITAS 184 711,562 176.603 865 202712762 184.596.326
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1.205.491.799 | 1.056.362.108 | 1.228.344.680 | 1.075.570.256
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Lampiran 4 Laporan Laba Rugi BCA 2020-2021

PT BANK CENTRAL ASIA Tbk & ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2021 dan 2020

(dalam jutaan Rupiah)

INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
No. POS -POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
31 Des 2021 31 Des 2020 31 Des 2021 31 Des 2020
PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
A. dan Beban Bunga
1. |Pendapatan Bunga 62.039.167 62.022.745 65.979.796 65.875.355
2. |Beban Bunga 9.252.244 10.931.846 9.509.175 11.328.697
Pendapatan (Beban) Bunga Bersih 52.786.923 51.090.899 56.470.621 54.546.658
[B.P dan Beban O Selain Bunga
1. |Keuntungan (kerugian) dari peningkatan (penurunan) nilai wajar
aset keuangan 324518 (903.189)| 335.239 (891.067)
2. |Keuntungan (kerugian) dari penurunan (peningkatan) nilai wajar
liabilitas keuangan - - 5 =
3. |Keuntungan (kerugian) dari penjualan aset keuangan 713.818 1.576.659 760.854 1.626.751
4. |Keuntungan (kerugian) dari transaksi spot dan derivatif/forward (realised) 1.421.964 734.529 1432313 751.766
5. |Keuntungan (kerugian) dari penyertaan dengan equity method - - - -
6. |Keuntungan (kerugian) dari penjabaran transaksi valuta asing (94.681) 2.432.008 (91.125) 2.429.935
7. |Pendapatan dividen 2.045.885 773.624 10.034 9.147
8. |Pendapatan komisi/provisi/fee dan administrasi 14.539.773 13.076.593 14.679.877 13.160.595
9. |Pendapatan lainnya 1.555.404 966.127 4.299.519 3.122.934
10. |Kerugian penurunan nilai aset keuangan (impairment) 8.994.680 10.991.026 9.323.995 11.599.476
11. |Kerugian terkait risiko operasional 27.624 12.531 27.752 12.786
12. |Beban tenaga kerja 12.326.825 12.254.952 13.487.127 13.349.775
13. |Beban promosi 745.336 811.821 964.487 870.086
14. |Beban lainnya 12.472.333 13.024.967 14.954.378 15.104.156
(Beban) O Selain Bunga Bersih (14.060.117) (18.438.942) (17.331.028) (20.726.218)
LABA (RUGI) OPERASIONAL 38.726.806 32.651.957 39.139.593 33.820.440
|[PENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL
1. |Keuntungan (kerugian) penjualan aset tetap dan inventaris (1.447) 136 16.764 8.831
2. |Pendapatan (beban) non operasional lainnya (452.693) (389.850)| (315.183) (260.764)
LABA (RUGI) NON OPERASIONAL (454.140) (389.714) (298.419) (251.933)
LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM PAJAK 38.272.666 32.262.243 38.841.174 33.568.507
Pajak penghasilan 6.859.896 5.983.092 7.401.015 6.421.398
a. Taksiran pajak tahun berjalan 7.577.746 7.034.750 8.152.163 7.487.600
b. Pendapatan (beban) pajak tangguhan 717.850 1.051.658 751.148 1.066.202
LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 31.412.770 26.279.151 31.440.159 27.147.109
LABA (RUGI) KEPENTINGAN MINORITAS 17.499 16.000
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
1. |Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
a. Keuntungan yang berasal dari revaluasi aset tetap - 469 920 469
b. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari pengukuran kembali
atas program pensiun manfaat pasti 1.355.520 (1.236.889) 1.350.669 (1.240.664)
c. Lainnya - - - -
2. |Pos-pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
a. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari penyesuaian akibat
penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing - - 4.568 8.108
b. Keuntungan (kerugian) dari perubahan nilai wajar aset keuangan
instrumen hutang yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan
komprehensif lain (927.753) 5.060.882 (928.421) 5.121.429
c. Lainnya - - - -
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN
SETELAH PAJAK 427.767 3.824.462 426.906 3.889.342
TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 31.840.537 30.103.613 31.867.065 31.036.451
Laba (Rugi) bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada :
PEMILIK 31.412.770 26.279.151 31.422.660 27.131.109
KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 17.499 16.000
TOTAL LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 31.412.770 26.279.151 31.440.159 27.147.109
Total Laba (Rugi) Komprehensif tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada :
PEMILIK 31.840.537 30.103.613 31.849.276 31.018.293
KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 17.789 18.158
TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 31.840.537 30.103.613 31.867.065 31.036.451
DIVIDEN (13.732.840) (13.634.221) (13.732.840) (13.634.221)
LABA BERSIH PER SAHAM (dalam satuan Rupiah) 255 220"

*) Laba bersih per saham periode 31 Desember 2020 disajikan kembali sehubungan dengan pemecahan nilai nominal saham.
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Lampiran 5 Laporan Posisi Keuangan BCA 2022-2023

PT BANK CENTRAL ASIA Tbk & ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI| KEUANGAN
Pada Tanggal 31 Desember 2023 dan 2022

{dalam jutaan Rupiah)

INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
31 Des 2023 31 Des 2022 31 Des 2023 31 Des 2022
ASET
1. |Kas 21.655.553 21.281.939 21.701.514 21.359.509
2. |Penempatan pada Bank Indonesia 91.333.237 120.983.623 93.369.596 122.792.126
3. |Penempatan pada bank lain 8.254.264 15.813.222 10.065.706 17.453.443
4. |Tagihan spot dan derivatififorward 217.514 100.318 217.514 100.318
5. |Surat berharga yang dimiliki 321.940.694 243.727 246 335.856.269 255.961.933
6. |Surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali (repo) 1.014.857 - 1.117.221 303.227
7. |Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji
dijual kembali (reverse repo) 90.780.368 152.408.798 93.097.151 153.966.411
8. |Tagihan akseptasi 14.942.739 15.515.098 14.942 739 15.515.098
9. |Kredit dan pembiayaan yang diberikan 787.499.389 691.141.340 801.238.110 703.562.178
10. |Pembiayaan syariah - - 9.013.552 7.576.818
11. |Penyertaan modal 10.261.404 10.261.404 853.800 956.676
12. |Aset keuangan lainnya 13.463.372 9.844 592 15.094.056 10.913.537
13. |Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/- (33.913.235) (34.480.718), (34.898.867)| (35.462.188)
a. Surat berharga yang dimiliki (355.812) (161.989)| (444.590) (180.268)
b. Kredit yang diberikan dan pembiayaan syariah (33.168.491) (33.892.635) (34.059.755) (34.839.835)
c. Lainnya (388.932) (426.004) (394.522) (442.085)
14. |Aset tidak berwujud 1.230.372 2.511.297 2.622.268 3.872.186
[Akumulasi amortisasi aset tidak berwujud -/- (836.816) (2.114.743)| (1.057.495) (2.305.066)
15. |Aset tetap dan inventaris 35.449.531 33.403.377 36.924.867 34.780.533
(Akumulasi penyusutan aset tetap dan inventaris -/ (9.486.999) (9.512.383)| (10.100.123) (10.071.161)
16. |Aset non produktif 1.888.861 1.5670.596 1.947.165 1.725.571
a. Properti terbengkalai 36.898 68.293 47.212 88.655
b. Agunan yang diambil alih 1.659.377 1.482.150 1.707.367 1.616.757
c. Rekening tunda 21.406 13.134 21.406 13.140
d. Aset antarkantor 171.180 7.019 171.180 7.019
17. |Aset lainnya 15.175.834 10.911.349 16.101.967 11.730.525
TOTAL ASET 1.370.870.939 | 1.283.366.355 | 1.408.107.010 | 1.314.731.674
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Lampiran 6 Laporan Posisi Keuangan BCA 2022-2023 (lanjutan)

PT BANK CENTRAL ASIA Thk & ENTITAS ANAK
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
Pada Tanggal 31 Desember 2023 dan 2022

(dalam jutaan Rupiah)

INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
31 Des 2023 3 Des 2022 31 Des 2023 3 Des 2022
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
1. |Gira 346.460.730 321.895.959 348.457.223 323924052
2. |Tabungan 530.789.507 520387138 536.183.763 524013.719
3. |Deposilo 204.601.922 181.376.508 217.031.663 191.780.247
4. |uang Elektronik 1.240.471 1.123.551 1.240.471 1.123.551
5. |Liabilitas kepada Bank Indonasia 577 57T 577 57
8. |Liabilitas kepada bank lain 10.146.443 8.006.044 10.070.823 7.936.209
7. |Liabilitas spot dan derivalififorward 120.630 383273 122.765 383273
B. |Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janii dibeli
kembali (rapo ) 9T2.534 - 1.054.780 255 962
9. |Liabilitas akseplasi 8.701.256 9.666.648 8.701.256 9.666.648
10. |Surat berharga yang diterbitkan 500.000 S00.000 690.000 500.000
11. |Pinjaman/pembiayaan yang diterima 59.900 11.887 1.629.049 1.316.374
12. |Satoran jaminan 289,867 283817 280144 284077
13. |Liabilitas antarkantor 5.388 B.996 5.388 B.996
14. |Liabilitas lainnya 36.057.268 27 508.089 42.081.515 32.356.334
15. |Kepentingan minoritas (minority inferest ) - - 181.337 163.049
TOTAL LIABILITAS 1.137.946.493 1.071.152.485 | 1.185.750.754 1.083.713.068
EKUITAS
16. |Modal disetor 1.540.938 1.540 938 1.540.938 1.540.938
a. Modal dasar 5.500.000 5.500.000 5.500.000 11.500.000
b. Modal yang belurn disetar -- (3.959.062) (3.959.062) (3.959.062) 9.958.062)
c. Saham yang dibeli kembali (treasury sfock ) -I- - - - -
17. |Tambahan modal diselor 5.711.368 5.711.368 5548977 5548877
a. Agio 5.711.368 5.711.368 5.711.368 5.711.368
b. Disagio -/~ - - - -
c. Dana seloran modal - - - -
d. Lainnya - - (162.381) (162321}
18. |Penghasilan komprehensif lain 7.974.285 9.061.798 B8.553.051 9.667.038
a. Keuntungan 11.736.348 12.374.201 12.316.976 12.9689.833
b. Kerugian -/- (3.762.063) [3.312.405) (3.763.925) |3.302.795)
19. |Cadangan 3.234.149 2.826.792 3.234.149 2.826.792
a. Cadangan umum 3.234.149 2.826.792 3.234.149 2826792
b. Cadangan tujuan - - - -
20. |Labalrugi 214 463.706 193.072 976 223479141 201.434 861
a. Tahun - tahun lalu 192 674.082 172211.209 201.035.967 179.806.772
b. Tahun berjalan 47985572 39.969.400 48.639.122 40735722
c. Dividen yang dibayarkan -/- (26.195.948) (19.107 B33)) (26.195.948) (19.107 633))
TOTAL EKUITAS 232 924.448 212213.870 242 356256 221.018.608
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1.370.870.939 | 1.283.366.355 | 1.408.107.010 | 1.314.731.674

Politeknik Negeri Jakarta



o1

LEREL]

VANWIVE
HINMILNOd

Lampiran 7 Laporan Laba Rugi BCA 2022-2023

o=
N = E T
g8 x O
=
59 | UOY N 3 PT BANK CENTRAL ASIA Thk & ENTITAS ANAK
T s ° g O o= LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
o 5 3@s ) — Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2023 & 2022
- —
NQ Q cQ -+ -
- 5 [=4 ] * (dalam jutaan Rupiah)
23 5 5 3 o INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
g g o g g v No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
22 5 sa (=] : 31 Des 2023 31 Des 2022 31 Des 2023 31 Des 2022
—
oS = g = = PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
=3 &< =3 o [A_Pendapatan dan Beban Bunga
= Ji = 9 o 1. |Pendapatan Bunga 82.109.948 68.103.869 87.721.715 72.458.787
= 3 A e g ~ 2. |Beban Bunga 11.657.738 7.911.488 12.353.166 8315434
> = 3 a o = Pendapatan (Beban) Bunga Bersih 70.452.210 60.192.381 75.368.549 64.143.353
) Q M c o Y, |BF dan Beban Operasional Lainnya
Q =] E *'tn x 1. |Keuntungan (kerugian) dan peningkatan (penurunan) nilai wajar
Q. ~a aset keuangan 607.466 (1.559.817) 577.952 (1.506.999)
°egCFy 2
=0 = = § 2. |Keuntungan (kerugian) dan penurunan (peningkatan) nilai wajar
S D
— Y [P m liabilitas keuangan - - - -
() 3 .y - -, m 3. |Keuntungan (kerugian) dari penjualan aset keuangan 341.273 (130.427) 417.580 (44.620)|
-~ " =4 Q m 4. |Keuntungan (kerugian) dan fransaksi spot dan derivatif/forward (realised) 604.007 341.702 607.471 346.244
o 3 5 = c = 5. |Keuntungan (kerugian) dan penyertaan dengan equity method & & = =
: v o ‘g g = 6. |Keuntungan (kerugian) dan penjabaran transaksi valuta asing 34.866 2.337.188 44770 2.338.937
Q 7. |Pendapatan dividen 1.914.400 1.702.184 34528 46.530
m ® S= e~ X
= 3 ° c m 8. |F dan 16.562.019 16.455.832 16.653.255 16.583.965
U' -+ ) = 9. |Pendapatan lainnya 1.997.623 1.791.683 5.575.504 4.909.320
o 5. - §- x 10. [Beban kerugian 1 nilai aset (impairment ) 1.904.685 4.383.978 2.263.049 4.526.619
S Qe 2 Q 11. [Kerugian terkait risiko operasional 4452 12.962 4.520 13.272
E 9 o 5 - 12. |Beban tenaga kerja 14.470.340 12.190.691 16.197.811 13.651.458
= = ; - -+ 13. |Beban promosi 1.284.250 1.041.150 1.630.166 1.318.563
7 < o < m 14. |Beban lainnya 15.485.705 14.275.567 18.842.005 16.867.892
(] g ? 2 Pendapatan (Beban) Operasional Selain Bunga Bersih (11.087.778) (10.966.003) (15.026.491)| (13.704.427)|
g- ((e] g o LABA (RUGI) OPERASIONAL 59.364.432 49.226.378 60.342.058 50.438.926
—_—
(o] E = ‘7" |PENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL
-—
o a P 1. |Keuntungan (kerugian) penjualan aset tetap dan inventaris (19.183), (24.616), (10.086)| (23.091)|
g \5. = g 2. [P (beban) non lainnya (463.939) (205.520) (152.215) 51198
.
0 = O - LABA (RUGI) NON OPERASIONAL (483.122) (230.136) (162.301) 28.107
g o) = g LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM PAJAK 58.881.310 48.996.242 60.179.757 50.467.033
~
& Pajak penghasilan 10.895.738 9.026.842 11.521.662 9.711.461
TT
=
w =~ 09 a. Taksiran pajak tahun berjalan 10.690.181 9.804.547 11.348.506 10.419.353
f';. m S 3 b. Pendapatan (beban) pajak tangguhan (205.557) 777.705 (173.156) 707.892
c ;- g o LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 47.985.572 39.969.400 48.658.095 40.755.572
E ; g = LABA (RUGI) KEPENTINGAN MINORITAS 18.973 19.850
= = = g [ AN KOMPREHENSIF LAIN
. ) -~ = 1. |Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
o Q -+ a. Keuntungan yang berasal dari revaluasi aset tetap 230.830 1.189.684 231837 1.225.786
Q =
(= b. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari pengukuran kembali
M <
o = 9 3 atas program pensiun manfaat pasti (448.779) (287.800) (452.992) (283.344)
-, =R c. Lainnya - - - -
E o i g 2. |Pos-pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
;' 5 Y] a. Keuntungan (kerugian) yang berasal dar penyesuaian akibat
———1 ? Q. penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing - - (7.866) 52.708
= 5'.‘ © g b. Keuntungan (kerugian) dari perubahan nilai wajar aset keuangan
= instrumen hutang yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan
Q. g 3 "
=1 komprehensif lain (861.099) (4.261.343) (877.188) (4.317.868)
o e
— S0 c. Lainnya - = = =
] ;‘3 PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN
3 g ) SETELAH PAJAK (1.079.048) (3.359.459) (1.106.209), (3.322.718)
o F o TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 46.906.524 36.609.941 47.551.886 37.432.854
g b} s Laba (Rugi) bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan
- =) ~ kepada :
c 3 (') PEMILIK 47.985.572 39 969.400 48639 122 40.735.722
=~ - = KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 18.973 19.850
o :U w TOTAL LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 47.985.572 39.969.400 48.658.095 40.755.572
T c
Q g 3 Total Laba (Rugi) Komprehensif tahun berjalan yang dapat
o] diatribusikan kepada :
( = E g- PEMILIK 46.906.524 36.609.941 47.533.598 37.413.477
- w - KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 18.288 19.377
Q.. TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 46.906.524 36.609.941 47.551.886 37.432.854
=
=~ DIVIDEN (26.195.948) (19.107.633) (26.195.948), (19.107.633),
% LABA BERSIH PER SAHAM (dalam satuan Rupiah) 395 330
=
1
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o
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Lampiran 8 Laporan Posisi Keuangan BCA 2023-2024

)
0
]
g9 »8x o
55 2 s A PT BANK CENTRAL ASIA Thk & ENTITAS ANAK
T = E a - 3 LAPORAN POSISI| KEUANGAN
o9 - ) — Pada Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023
Na = @ g =
=] 3 o 3 = x (dalam jutaan Rupiah)
whb T ) - INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
o3 g ’g o No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
:,'Lg o c — 31 Des 2024 31 Des 2023 31 Des 2024 31 Des 2023
(1] o 2= —*
=3 <5 ASET
c 9 T (1)
= ~ 7
; 3 o * 1. |Kas 29.285.819 21.655.553 29.315.878 21.701.514
2 ~ 3 o ¥ : 2. |Penempatan pada Bank Indonesia 43.269.497 91.333.237 45.054.681 93.369.596
) g g o *’ 3. |Penempatan pada bank lain 10.164.508 8.254.264 11.167.894 10.065.706
Q o < e. 4. |Tagihan spot dan derivatiflforward 218919 217.514 221.208 217.514
o s e g 2 5. [Surat berharga yang dimiliki 381.516.498 321.940.694 400.007.735 335.856.269
: - A ’ m 6. |Surat berharga yang dijual dengan janiji dibeli kembali (repo ) 1.222 258 1.014.857 1.222.258 1.117.221
(Y] 3 g -~ m 7. |Tagihan atas surat berharga yang dibeli dengan janji
5 () = g m dijual kembali (reverse repo) 862.849 90.780.368 1.450.603 93.097.151
- 3 1) " - 8. |Tagihan akseptasi 10.061.742 14.8942.739 10.061.742 14.942.739
87T 'g ) : 9. |Kredit dan pembiayaan yang diberikan 894.912.082 787.499.369 911.109.701 801.238.110
(] c 10. |Pembiayaan syariah - - 10.717.227 9.013.552
- 3 c Q - Y ¥ 717 .013.
[o o E 11. |Penyertaan modal 10.350.797 10.261.404 672.824 853.800
g = o g § 12. |Aset keuangan lainnya 12.054.343 13.463.372 13.790.725 15.094.056
< % = - 13. |Cadangan kerugian penurunan nilai aset keuangan -/- (33.308.750) (33.913.235) (34.521.992) (34.898.867)
o o = a. Surat berharga yang dimiliki (377.570) (355.812) (450.422)| (444.590)
x =2 ==
P < Q b. Kredit yang diberikan dan pembiayaan syariah (32.382.006), (33.168.491) (33.498.517)| (34.059.755)|
o o c. Lainnya (549.174) (388.932) (573.053) (394.522)
on lg E 14. |Aset tidak berwujud 1.249.138 1.230.372 2722675 2.622.268
g E f— Akumulasi amortisasi aset tidak berwujud -/- (662.728) (836.816) (917.036) (1.057.495)
- “ 15. |Aset tetap dan inventaris 36.591.953 35.449.531 38.150.330 36.924.867
S bl . .591. .449. .150. .924.
g 3' = Akumulasi penyusutan aset tetap dan inventaris -/- (9.244 266) (9.486.999) (9.899.706), (10.100.123)|
Q = :. 16. |Aset non produktif 2.056.626 1.888.861 2127603 1.947.165
& v o a. Properti terbengkalai 41243 36.898 47 668 47.212
c 9_ % b. Agunan yang diambil alih 1.794.668 1.659.377 1.859.220 1.707.367
w :-'.' () c. Rekening tunda 12.747 21.406 12.747 21.406
Q_ % 3 d. Aset antarkantor 207 968 171.180 207.968 171.180
s - o 17. |Aset lainnya 15.728.605 15.175.834 16.846.978 16.101.967
£ =83
= = S TOTAL ASET 1.406.329.890 | 1.370.870.939 | 1.449.301.328 | 1.408.107.010
o 33
Q Q -
> | s
< 0
s =93
-, o E3
c 9o o
- X =
©w 9 o
- =
S g
-0 =
Q.
> 23
3 £3
m
o T
o s
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c o
=~ =
Q (7]
'g c
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= o
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Lampiran 9 Laporan Posisi Keuangan BCA 2023-2024 (lanjutan)

[+)
0
N =T O
- O o) 9 i
=0 o=x ) PT BANK CENTRAL ASIA Tbhk & ENTITAS ANAK
59 O g N 3 LAPORAN POSISI KEUANGAN
'g & g s 5 = Pada Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023
NQ = £@Q g *‘ {dalam jutaan Rupiah)
53 2253 - INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
o0 g g g © No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
gg = =Q ° 31 Des 2024 31 Des 2023 31 Des 2024 31 Des 2023
E € = g 5- = LIABILITAS DAN EKUITAS
—~ = LIABTLITAS DANERLUITAS
=3 o<z
0 8o® ()
E.g ~ cwn x LIABILITAS
~ = 3 = g_ : 1. |Giro 350.445.874 346.460.730 361.883.711 348.457.223
% Q m E ') - 2. |Tabungan 554.079.669 530.788.507 562.093.704 536.183.763
Q> E ~Q ~ 3. |peposito 195.383.289 204.601.922 209.634.748 217.031.663
o g' (o] g o z 4. |Uang Elektronik 1.369.505 1.240.471 1.369.505 1.240.471
E- =1 ; 'g = m 5. |Liabilitas kepada Bank Indonesia 577 577 577 577
o 3 Q 5 2'. m 6. |Liabilitas kepada bank lain 3.698.289 10.146.443 3.656.301 10.070.823
o 3 o 9 m 7. |Liabilitas spot dan derivatif/forward 257613 120630 257613 122.765
2 3 5 g ﬁ = 8. |Liabilitas atas surat berharga yang dijual dengan janji dibeli
5T T 20 L= kembali (repo) 1.330.996 972.534 1.330.996 1.054.780
(1] g S E e~ 9. |Liabilitas akseptasi 4.651.955 6.701.256 4.651.955 6.701.256
} - .g - m 10. |Surat berharga yang diterbitkan £00.000 500.000 500.000 690.000
o 5' ~ g.. x 11. |Pinjaman/pembiayaan yang diterima 43.085 59.900 2.241.939 1.629.0489
E % Q. = 9" 12. |Setoran jaminan 263.397 289.867 275893 290.144
() 3 & () p=-s 13. |Liabilitas antarkantor - 5.388 - 5.388
~ < 52 m 14. |Liabilitas lainnya 32.237.941 36.057.268 38.569.299 42.091.515
3 0 9 15. |Kepentingan minoritas (minority inferest ) - - 194 466 181.337
to lg :U E TOTAL LIABILITAS 1.153.262_200 1.137.846.493 1.186.660.707 1.165.750.754
o D =
Q S Sw
- EKUITAS
0 P——
g g. E . 16. |Modal disetor 1.540.938 1.540.938 1.540.938 1.540.938
o ?‘ o :' a. Modal dasar 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
& o3 ) b. Modal yang belum disetor -/- (3.959.062) (3.959.062) (3.959.062) (3.959.062)
c g_ :U % . Saham yang dibeli kembali (treasury stock ) -i- - - - -
w = Do 17. |Tambahan modal disetor 5.711.368 5711.368 5.548.977 5.548.977
1 % E 3 a. Agio 5.711.368 5.711.368 5.711.368 5.711.368
(= = b. Disagio -/ - - - -
3 =0
= =.wn
c o3 c. Dana setoran modal = B - -
= ; = g d. Lainnya - - (162.381) (162.381)
ol o 5 = 18. |Penghasilan komprehensif lain 7.583.521 7.974.285 8.173.485 8.553.051
2 Q = E a. Keuntungan 11.284 395 11.736.348 11.878.405 12.316.976
< ° § 3 b. Kerugian -- (3.700.874) (3.762.063) (3.704.920) (3.763.925)
E:_ : = 19. |Cadangan 3.720.540 3.234.149 3.720.540 3.234.148
c 9 3 g a. Cadangan umum 3.720.540 3.234.149 3.720.540 3.234.1489
= X8 b. Cadangan tujuan - - - -
w
- 9'1 ? g' 20. |Laba'rugi 234.511.323 214.463.706 243.656.681 223479141
E. E" T3 a. Tahun - tahun lalu 214.013.767 192.674.082 223.029.202 201.035.967
o g 3 b. Tahun berjalan 54.706.382 47.985.572 54 B36.305 48.639.122
R cin c. Dividen yang dibayarkan -/- (34.208 828) (26.195.948) (34.208.826) (26.195.948)
Q e |
w
3 g ‘f<b TOTAL EKUITAS 253.067 690 232.524 446 262 640.621 242 356.256
o -
g % 5 TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS 1.406. 890 1.370.870.939 1.449.301.328 1.408.107.010
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PT BANK CENTRAL ASIA Tbk & ENTITAS ANAK
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2024 & 2023

(dalam jutaan Rupiah)

INDIVIDUAL KONSOLIDASIAN
No. POS - POS Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
31 Des 2024 31 Des 2023 31 Des 2024 31 Des 2023
PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
A. dan Beban Bunga
1. |Pendapatan Bunga 88.631.641 82.109.948 95.051.185 87.530.458
2. [Beban Bunga 11.668.736 11.657.738 12.532.319 12.353.166
Pendapatan (Beban) Bunga Bersih 76.962.905 70.452.210 82.518.866 75.177.292
B. dan Beban Operasi Lainnya
1. (kerugian) dari (penurunan) nilai wajar
aset keuangan (195.843) 607.466 (223.207) 577.952
2. |Keuntungan (kerugian) dari penurunan (peningkatan) nilai wajar
liabilitas keuangan = = - 3
3. (kerugian) dari penjualan aset keuangan 1.502.718 341.273 1.522.513 417.580
4. |Keuntungan (kerugian) dari transaksi spot dan derivatififorward (realised) 1.014.138 604.007 1.017.208 607 471
5. |Keuntungan (kerugian) dari penyertaan dengan equity method - - - -
6. [Keuntungan (kerugian) dari penjabaran transaksi valuta asing 268.513 34.866 283.313 44770
7. |Pendapatan dividen 2.402.602 1.914.400 38.095 34.528
8. |Pendapatan komisi/provisi/fee dan administrasi 17.891.823 16.531.444 17.979.921 16.622.680
9. |Pendapatan lainnya 863.579 961.557 4.535.590 4.513.680
10. |Beban (pemulihan) kerugian penurunan nilai aset keuangan (impairment) 1.273.883 766.426 2.034.453 1.056.192
11. |Kerugian terkait risiko operasional 10.981 4452 10.981 4.520
12. |Beban tenaga kerja 15.454.514 14.470.340 17.444.242 16.197.811
13. |Beban promosi 1.322.613 1.284.250 1.657.278 1.630.166
14. |Beban lainnya 14.772.949 15.455.130 18.158.622 18.620.173
Pendapatan (Beban) Operasional Selain Bunga Bersih (9.087.410) (10.985.585) (14.152.143)| (14.690.201)
LABA (RUGI) OPERASIONAL 67.875.495 59.466.625 68.366.723 60.487.091
PENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL
1. |Keuntungan (kerugian) penjualan aset tetap dan inventaris (2.329) (19.183)] (312)] (10.086)|
2. |Pendapatan (beban) non operasional lainnya (455.168) (566.132)] (148.561)| (297.248)|
LABA (RUGI) NON OPERASIONAL (457.497) (585.315) (148.873) (307.334)
LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN SEBELUM PAJAK 67.417.998 58.881.310 68.217.850 60.179.757
Pajak penghasilan 12.711.616 10.895.738 13.366.576 11.521.662
a. Taksiran pajak tahun berjalan 10.546.025 10.690.181 11.266.117 11.348.506
b. Pendapatan (beban) pajak tangguhan (2.165.591) (205.557) (2.100.459) (173.156)
LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 54.706.382 47.985.572 54.851.274 48.658.095
LABA (RUGI) KEPENTINGAN MINORITAS 14.969 18.973
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
1. [Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi
a. Keuntungan yang berasal dari revaluasi aset tetap 238.391 230.830 238.886 231.837
b. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari pengukuran kembali
atas program pensiun manfaat pasti 60.310 (448.779)] 58.358 (452.992)|
c. Lainnya - - - -
2. |Pos-pos yang akan direklasifikasi ke laba rugi
a. Keuntungan (kerugian) yang berasal dari penyesuaian akibat
penjabaran laporan keuangan dalam mata uang asing - - 35.287 (7.866)|
b. Keuntungan (kerugian) dari perubahan nilai wajar aset keuangan
instrumen hutang yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan
komprehensif lain (653.013) (861.099) (677.485) (877.188)
c. Lainnya = - R -
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERJALAN
SETELAH PAJAK (354.312) (1.079.048) (344.954) (1.108.209)
TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 54.352.070 46.906.524 54.506.320 47.551.888
Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan
kepada :
PEMILIK 54.706.382 47.985.572 54.836.305 48.639.122
KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 14.969 18.973
TOTAL LABA (RUGI) BERSIH TAHUN BERJALAN 54.706.382 47.985.572 54.851.274 48.658.095
Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang dapat
diatribusikan kepada :
PEMILIK 54.352.070 46.906.524 54.493.191 47.533.598
KEPENTINGAN NON-PENGENDALI 13.129 18.288
TOTAL LABA (RUGI) KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 54.352.070 46.906.524 54.506.320 47.551.886
DIVIDEN (34.208.826) (26.195.948) (34.208.826), (26.195.948)
LABA BERSIH PER SAHAM (dalam satuan Rupiah) 445 395
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o

LAPORAN PENILAIAN SENDIRI PELAKSANAAN TATA KELOLA TERINTEGRASI

Sesuai dengan ketentuan dalam POJK No. 18/POJK.03/2014 tentang Penerapan Tata Kelola Terintegrasi bagi Konglomerasi
Keuangan Pasal 44 dan 45 pada Bab VIl tentang Pelaporan dan SE OJK No. 15/SEQJK.03/2015 tentang Penerapan
Tata Kelola Terintegrasi Bagi Konglomerasi Keuangan, BCA sebagai Entitas Utama wajib menyusun laporan penilaian
pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi secara berkala dan menyampaikannya kepada OJK.

eydid yeyH

eyeyer abaN yiwiR3|od yiiw eydid eH

Penilaian pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi dilakukan setiap semester (dua kali dalam setahun). Pada tahun 2020, BCA
selaku Entitas Utama telah melakukan Penilaian Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi periode Semester | dan Semester II.
Penilaian tersebut mencakup penilaian terhadap 3 (tiga) aspek Tata Kelola Terintegrasi, yaitu Struktur, Proses, dan Hasil
Tata Kelola Terintegrasi.

Penilaian pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi meliputi paling sedikit 7 (tujuh) faktor penilaian pelaksanaan Tata Kelola
Terintegrasi, yaitu:

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi Entitas Utama;

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris Entitas Utama;

Tugas dan tanggung jawab Komite Tata Kelola Terintegrasi;

epeyer 1abap Niuydljod uizi edue)

Tugas dan tanggung jawab Satuan Kerja Kepatuhan Terintegrasi;
Tugas dan tanggung jawab Satuan Kerja Audit Intern Terintegrasi;
Penerapan Manajemen Risiko Terintegrasi;

Nowmaw N

Penyusunan dan pelaksanaan Pedoman Tata Kelola Terintegrasi.

Hasil penilaian pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi pada Semester | dikategorikan “Peringkat 2" (“Baik”) dan Semester Il
tahun 2020 dikategorikan "Peringkat 1" (“Sangat Baik").

1in3 eAiey yninjas neje ueibeqas diynbuaw bueleiqg L

Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi Semester | - 2020
Peringkat Definisi Peringkat

2 Konglomerasi Keuangan telah melakukan penerapan Tata Kelola Terintegrasi yang secara umum baik.
Hal ini tercermin dari pemenuhan yang memadai atas penerapan prinsip Tata Kelola Terintegrasi.
Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan Tata Kelola Terintegrasi, secara umum kelemahan
tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal oleh Entitas Utama dan/atau
LIK.

s

Hasil Penilaian Sendiri (Self Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola Terintegrasi Semester Il - 2020
Peringkat Definisi Peringkat

1 Konglomerasi Keuangan telah melakukan penerapan Tata Kelola Terintegrasi yang secara umum sangat
baik. Hal ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas penerapan prinsip Tata Kelola
Terintegrasi. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan Tata Kelola Terintegrasi, secara umum
kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat segera dilakukan perbaikan oleh Entitas Utama dan/atau

LIK. ‘ -
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C. PENILAIAN PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN
Indikator capaian sasaran penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik dinilai secara internal maupun
eksternal. Kebijakan penilaian tata kelola perusahaan
dapat dilihat pada Pedoman Tata Kelola BCA yang
dapat diunduh pada bagian Kebijakan GCG situs web
BCA (httpss/fwww.bca.co.idfid/tentang-bca/tata-kelola/
acgs/kebijakan-gcg).

1. Penilaian Internal

BCA melakukan penilaian internal Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik setiap semester
dengan menggunakan metode kertas kerja
penilaian sendiri (self-assessment) merujuk pada
POJK No. 55/POJK.03/2016 dan SE OJK No.13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola
bagi Bank Umum.

Prosedur

Tim Divisi Sekretariat dan Komunikasi
Perusahaan BCA melakukan pengumpulan
data dan informasi yang relevan untuk
keperluan penilaian sendiri (self-assessment)
terkait kecukupan dan efektivitas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Penilaian
dilakukan meliputi seluruh aspek governance
dengan memperhatikan prinsip signifikansi
dan materialitas. Setelah data terkumpul,
dapat disimpulkan faktor positif dan negatif
dari masing-masing aspek governance, yakni:

1. Governance structure

kecukupan  struktur dan
infrastruktur Tata Kelola BCA agar
proses penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik menghasilkan
outcome yang sesuai dengan harapan
Pemangku Kepentingan BCA.

menilai

56

Lampiran 12 Laporan Tata Kelola Perusahaan (GCG) BCA 2021

b.

Kriteria Penilaian

Kriteria yang digunakan dalam penilaian

adalah sebagaimana diatur dalam SE OJK

No. 13/SEQJK.03/2017 tentang Penerapan

Tata Kelola bagi Bank Umum, paling sedikit

meliputi 11 (sebelas) faktor penilaian

penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
yaitu:

1. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi;

2. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris;

3. Kelengkapan dan pelaksanaan tugas

komite;

Penanganan benturan kepentingan;

Penerapan fungsi kepatuhan;

Penerapan fungsi audit internal;

Penerapan fungsi audit eksternal;

Penerapan manajemen risiko termasuk

sistem pengendalian intern;

9. Penyediaan dana kepada pihak terkait
(related party) dan penyediaan dana
besar (large exposure);

10. Transparansi kondisi keuangan dan non
keuangan Bank, laporan pelaksanaan
tata kelola dan pelaporan internal; dan

11. Rencana strategis Bank.

NV A

Pihak yang melakukan penilaian

Penilaian sendiri (self-assessment) atas 11
(sebelas) faktor penilaian dilakukan dengan
melibatkan fungsi atau unit yang terkait,
antara lain Dewan Komisaris, Direksi, Komite,
DA, Satuan Kerja Kepatuhan, Satuan Kerja
Manajemen Risiko, Sekretaris Perusahaan,
serta unit kerja terkait lainnya.

Hasil Penilaian Sendiri

Hasil penilaian sendiri penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik tahun 2021 pada
semester | dan Il adalah peringkat 1 (satu),
dengan rincian sebagai berikut:

Hasil Penilaian Sendiri (Self-Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Secara Individual

S

1 Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum
sangat baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas prinsip
Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata Kelola,
maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat diselesaikan
dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.
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1 Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum
sangat baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas prinsip
Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata Kelola,
maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat diselesaikan
dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.
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Lampiran 13 Laporan Tata Kelola Perusahaan (GCG) BCA 2022

1.

Penilaian Internal
BCA melakukan penilaian internal Penerapan

Tata Kelola

Perusahaan yang Baik setiap

semester dengan menggunakan metode kertas
kerja penilaiansendiri (self-assessment)merujuk
pada POJK MNo. 55/POJK.03/2016 dan SE QJK
MNo.13/SE0JK.03/2017 tentang Penerapan Tata
Kelola bagi Bank Umum.

a.

b.

Kriteria Penilaian

Kriteria yang digunakan dalam penilaian
adalah sebagaimana diatur dalam SE OJK
No. 13/5E0JK.03/2017 tentang Penerapan
Tata Kelola bagi Bank Umum, paling sedikit
meliputi 11 (sebelas) faktor penilaian
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik yaitu:

1. Pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Direksi;
2. Pelaksanaan tugas dan tanggung

jawab Dewan Komisaris;

3. Kelengkapan dan pelaksanaan tugas

komite;

Penanganan benturan kepentingan;

Penerapan fungsi kepatuhan;

Penerapan fungsi audit internal;

Penerapan fungsi audit eksternal;

Penerapan manajemen risiko termasuk

sistem pengendalian intern;

9. Penyediaan dana kepada pihak terkait
(related party) dan penyediaan dana
besar (large exposure);

10. Transparansi kondisikeuangandannon
keuangan Bank, laporan pelaksanaan
tata kelola dan pelaporaninternal; dan

1. Rencana strategis Bank.

L

Pihak yang melakukan penilaian

Penilaian sendiri (self-assessment) atas 11
(sebelas) faktor penilaian dilakukan dengan
melibatkan fungsi atau unit yang terkait,
antara lain Dewan Komisaris, Direksi,
Komite, DAIl, Satuan Kerja Kepatuhan,
Satuan Kerja Manajemen Risiko, Sekretaris
Perusahaan, serta unit kerja terkait lainnya.

Hasil Penilaian Sendiri

Hasil penilaian sendiri penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik tahun 2022
pada semester | dan Il adalah peringkat 1
(satu), dengan rincian sebagai berikut:

t) Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Secara Individual
Definisi Peringkat

Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum

sangat baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas
prinsip Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata
Kelola, maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat
diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.

Prosedur
Tirn Sekretariat Perusahaan dan
GCG  Terintegrasi BCA  melakukan
pengumpulan data dan informasi yang
relevan untuk keperluan penilaian sendiri
(self-assessment) terkait kecukupan
dan efektivitas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik. Penilaian dilakukan
meliputi seluruh aspek governance dengan
memperhatikan prinsip signifikansi dan
materialitas. Setelah data terkumpul, dapat
disimpulkan faktor positif dan negatif dari
masing-masing aspek governance, yakni:
1. Governance structure
menilai kecukupan struktur dan
infrastruktur Tata Kelola BCA agar
proses penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Balk menghasilkan
outcome yang sesual dengan harapan
Pemangku Kepentingan BCA.
2. Governance process
menilai efektivitas proses penerapan
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik yang didukung oleh kecukupan
struktur dan infrastruktur Tata Kelola
BCA.
3. Governance outcome
menilai  kualitas outcome  yang
memenuhi harapan Pemangku
Kepentingan BCA yang merupakan
hasil proses penerapan prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik serta
didukung oleh kecukupan struktur dan
infrastruktur Tata Kelola BCA.
Hasil Penilaian Sendiri (Self-A
D G
Semester | 1
Semester Il 1

Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum

sangat baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas
prinsip Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata
Kelola, maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat
diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.
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o
8
N = ILES
o
' 9_ oo 9, = 9 1. Penilaian Internal
So o -ug ) 3 BCA melakukan penilaian internal Penerapan
.g ° g g o .E' L Tata Kelola Perusahaan yang Baik setiap
ﬁ'gg Q ‘g g -+ ] semester dengan menggunakan metode kertas
5 S = o ~ kerja penilaian sendiri(self-assessment) merujuk
= 3 o S 3 .o J
T o0 pada pada SE OJK No. 13/5EQJK.03/2017
o ) .
O‘g g ;3 ° tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank Umum.
+c e+ D —
%s o a 5‘ ﬁ. a. Prosedur
S5g 20970 Tim Sekretariat  Perusahaan  dan
= ~ 7]
N‘; 3 § g_ g GCG  Terintegrasi BCA  melakukan
ZQ m = -
co pengumpulan data dan informasi yang
(3
Qo g- E ;‘e, ~ relevan untuk keperluan penilaian sendiri
o o Q po z (self-assessment) terkait kecukupan
:.: E: T = N
— 2 Py (1] dan efektivitas Penerapan Tata Kelola
;’.2 = ;3 % Perusahaan yang Baik. Penilaian dilakukan
o x sSC meliputi seluruh aspek governance dengan
=3 P Qn - - ;
a'-u T Yo _— memperhatikan prinsip signifikansi dan
2 g = E' ? materialitas. Setelah data terkumnpul, dapat
g" (= .3 E = disimpulkan faktor positif dan negatif dari
3 g a:" () masing-masing aspek governance, yakni:
'ﬁ o n_§ ; 1 Governance structure
=~ : 5‘2 [ Menilai kecukupan struktur dan
g 0 S99 infrastruktur Tata Kelola BCA agar
g' g ko] E proses penerapan prinsip Tata Kelola
D =
Q 57 Perusahaan yang Baik menghasilkan
o 5 0 outcome yang sesuai dengan harapan
5SS 53 3
= El‘ ;_’. - Permangku Kepentingan BCA.
-
g - SS9 2) Governance process Pelaksanaan tugas dan tanggung
enilai efektivitas proses penerapan awab Dewan Komisaris;
cRo s Menilai efektivit jawab D Komisari
w =+ Do prinsip Tata Kelola Perusahaan yan 3) Kelengkapan dan pelaksanaan tugas
oD DS yang g 9
E = c 3 Baik yang didukung oleh kecukupan komite;
= 3. = struktur dan infrastruktur Tata Kelola enanganan benturan kepentingan;
= (] truktur d frastruktur Tata Kelol 4) P bent k it
§. =~ § g BCA. 5) Penerapan fungsi kepatuhan;
= E *g 3) Gowvernance outcome 6) Penerapan fungsi audit internal;
9 a ﬁ - Menilai  kualitas outcome  yang T)  Penerapan fungsiaudit eksternal;
'2 g § § memenuhi harapan Pemangku 8) Penerapanmanajemen risiko termasuk
2 : =x Kepentingan BCA yang merupakan sistern pengendalian intern;
c 9 5 9 hasil proses penerapan prinsip Tata 9) Penyediaan dana kepada pihak terkait
= x =3
w o ':’-:L Kelola Perusahaan yang Baik serta (related party) dan penyediaan dana
5‘ :‘. ) didukung oleh kecukupan struktur dan besar (large exposure);
-9 '§= infrastruktur Tata Kelola BCA. 10) Transparansi kondisi keuangandannon
g‘ c 3 keuangan Bank, laporan pelaksanaan
s - g b. Kriteria Penilaian tata kelola dan pelaporaninternal; dan
3 K}ﬁ Kriteria yang digunakan dalam 11) Rencana strategis Bank.
= s
(o -0 penilaian mengacu pada SE OJK No. 13/
g % S SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Pihak yang melakukan penilaian
-~ _O‘ o Kelola bagi Bank Umum, paling sedikit Penilaian sendiri (self-assessment) atas
meliputi sebelas) faktor penilaian sebelas) faktor penilaian dilakukan
; gg liputi 11 (sebelas) fakt ilai 11 (sebelas) fakt ilaian  dilakuk:
o < penerapan Tata Kelola Perusahaan yang dengan melibatkan fungsi atau unit yang
g g < Baik yaitu: terkait, antara lain Dewan Komisaris,
© g g_ 1) Pelaksanaan tugas dan tanggung Direksi, Komite, DAI, Compliance Division,
§ =0 jawab Direksi; Risk Management Division, Sekretaris
B : Perusahaan, serta unit kerja terkait lainnya.
=
=
=
- . - -
= d. Hasil Penilaian Sendiri
=
o Hasil penilaian sendiri penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik tahun 2023 pada semeaster | dan Il
S’ adalah peringkat 1(satu), denganrincian sebagai berikut:
c
-
5 Hasil Penilaian Sendiri (Self-A 1t) Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Secara Individual
N
o Peringkat Definisi Peringkat
c
O Semester | 1 Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum
S sangat baik. Hasil ini tercermin dari permenuhan yang sangat memadal atas
E prinsip Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata
8 Kelola, maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat
E dizelesalkan dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.
3 Semester 1 Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum
a sangat baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas
) prinsip Tata Kelola. Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata
o Kalola, maka secara umum kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat
?‘ diselesaikan dengan tindakan normal oleh manajemen BCA.
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Lampiran 15 Laporan Tata Kelola Perusahaan (GCG) BCA 2024

Penilaian Internal

BCA melakukan penilaian internal Penerapan
GCG setiap semester dengan menggunakan
metode kertas kerja penilaian sendiri (self-
assessment) merujuk pada pada SE OJK No. 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola
bagi Bank Urmum.

1)

Prosedur
Tim Sekretariat Perusahaan dan GCG
Terintegrasi BCA melakukan pengumpulan
data dan informasi yang relevan untuk
keperluan penilaian sendiri [self-assessment)
terkait kecukupan dan efektivitas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Penilaian
dilakukan meliputi seluruh aspek governance
dengan memperhatikan prinsip signifikansi
dan materialitas. Setelah data terkumpul,
dapat disimpulkan faktor positif dan negatif
dari masing-masing aspek governance,
yakni:
. Governance structure
Menilai  kecukupan  struktur  dan
infrastruktur Tata Kelola BCA agar
proses penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik menghasilkan
outcome yang sesuai dengan harapan
Pemangku Kepentingan BCA.

\

o

2)

Kriteria Penilaian

Kriteria yang digunakan dalam penilaian

mengacupadaSEOJKNo.13/5E0JK.03/2017

tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank

Umum, paling sedikit meliputi 11 (sebelas)

faktor penilaian penerapan Tata Kelola

Perusahaan yang Baik yaitu:

. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi:

. Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris;

. Kelengkapan dan pelaksanaan tugas
komite;

. Penanganan benturan kepentingan;

. Penerapan fungsi kepatuhan;

. Penerapan fungsi audit internal;

+  Penerapan fungsi audit eksternal;

+  Penerapan manajemen risiko termasuk
sistem pengendalian intern;

. Penyediaan dana kepada pihak terkait
(related party) dan penyediaan dana
besar (large exposure);

+«  Transparansi kondisi keuangan dan non
keuangan Bank, laporan pelaksanaan
tata kelola dan pelaporan internal; dan

+  Rencana strategis Bank.

Pihak yang melakukan penilaian

Penilaian sendiri (self-assessment) atas 11
(sebelas) faktor penilaian dilakukan dengan
melibatkan fungsi atau unit yang terkait,
antara lain Dewan Komisaris, Direksi, Komite,
DAl, Compliance Division, Risk Management
Division, Sekretaris Perusahaan, serta unit
kerja terkait lainnya.

Hasil Penilaian Sendiri

Hasil penilaian sendiri penerapan GCG tahun
2024 pada semester | dan |l adalah peringkat
1(satu), dengan rincian sebagai berikut:

Hasil Penilaian Sendiri (Self-Assessment) Pelaksanaan Tata Kelola Perusahaan yang Baik Secara Individual

| Peringkat | Definisi Peringkat
Semaster| 1 Manajemen BCA telah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum sangat
baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas prinsip Tata Kelola.
Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata Kelola, maka secara umum
kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal
oleh manajemen BCA.
Semaster Il 1 Manajermen BCA taelah melakukan penerapan Tata Kelola yang secara umum sangat

baik. Hasil ini tercermin dari pemenuhan yang sangat memadai atas prinsip Tata Kelola.
Apabila terdapat kelemahan dalam penerapan prinsip Tata Kelola, maka secara urmum
kelemahan tersebut tidak signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan normal

oleh manajemen BCA.
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Lampiran 16 Surat Pernyataan Dosen Pembimbing
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SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Heti Suryani Fitri, S.S.T., M.M.

NIP 199004252024062002

Adalah dosen tetap atau dosen yang ditunjuk oleh Jurusan Akuntansi PNJ menyatakan bersedia
sebagai pembimbing penulisan laporan tugas akhir untuk:

Nama : Rama Al Mahi

NIM : 2204321001

eyieyer Labap Niuyaljod uizi eduey
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Program Studi: D3 Keuangan dan Perbankan
dengan ketentuan sebagai berikut:
1. Meluangkan waktu minimal sekali dalam seminggu untuk membimbing mulai
dari diterimanya surat penunjukan, hingga minimal 8 kali bimbingan.
2. Membuat kesepakatan waktu bimbingan dengan mahasiswa.
Menyesuaikan jadwal bimbingan tugas akhir sesuai dengan kalender akademik.
4. Apabila saya tidak melaksanakan tugas tersebut maka saya bersedia digantikan oleh
dosen lain.

Demikian surat pernyataan ini saya sampaikan, atas perhatiannya saya ucapkan terima kasih.

eyeyjer 3B yiuyailijod 1efem Buek uebunuaday) ueyibniaw yepn uednnbuad °q
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Depok, 25 Juni 2025

Pembuat pernyataan

: Jaquins ueyngakuaw uep ueywnjueduaw eduey Ui sijn} eA1e) yninjas neje ueibeqas diynbusw uese|iq L

Heti Suryani Fitri, S.S.T., M.M.
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Lampiran 17 Lembar Bimbingan Tugas Akhir

MNama
NIM

Program Studi

Lembar Bimbingan Tugas Akhir
: Rama Al Mah
£2204321001

: D3 Keuangan dan Perbankan

Nama Dosen Pembimbing  : Heti Suryani Fitrni, S.5.T., M.M.

Tanggal Mater1 Bimbingan Tanda Tangan
09/04/2025 | Halaman Judul s.d. Latar Belakang (ﬁ‘%
16/04/2025 | BAB I — Revisi Latar Belakang s.d. Selesai ég‘%

mnae | BABI-ACC
0472
21/04/2025 BAB Il — Konsultasi ég‘%
30/04/2025 | BAB Il — Revisi dan Konsultasi &\)ﬁ_%
anae | BABII—ACC
/052 .
16/05/2025 BAB Il — Revisi tata letak penulisan (ﬁ‘%
mnae | BABII - ACC
10542 .
21/05/2025 BAB IV — Konsultasi pembahasan (ﬁ‘%
10/06/2025 BAB IV — Revisi penulisan dan
pembahasan ¢ 62"&
BAB IV - ACC
24/06/2025 | BAB V — Konsultasi, revisi, dan ACC
BAB1sd. V-ACC

Menyetujun KPS,

Depok, 25 Jum 2025

Heti Suryani Fitri, S.5.T,, M.M.
NIP 199004252024062002
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Lampiran 18 Lembar Persetujuan Sidang Tugas Akhir

LEMBAR PERSETUJUAN SIDANG TUGAS AKHIR
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Nama : Rama Al Mahi

NIM 2204321001

Jurusan / Program Studi  : Akuntansi / D3 Keuangan dan Perbankan

Judul Laporan TA . Analisis Tingkat Kesehatan Bank dengan Pendekatan
RGEC (Risk Profile, Good Corporate Governance,
Earnings, and Capital) pada PT Bank Central Asia, Thk.
Periode 2020-2024
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Disetujui oleh Pembimbing,

Heti Suryani Fitri, S.5T., M.M.
NIP 199004252024062002
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Lampiran 19 Lembar Revisi Sidang Tugas Akhir - Pembimbing

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

JURUSAN AKUNTANSI

J1. Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus Ul, Depok, 16425
Telepon (021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035
Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting
Laman: hitp:/www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR - PEMBIMBING

1. Nama Mahasiswa
2. NIM

3. Program Studi

4. Judul Tugas Akhir

: Rama Al Mahi

1 2204321001

: D3 Keuangan dan Perbankan

: Analisis Tingkat Kesehatan Bank dengan Pendekatan RGEC (Risk
Profile, Good Corporate Governance, Earning, And Capital) Pada
PT Bank Central Asia, Tbk. Periode 2020-2024

5. Dosen Pembimbing : Heti Suryani Fitri, S.ST., M.M.
No. Revisi Hasil Revisi Keterangan
' | Tjuon  medodi 4 dipisah e
2 | Tandoabkan tasio keu di lampiran Aec
3
4
5

Catatan:

Revisi diisi Dosen Pembimbing
Hasil Revisi diisi mahasiswa apa saja yang sudah di perbaiki
Keterangan diisi Dosen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai

Depok, 1 Juli 2025
Dosen Pembimbing

Heti Suryani Fitri, S.ST., M.M.
NIP. 199004252024062002
Note: Dosen memberikan tanda tangan setelah mahasiswa menyelesaikan revisi

Politeknik Negeri Jakarta



VANV

eyieyer Labap Niuyaljod uizi eduey

N
Opo
=3
83
a @
3 =
T
5 9
Q 3
c =
o
3 8
3*
== 3
S s
c
o
o 2
=5
2:
=
3 0
T T
o M
o 2
9 35
S e
S 2
%= 3
G
n
u-:
o Q
Q =
9 9
S 9
o 0=
~,*
-
9
T
g5
s s
g_r
*_Z
)
3%
8 =
~
c 9
= 5
Q
=
lnd
Q

=
o
o
3
Q
=
=
T
o
=
=
o
2
o
£
3
s
e
=
5
T
o
3
=
=
@
o
=)
T
o
3
=
=
=
o
)
o
o
=
D
=3
o
3
T
o
S
=
n
o
=
5
=
o
3
)
5
°
®
S
=
o
o
S
=
°
=
o
£
°
o
S
=
w
o
E]
=
-]
=
=
o
e
]
e
[=A
=
)
c
o
=
w
c
o
-
=
=
o
w
o
)
=7

undede ynjuaq wejep

LEREL]
HINMILNOd

-
)
o
=
o
3
Q
3
(]
3
Q
c
=
T
w
(1)
o
o
Q
o
=
o
-
o
c
7
o
c
=
<
=
=
o
=
<
o
-
<
w
2
e
o
3
T
o
3
]
=3
n
o
3
=
c
3
=
o
=
Q.
o
3
3
(]
3
<
n
T
c
-
~
o
=
(%)
<
=
o
(]
-

2o
v
=
8]
©
-+
8

I
Y
x
2
T
~-*
Y
S
*‘
)
=
=
)
=
=
=~
=
™
Q
m
=
e~
Y
=
o
p
Y

POUTEKNIK
NEGERI
JAKARTA

64

Lampiran 20 Lembar Revisi Sidang Tugas Akhir - Penguji

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS, DAN
TEKNOLOGI

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN AKUNTANSI
J1. Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UI, Depok, 16425
Telepon (021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035

Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting
Laman: http://www.pnj.ac.id e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR REVISI SIDANG TUGAS AKHIR - PENGUJI

1. Nama Mahasiswa
2. NIM

3. Program Studi

4. Judul Tugas Akhir

5. Dosen Penguji

: Rama Al Mahi

1 2204321001

: D3 Keuangan dan Perbankan

: Analisis Tingkat Kesehatan Bank dengan Pendekatan RGEC (Risk
Profile, Good Corporate Governance, Earning, And Capital) Pada
PT Bank Central Asia, Tbk. Periode 2020-2024

: Efriyanto, S.E., M.M.

Revisi Hasil Revisi Keterangan

1 _QW\({\

&
\U\\I@V\.

B Wil s

—

Rehd

/
tuhg. Q()))Q ’x]/ // |

Catatan:

Revisi diisi Dosen Penguji
Hasil Revisi diisi mahasiswa apa saja yang sudah di perbaiki
Keterangan diisi Dosen dan ditulis kata ACC bila hasil revisi telah sesuai

Depok, 1 Juli 2025
Dosgn Penguji

P

Efriylanto, S.E., M.M.

NIP. 196501051991031005
Note: Dosen memberikan tanda tangan lah mahasiswa menyelesaikan revisi

Politeknik Negeri Jakarta



