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Pengaruh Peningkatan Penghimpunan Zakat, Pendistribusian
Zakat, Dan Rasio Efisiensi Penghimpunan‘Dan Pendistribusian
Zakat Terhadap Penerimaan Hak Amil: Studi Kasus Pada Lembaga
Amil Zakat Nasional Baitulmaal Muamalat

ABSTRAK

Penelitian/ ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh  penghimpunan zakat,
pendistribusian zakat, dan rasio efisiensi penghimpunan dan pendistribusian zakat
terhadap penerimaan hak amil pada Lembaga Amil Zakat Nasional Baitulmaal
Muamalat (BMM). Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan analisis
regresi linier berganda. Data yang digunakan merupakan data sekunder dari laporan
keuangan BMM periode 2018 hingga 2023..Hasil penelitian menunjukkan bahwa
secara parsial hanya wvariabel penghimpunan zakat yang berpengaruh signifikan
terhadap penerimaan hak amil. Sementara itu, variabel pendistribusian zakat dan rasio
efisiensi penghimpunan dan pendistribusian.zakat tidak berpengaruh signifikan.
Namun secara simultan, ketiga variabel tersebut berpengaruh signifikan terhadap
penerimaan hak amil di Baitulmaal Muamalat.

Kata kunei: Penghimpunan Zakat, Pendistribusian Zakat, Rasio Efisiensi, Hak Amil,

Baitulmaal Muamalat
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The Effect of Zakat Collection, Zakat Distribution, and the Efficiency
Ratio of Zakat Collection and Distribution onthe Receipt of Amil
Rights: A Case Study at the National Amil Zakat Institution Baitulmaal
Muamalat

ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of zakat collection, zakat distribution, and the
efficiency ratio of zakat collection and distribution on the receipt of amil rights at the
National Amil Zakat Institution Baitulmaal Muamalat (BMM): This research uses a
quantitative approach with multiple linear regression analysis. The data used are
secondary data from BMM's financial reports for the period 2018 to 2023. The results
of the study show that partially only the zakat collection variable has a significant effect
on the receipt of amil rights. Meanwhile, the zakat distribution variable and the
efficiency ratio of zakat collection and distribution do not have a significant effect.
However, simultaneously, all three variables have a significant effect on the receipt of
amil rights at Baitulmaal Muamalat.

Keywords: Zakat Collection,. Zakat Distribution, Efficiency Ratio, Amil Rights,
Baitulmaal Muamalat
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Amil adalah orang yang bekerja di.lembaga.zakat, baik di Badan Amil Zakat
Nasional (BAZNAS) maupun didembaga amil zakat lainnya (LAZ). Menurut Undang-
Undang No. 23 Tahun 20115 amil merupakan pihak yang bekerja di lembaga yang
bertugas untuk mengelola dana umat, dengan peran utama dalam proses pengumpulan,
pengelolaan, dan distribusi zakat, infak, sedekah, serta wakaf (ZISWAF). Dalam
melaksanakan tugasnya, seorang amil diharapkan memiliki semangat filantropi, yakni
sikap Kkepedulian sosial yang tinggi terhadap sesama serta kemampuan dalam
mengelola dana umat dengan penuh tanggung jawab. Tanggung jawab seorang amil
tidak hanya terbatas pada proses pengumpulan dan penyaluran zakat, tetapi juga
mencakup pengelolaan dana tersebut dengan tramsparansi dan akuntabilitas yang
tinggi, agar dapat memberikan manfaat maksimal kepada mereka yang membutuhkan.
Dalam ' Alquran, amil diartikan sebagai pihak yang.memikul: kewajiban untuk
mengumpulkan, mengelola, dan mendistribusikan zakat sesuai dengan ketentuan yang
berlaku. (Sahroni, 2018)

Pengelolaan zakat di Indonesia telah berkembang pesat sejak kedatangan Islam dan
menjadi bagian penting dari sistem.sosial dan.keagamaan masyarakat. Zakat memiliki
peran yang signifikan dalam meningkatkan ekonomi mustahik, terutama jika dana
zakat digunakan untuk kegiatan yang bersifat produktif. Dengan perencanaan yang
matang dan pelaksanaan yang hati-hati, zakat dapat memberikan dampak positif dalam
meningkatkan kesejahteraan ekonomi mustahik. Pemanfaatan zakat secara efektif
memungkinkan penciptaan peluang ekonomi yang lebih baik bagi.penerima zakat, serta
membantu mereka untuk mandiri secara finansial, mengurangi ketergantungan pada
bantuan, dan memperbaiki kualitas hidup mereka secara berkelanjutan. (Yusuf, 2015)

Sebagai lembaga pengelola zakat, Baitulmaal Muamalat (BMM) memainkan peran
krusial dalam mengoptimalkan penghimpunan dan distribusi zakat. BMM, yang

merupakan bagian dari institusi keuangan syariah, tidak hanya bertugas
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mengumpulkan zakat, tetapi juga mengelola dana sosial yang memberikan manfaat
langsung kepada mustahik dan mendukung berbagai program sosial. Salah satu tugas
utama BMM adalah memastikan bahwa dana zakat yang terkumpul disalurkan sesuai
dengan ketentuan, termasuk memberikan 1/8 atau setara dengan 12,5% dari jumlah
zakat yang terkumpul kepada amil (pengelola zakat). Amil'memiliki peran yang sangat
penting dalam menjaga kelangsungan operasional lembaga zakat, yang meliputi
penghimpunan, distribusi, serta pemantauan zakat. (Mualo dan Rohim;2023)

Namun, pada“tahun lalu, BMM mengalami fenomena yang menarik wuntuk
dianalisis, yang menimbulkan sejumlah pertanyaan mengenai sistem pengelolaan zakat
yang diterapkan. Walaupun penghimpunan zakat tercatat meningkat signifikan
dibandingkan dengan target yang telah ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Tahunan (RKAT), hak amil justru mengalami penurunan dibandingkan dengan target
yang direncanakan sebelumnya. Hal ini bertentangan dengan prinsip dasar dalam
pengelolaan zakat, di mana 1/8 atau setara dengan 12,5% dari zakat yang terkumpul

seharusnya dialokasikan untuk hak amil, sesuai. dengan ketentuan dalam hukum fikih

zakat,
Tabel 1.1 Total penghimpunan dan penerimaan hak amil 2020-2023
Tahun 2020 2021 2022 2023
Total 16.353.012.4 | 15.178.654.0 | 17.618.460.4 | 22.645.075.9
Penghimpunan 60 38 41 52
; 2.136.568.85 | 1.554.757.83 | 1.236.655.94 | 1.084.112.27
Hak Amil 5 4 0 4

Sumber: website Bmm.or.id

Berdasarkan data yang diperoleh, total penghimpunan zakat BMM mengalami
fluktuasi yang signifikan. Pada tahun 2020, total penghimpunan mencapai Rp
16.353.012.460,00, yang.kemudian mengalami penurunan pada tahun.2021 menjadi
Rp 15.178.654.038,00. Namun, penghimpunan kembali meningkat pada tahun 2022
dan 2023, masing-masing menjadi Rp 17.618.460.441,00 dan Rp 22.645.075.952,00.
Meskipun terdapat peningkatan yang signifikan dalam total penghimpunan zakat, hak
amil justru mengalami penurunan yang mencolok. Pada tahun 2020, hak amil tercatat

sebesar Rp 2.136.568.855,00, tetapi menurun drastis menjadi Rp 1.554.757.834,00
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pada tahun 2021, dan terus menurun hingga mencapai Rp 1.084.112.274,00 pada tahun
2023.

Fenomena ini menimbulkan pertanyaan mendalam mengenai efektivitas
pengelolaan zakat di BMM. Peningkatan penghimpunan zakat seharusnya diiringi
dengan peningkatan hak amil, sesuai.dengan ketentuan yang menyatakan bahwa 1/8
dari zakat yang terkumpul dialokasikan untuk amil (Mualo dan Rohim, 2023). Namun,
kenyataannya, meskipun penghimpunan zakat meningkat, hak amil justrasmengalami
penurunan. Hal ini menunjukkan adanya ketidaksesuaian dalam sistem. alokasi
anggaran zakat di BMM, yang dapat berdampak negatif terhadap motivasi dan kinerja
amil dalam menjalankan tugasnya.

Antonio (2019) dalam bukunya Bank Syariah: Dari Teori ke Praktik menjelaskan
bahwa prinsip dasar pengelolaan dana sosial Islam, termasuk zakat, mengharuskan
adanya pembagian dana yang proporsionalantara’ mustahik dan amil. Prinsip
proporsionalitas ini mencerminkan bahwa besar kecilnya dana yang diterima amil
berbanding lurus dengan jumlah dana zakat yang berhasil dihimpun oleh lembaga amil
zakat. Oleh karena itu, semakin besar dana yang berhasil dihimpun, semakin besar pula
hak amil yang diterima, yang pada gilirannya mendukung keberlanjutan operasional
lembaga zakat. Seiring dengan bertambahnya dana yang dihimpun, lembaga zakat juga
dapat mengalokasikan lebih banyak sumber daya untuk melakukan program-program
pemberdayaan yang membantu mustahik agar tidak hanya bergantung pada bantuan
zakat, tetapi juga dapat mandiri secara ekonomi. Ini mencakup pelatihan keterampilan,
pemberian modal usaha, dan program pendidikan yang memerlukan dana operasional
yang cukup untuk dijalankan dengan baik. Oleh karena itu, hak amil yang proporsional
menjadi elemen penting ndalam__memastikan bahwa _lembaga zakat dapat
mengoptimalkan peran sosialnya dan‘menjalankan-program-program tersebut dengan
efektif. Keberlanjutan dan perkembangan lembaga zakat sangat bergantung pada
pengelolaan dana yang transparan, adil, dan proporsional antara zakat yang dihimpun
dan dana operasional untuk amil.

Penurunan hak amil ini sangat relevan untuk diteliti, karena terkait langsung

dengan keberlanjutan operasional lembaga penghimpun zakat. Peran amil sangat
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krusial, sebab tanpa adanya amil yang profesional dan termotivasi, proses
penghimpunan dan distribusi zakat bisa terganggu, dan tujuan zakat untuk
meningkatkan kesejahteraan mustahik serta masyarakat secara keseluruhan bisa
terhambat. Oleh karena itu, sangat penting untuk.mengidentifikasi mengapa hak amil
mengalami penurunan meskipun penghimpunan zakatmeningkat.

Penelitian yang dilakukan.oleh Ridwan (2024) menyatakan bahwa pendistribusian
zakat berpengaruh positif signifikan terhadap penerimaan hak amil; sedangkan pada
penelitian Rupiawan&Suprayogi (2021) menyatakan bahwa alokasi dama‘ zakat
berpengaruh negatif terhadap penerimaan hak amil. Perbedaan ini menunjukkan bahwa
hubungan antara pendistribusian zakat dengan penerimaan hak amil belum sepenuhnya
konsisten. Oleh karena itu, penelitian ini diperlukan untuk memperkuat pendapat salah
satu dari penelitian tersebut.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan berarti dalam perbaikan
pengelolaan zakat, terutama terkait dengan alokasi dana yang adil untuk amil. Dengan
solusi yang ditemukan melalui penelitian ini, diharapkan BMM mampu meningkatkan
sistem transparansi dan keadilan dalam pengelolaan zakat, yang pada gilirannya akan
mendukung pemberdayaan ekonomi umat Islam dan pengurangan kemiskinan dengan
lebih efektif. Selain itu, hasil penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan
masukan berharga bagi lembaga zakat lain di Indonesia untuk merumuskan kebijakan
yang lebih baik dalam mengelola zakat, infak, dan sedekah.

Berdasarkan gap masalah diatas, peneiliti ingin melakukan penelitian mengenai
Penghimpunan . zakat, pendistribusian zakat, rasio efisiensi penghimpunan dan
pendistribusian zakat serta Penerimaan Amil di Baitulmaal Muamalat (BMM) dengan
judul.  PENGARUH  PENINGKATAN PENGHIMPUNAN  ZAKAT,
PENDISTRIBUSIAN ZAKAT, "DAN+-RASIO~+PENGHIMPUNAN DAN
PENDISTRIBUSIAN ZAKAT TERHADAP PENERIMAAN HAK AMIL:
STUDI KASUS PADA LEMBAGA AMIL ZAKAT NASIONAL BAITULMAAL
MUAMALAT
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1.2 Rumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan masalah yang telah diuraikan, penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi dan menganalisis beberapa permasalahan yang terjadi dalam
pengelolaan zakat di Baitulmaal Muamalat (BMM). Salah satu masalah utama yang
akan diteliti adalah bagaimana pengaruh peningkatan penghimpunan zakat terhadap
penerimaan hak amil di BMM.Meskipun penghimpunan zakat mengalami peningkatan
signifikan, penerimaanc<hak amil justru mengalami penurunan, yang bertentangan
dengan prinsip dasar.dalam pengelolaan zakat, di‘' mana 1/8 dari zakat yang terkumpul
seharusnya dialokasikan untuk hak amil. Penelitian ini juga bertujuan untuk
mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan ketidaksesuaian tersebut, apakah
masalah tersebut berasal dari sistem alokasi anggaran zakat yang diterapkan di BMM
atau ada faktor eksternal yang mempengaruhi kinerja penghimpunan dan distribusi
zakat. Selain itu, penelitian ini akan mengevaluasi sistem alokasi anggaran zakat di
BMM pada tahun 2024 dan menganalisis apakahsistem tersebut sudah sesuai dengan
ketentuan dalam hukum fikih zakat, yang mengharuskan adanya pembagian yang adil

antara penghimpunan zakat dan hak amil.

1.3 Pertanyaan Penelitian
Berdasarkan latar belakang "yang telah diwraikan, 'maka .dapat disimpulan
pertanyaan penelitian ini antara lain:
1. Apakah jumlah penghimpunan Zakat mempengaruhi penerimaan hak amil?
2. Apakah jumlah pendistribusian Zakat mempengaruhi penerimaan hak amil?
3. Apakah rasio efisiensi penghimpunan dan pendistribusian zakat mempengaruhi
penerimaan hak amil?
4. Apakah penghimpunan ' zakat, pendistribusian zakat,~dan rasio efisiensi
penghimpunan dan pendistribusian zakat mempengaruhi penerimaan hak amil.
1.4 Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini, berdasarkan latar belakang dan
rumusan masalah yang telah diuraikan, adalah sebagai berikut:
1. Menganalisis tentang pengaruh jumlah penghimpunan ZISWAF terhadap

penerimaan hak amil
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2. Menganalisis tentang pengaruh pendistribusian Zakat terhadap penerimaan hak
amil

3. Menganalisis tentang pengaruh rasio efisiensi penghimpunan dan pendistribusian
zakat terhadap penerimaan hak amil

4. Menganalisis tentang pengaruh_penghimpunan zakat, pendistribusian zakat, dan

rasio efisiensi penghimpunan.dan pendistribusian zakat tethadap penerimaan hak

amil.

1.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini dilakukan dengan harapan dapat memberikan manfaat, yaitu:

1. Manfaat Teoritis

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan konstribusi dalam menganalisis tentang
pengaruh penerimaan hak amil dengan menggunakan variabel jumlah penghimpunan
zakat, pendistribusian zakat, rasio efisiensi penghimpunan dan pendistribusian zakat
dan Penerimaan amil

2. Manfaat Praktis

Bagti Penulis, penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan wawasan
serta menjadi landasan bagi penelitian-penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan
penerimaam hak amil. Sedangkan bagi Lembaga zakat, penelitian ini1 diharapkan dapat
menjadi acuan untuk lebth memahami manajemen penggunaan dana penghimpunan

zakat, sehingga dapat meningkatkan efisiensi pagi para amil.

1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN: Bab ini mencakup pendahuluan yang meliputi latar
belakang yang menjelaskan penyebab.timbulnya permasalahan, perumusan masalah,
pertanyaan penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika penulisan
yang menggambarkan struktur pembahasan antar bab yang saling terkait.
BAB Il KAJIAN PUSTAKA: Bab ini berisikan landasan landasan teori yang
berhubungan dengan penelitian, penelitian terdahulu yang relevan serta kerangka

teoritis dan hipotesis penelitian.
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BAB III METODE PENELITIAN: Bab ini menjelaskan tentang metodologi

penelitian yang diterapkan, objek penelitian, teknik sampling, jenis dan sumber data

L
m
=
5]
=
8

yang digunakan, metode pengumpulan data, definisi operasional variabel, serta teknik

analisis data.
BAB IV HASIL DAN PEM P
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BAB 5
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan analisis penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh
penghimpunan zakat, pendistribusian zakat, dan. rasie.efisiensi penghimpunan dan
pendistribusian zakat terhadap penerimaan hak amil. Hasil analisis penelitian dapat
ditarik kesimpulan sebagai berikut:

Hasil analisis penghimpunan zakat betpengaruh positif dan signifikanterhadap
penerimaan hak amil pada lembaga,amil zakat nasional Baitulmaal Muamalat. Yang
menunjukkan bahwa semakin besar penghimpunan zakat maka semakin besar pula
penerimaan hak amil yang dapat dibagikan kepada para amil di Lembaga zakat nasional
Baitulmaal Muamalat.

Hasil analisis variabelpendistribusian zakat - tidak ' berpengaruh terhadap
penerimaan hak amil, dikarenakan sekalipun distribusi zakat meningkat, jika tidak
dibarengi dengan kebijakan distribusi internal yang mendukung kesejahteraan amil,
maka variabel ini tidak akan berdampak signifikan terhadap hak amil.

Hasil analisis variabel rasio efisiensi penghimpunan-dan pendistribusian zakat
tidak berpengaruh terhadap penerimaan hak amil. . Hal ini dikarenakan efisiensi harus
dikombinasikan dengan sistem..pengelolaan ..organisasi. yang. berpihak pada
kesejahteraan internal untuk memberikan dampak yang signifikan terhadap hak amil

Hasil analisis penghimpunan zakat, pendistribusian zakat, dan rasio efisiensi
penghimpunan dan pendistribusian zakat.secara simultan berpengaruh terhadap
penerimaan hak amil. Meskipun secara parsial variabel pendistribusian zakat dan rasio
efisiensi penghimpunan_dan pendistribusian zakat tidak berpengaruh terhadap hak
amil, akan tetapi secara simultan ketiga variabel tersebut memiliki kombinasi yang baik

terhadap penerimaan hak amil.

5.2 Saran
Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, maka dapat penulis kemukakan

saran. Perta,a, penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas cakupan sampel

data dengan menggunakan laporan keuangan dari periode waktu yang lebih panjang.
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Dengan menambah jumlah sampel data, diharapkan pola hubungan antara variabel
dapat terlihat lebih detail dan akurat. Data yang lebih beragam akan membantu peneliti
menganalisis tren secara lebih mendalam dan menghasilkan temuan yang dapat
digeneralisasi dengan lebih baik, sehingga penelitian tidak hanya terbatas pada satu

studi kasus tetapi juga relevan untuk lembaga zakat lainnya:

Kedua, saran untuk Peneliti di masa mendatang diharapkan dapat
menambahkan variabel-variabel lain yang berpengaruh terhadap penerimaan hak amil
dari sisi internallembaga zakatimeliputi kebijakan internal lembaga, biaya operasional
penghimpunan zakat, biaya pendistribusian zakat, serta aspek tata kelola organisasi.
Dengan ' memasukkan variabel-variabel ini, penelitian akan menjadi lebih terperinci
dan.mampu memberikan gambaran yang lebih komprehensif mengenai faktor-faktor
yang memengaruhi penerimaan _hak amil. Selain‘itu bagi peneliti selanjutnya dapat
mengubah metode penelitian menjadi.mix method yakni disertai dengan wawancara

dengan pegawai baitulmaal muamalat agar penelitiannya lebih detail dan jelas.

Ketiga, bagi lembaga amil zakat nasional Baitulmaal muamalat dapat menjadi
ahan evaluasi dalam proses pengelolaan hak amil.dengan lebih transparan, dan
dibuktikan pula kebijakan-Kebijakan yang dipakai‘oleh lembaga agar para amil dapat
melaksanakan kewajibannya dengan baik dan amanah. Selain itu, di website yang
tertera dimunculkan kembali laporan keuangan auditnya dari tahun berdirinya lembaga

amil zakat nasional Baitulmaal Muamalat.
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