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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Industri minyak dan gas bumi(Migas) memiliki peranan yang sangat vital
dalam mendukung perekonomiannasional. Sebagai sektor yang padat modal dan
berteknologi tinggi, Kegiatan mulai dari eksplorasi hingga produksi migas
memerlukan investasi besar dan melibatkan proses bisnis yang kompleks. Dalam
rangka pengelolaan sumber daya alam tersebut, pemerintah Indonesia melalui
PeraturanPresiden Nomor 9 Tahun 2013 yang telah diperbarui dengan Peraturan
Presiden Nomor 36 Tahun 2018 tentang penyelenggaraan pengelolaan kegiatan
usaha hulu minyak dan gas bumi, menetapkan pembentukan satuan kerja khusus
pelaksana kegiatan usaha hulu minyak dan gas bumi (SKK Migas). SKK Migas
berfungsi sebagai pelaksana pengelolaan kegiatan usaha hulu migas, dengan
mandat untuk mengawasi dan mengendalikan kinerja para Kontraktor Kontrak
Kerja Sama (KKKS).

Skk Migas bersama dengan Kontraktor kontrak kerja sama (KKKS)
merupakan partner dalam ‘mengelola sumber daya alam pada minyak dan gas
bumi. Menurut Peraturan MESDM No. 2/2022. kontraktor kontrak kerja
(KKKS) adalah badan usaha atau'bentuk usaha tetap yang diberikan wewenang
untuk melaksanakan eksplorasi dan eksploitasi pada suatu wilayah kerja
berdasarkan kontrak kerja sama dengan satuan kerja khusus pelaksana kegiatan
usaha hulu minyak dan gas bumi.

SKK Migas dan. KKKS memerlukan dana guna untuk memperlancar
program Kerjasama maka sebelum..dimulainya suatu.program kerja KKKS
diharuskan untuk mentransfer dana panjar kerja ke rekening khusus SKK Migas
dengan jumlah yang ditentukan KKS. Dana panjar kerja memungkinkan KKKS
untuk segera melakukan pembayaran atas pengeluaran operasional tanpa harus
menunggu proses persetujuan yang panjang.

Proses administrasi pengeluaran dana panjar kerja KKKS di SKK Migas

melibatkan beberapa tahapan mulai dari pengajuan, verifikasi, persetujuan
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hingga pertanggungjawaban. Pada rangkaian ini memerlukan akurasi,
transparasi, dan kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku. Berdasarkan jumlah
transaksi yang tinggi dapat menyebabkan beberapa tantangan dalam memastikan
bahwa proses administrasi ini berjalan dengan efisien. Beberapa hal yang bisa
menjadi risiko yaitu penyalahgunaan dana, keterlambatan pembayaran, atau
kesulitan dalam rekonsiliasi laporan keuangan.

Mengingat kompleksitas dan vitalnya peran dana panjar kerja dalam
operasional hulu migas penulis tertarik dengan proses administrasipengeluaran
dana panjar kerja KKKS di SKK Migas. Penulisan ini akan mengupas mengenai
mekanisme yang berlaku, mengindentifikasi hambatan serta menganalisis
praktik’ yang telah diterapkan. Sangat diharapkan, penulisan ini dapat
memberikan rekomendasi konstruktif untuk penguatan sistem administrasi,
peningkatan efisiensi, dam optimalisasi-akuntabilitas dalam mengelola dana

panjar kerja, demi mendukung keberlanjutan industry hulu migas di Indonesia.

1.2. = Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang yang sudah dijelaskan, maka dapat
dibuat ruang lingkup pembahasan sebagai berikut:
a.. Proses administrasi pengeluaran dana panjar kerja
b. "Kendala dan solusi ‘yang dihadapi dalam Proses Administrasi

Pengeluaran Dana Panjar Kerja

1.3.  Tujuan Penulisan

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini berdasarkan-latar belakang
di atas adalah sebagai berikut:
a. Menjelaskan proses administrasi pengeluaran dana panjar kerja
b. Menjelaskan Kendala yang dihadapi dalam proses administrasi

pengeluaran dana panjar kerja
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1.4. Manfaat Penulisan

Melalui pelaksanaan praktik kerja lapangan serta penyusunan tugas akhir
ini, penulis berharap dapat memberikan manfaat bagi semua pihak yang terlibat,

yaitu:
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a. Bagi Penulis, tugas akhir ini memberikan penulis kesempatan untuk

mengembangkan wawasan, pengetahuan, dan pengalaman praktis dalam
dunia kerja, penulis dapat memperdalam pemahaman tentang
pengelolaan dokumen mengenaiypengeluaran uang KKKS . diwSKK
Migas

b. Bagi Perusahaan, tugas akhir ini memberikan manfaat bagi perusahaan
yaitu hasil penulisan dapat memberikan masukan berharga untuk
pengembangan kebijakan dan regulasi yang Iebih @ baik @ dalam
pengelolaan dana di sektor migas.

c. Bagi Pembaca, menjadi bahan.informasi dan bahan referensi bagi pihak

yang membutuhkan di dunia pendidikan ataulembaga lainnya.

1.5. © Metode Pengumpulan Data

Dalam menyusun tugas akhir ini, penulis.menggunakan beberapa metode
Pengumpulan Data:
a. Wawancara

Suatu proses tanya jawab yang dilakukan oleh pewawancara untuk

memperoleh informasi dari narasumber dengan tujuan tertentu.

Melakukan  diskusi  secara langsung dengan  Koordinator
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Perbendaharaan danstaff departement Perbendaharaan pada SKK Migas
untuk menunjang penulisan‘laporan-akhir-penulis

b. Dokumentasi
Dokumentasi ialah pengumpulan, pemilihan, pengolahan, dan
penyimpanan informasi dalam bidang pengetahuan, pemberian atau
pengumpulan bukti terkait keterangan. Penulis memperoleh informasi
dari dokumen dokumen yang digunakan saat melakukan administrasi

pengeluaran dana panjar kerja KKKS di SKK Migas.
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BAB YV

PENUTUP

Kesimpulan

Kesimpulan berdasarkan hasil dari penulisan tugas akhir diatas yang telah

disusun oleh penulis serta hasil wawancara yang dilakukan penulis di tempat
magang maka dapat'disimpulkan:

a. Proses/pengeluaran dana panjar kerja. KKKS di SKK Migas yang

melibatkan beberapa pihak mempermudah pengeluaran dana panjar
kerja yang digunakan untuk suatu kegiatan KKKS dan Fungsi terkait
SKK Migas. Pengeluaran dana panjar kerja bisa dilakukan setelah fungsi
terkait memberikan dokumen yang lengkap dan akurat. Setiap bulannya
divisi Perpajakan, Asuransi, Perbendaharaan memberikan Laporan
mutasi dana panjar kepada KKKS berbentuk hardcopy. Dengan
demikian, administrasi pengeluaran dana panjar.kerja di SKK Migas
tidak hanya mendukung kelancaran operasional KKKS, tetapi juga
menjaga kepercayaan antara SKK Migas dan KKKS dalam pelaksanaan
kegiatan usaha hulumigas.

Dalam proses pengeluaran dana panjar KKKS di SKK Migas masi
menghadapi beberapa kendala yang sering dihadapi diantaranya
ketidaklengkapan dokumen yang menghambat pembayaran dan masalah
komunikasi dalam pendistribusian laporan akibat informasi KKKS yang
tidak terupdate. Untuk mengatasinya, diusulkan solusi jangka pendek
berupa penguatan kontrol kualitas dokumen dan-selusi jangka panjang
berupa pengembangan sistem terintegrasi untuk akses informasi real-
time. Implementasi solusi ini diharapkan dapat meningkatkan efisiensi,

akuntabilitas, transparansi, dan koordinasi dalam proses administrasi.
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5.2. Saran

Berdasarkan dari penulisan tugas akhir dan pengamatan yang dilakukan

oleh penulis di SKK Migas mengenai proses administrasi pengeluaran dana
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panjar kerja dapat diberikan saran:

a. Pengengembangan Sistem Informasi Terintegritas
Disarankan untuk mengembangkan sistem informasi yang terintegrasi
dan dapat diakses olehseluruh fungsi terkait di SKK'Migas serta KKKS.
Sistem ini harus'mampu memfasilitasi pembaruan data secara real-time,

sepertiperubahan nomor rekening atau alamat kantor KKKS, sehingga

eyieyer uabap Niuyaijod uizi edue)

meminimalisir miskomunikasi dan keterlambatan distribusi laporan
mutasi dana panjar Kerja.

b, Monitoring dan Evaluasi Berkala
Melakukan ‘monitoring dan evaluasi secara rutin terhadap proses
administrasi pengeluaran dana panjar kerja untuk mengidentifikasi
kendala dan potensi perbaikan. Ewaluasi ini penting agar proses
administrasi dapat terus disempurnakan guna.mencapai efisiensi,

transparansi, dan akuntabilitas yang optimal.
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Lampiran 1 Hasil wawancara dengan pegawai dan mentor

1.

Bagaimana alur dari Proses Administrasi Pengeluaran Dana Panjar Kerja
KKKS?

Untuk alur tersebut bisa dilihat di PTK 034 (Pedoman tata kerja yang
membahas mengenai dana panjer kerja).di sana sudah dijelaskan secara

detail.

. Apakah di divisi Perpajakan Asuransi dan Perbendaharaan.ada ketentuan

nominal untuk tanda tangan verifikasi pembayaran?

Ketentuannya« jumlah pembayaran. USD 5000/IDR  50.000.000,
ditandatangani oleh Kepala Departemen Perbendaharaan. Kalau di atas itu
ditandatangani oleh  Kepala Divisi = Perpajakan ' Asuransi dan

Perbendaharaan.

. Apa saja kendala yang sering dihadapi saat melakukan proses administrasi

pengeluaran dana panjar kerja?

Kendala yang sering dihadapi diantaranya banyak sekali KKKS yang tidak
mengupdate informasi terbaru kepada Divisi Perpajakan, Asuransi, dan
Perbendaharaan yang menyebabkan saat pengiriman surat tagihan pengisian
kembali dana panjer kerja tidak sampai ke kantor KKKS tersebut dan juga
ada nomor rekening yang tidak diupdate.

Apakah ada kendala internal yang dihadapi?

Kendala internal yang sering dihadapi, yaitu fungsi terkait SKK Migas tidak
memberikan dokumen secara lengkap yang mengakibatkan terlambatnya
pembayaran dana panjar kerja suatu kegiatan.

Bagaimana Solusi yang dilakukan dari kendala tersebut?

Solusinya kami hanyamenanyakan kepada fungsi terkait karenaada KKKS
yang hanya mengupdate sampai-fungsi.terkait~dan terputus ke Divisi

Perpajakan Asuransi dan Pembendaharaan.
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Lampiran 2 Surat permohonan pengambilan data penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA
JURUSAN ADMINISTRASI NIAGA
Jalan Prof Dr. G.A. Siwabessy, Kampus UL, Depok 16425
Telepon (021) 7270036, Hunting, Fax (021) 7270034
Laman : http://www.pnj.ac.id c-pos : humasi@pnj.ac.id

Nomor : 1482/PL3.A.7/PK/2025 I8 Jum 2025
Perihal : Permohonan Pengambilan Data Penclitian

Yth. Ibu Wianingsih

Divisi Perpajakan, Asuransi, dan Perbendaharaan SKK Migas
Wisma Mulia, JI. Gatot Subroto No.42 Lanta: 35,

Kecamatan Mampang Prpt., Kota Jakarta Sclatan

Dacrah Khusus Ibu kota Jakarta 12710

Scbagai upaya untuk mengembangkan kemampuan Mahasiswa Politeknik Negen Jakarta Jurusan
Administrasi Niaga, khususnya Program Studi D3 Administrasi Bisnis. Kami menugaskan mahasiswa
semester 6 (akhir) dalam mencan data untuk keperluan Tugas Akhir mercka.

Adapun nama mahasiswa terscbut adalah sebagai berikut:

Nama : Haunah

Nim : 2205311090

Prodi : D3 Administrasi Bisnis

Fakultas/ Jurusan : Politcknik Negen Jakarta’ Administrasi Niaga
Data yang diminta : Pengambilan data penelitian

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerja samanya kami ucapkan terima kasih.

a.n. Direktur

Wakil Dircktur Bidang Akademik
ub.

Ketua Jurusan Administrasi Niaga

Dr. Dra. lis Marfam, M.Si..
NIP 196501311989032001
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Lampiran 3 Dokumentasi kegiatan

© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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