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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen proyek merupakan serangkaian kegiatan yang dimulai dengan
perencanaan, penjadwalan, pelaksanaan, dan pengendalian untuk setiap tahap dalam
proyek (Sofjan et al., 2023). Selama pelaksanaan proyek, sering kali ditemukan
berbagai kendala di lapangan, yang mengakibatkan terjadinya penyimpangan seperti
keterlambatan dalam penyelesaian pekerjaan, pengeluaran biaya. diwluar rencana,
penggunaan sumber.daya yang berlebihan, serta berbagai penyimpangan lain yang
bersifat merugikan(Setiono etaly2022). Secara umum, keterlambatan proyek seting
disebabkan oleh perubahan perencanaan selama proses pelaksanaan, manajemen
yang kurang baik dalam organisasi kontraktor, rencana kerja yang tidak disusun
dengan baik atau tidak terpadu, gambar dan spesifikasi yang tidak lengkap, serta
kegagalan kontraktor dalam melaksanakan peketjaan (Alifen et al.;1999). Proyek
Pembangunan Masjid ini direncanakan-akan sclesai pada bulan Juli 2025, namun
mengalami keterlambatan pada pekerjaan struktur karena dipengaruhi oleh faktor
seperti banyaknya perubahan gambar kerja dan cuaca ekstrim. Hal ini dapat
diperhatikan melalui kurva s pada gambar I yang menunjukan bahwa proyek
mengalami keterlambatan dari jadwal yang telah direncanakan selama 1 minggu atau

0,798 %.
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PROYEK MASIJID RAYA BSD - TANGERANG
KURVA S & SCHEDULE PELAKSANAAN

-

AGU 28 sEP 24 oKT 24 Hov 24 DES 24
M7 | M8 M3 | M20 | M21 | M-22 | M-23 | M2t M35 M36 | M-BT | M-28 | M2 M30 | M-31 M-32 | M-SS | MSE | MO9S MeSE | M-ST M3B | MeSS
PEKERJAAH SAug | 12-Aug | 19-Amg  26-Awg  25cp | 85cp  16-Scp  20-8cp  30-5cp | T-Oct | 14Dct | 21-0ct | 28-0ct  Hor | itMor | 1bMor 25Mer 2Dec | 8Dec  16-Dec | 23Dec  30-Dec
s sm s sin s sin s sip s sin sm sin sm s s s sin s si0 s sip s sin sin sm
4-Asg | TiAwg  18-Awg  25-Aeg | 1-Sep | BSep | 155cp  22.5ep  29-5ep  6-Oct | 13-0ce  20:0ct  21-0ct | S-Mor | i0-Mor | T-Mor  24-Mor  IDec | 8Dec | 15Dec  22Dec | 29-Dec | S | f2das | 15-ham | 260
| 1 |PEKERJAAN PERSIAFAN. PRASARANA DAN PENUN. 132
| 2 |PEKERJAAN BANGUNAN MASJID 1,030 1,030
PEKERJAAN STRUKTUR 1,030 1,030 0651 | 0,651 | 00651 00651 0651 0431 0431 0431| 0431 1,006 1,006
PEKERJAAN STRUKTUR LANTAIDASAR 7453 0364 | ogee| nsse| o0gm - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _
PEKERJARN STRUKTUR LANTAIUTAM# 5778 0433 | 0433| o433 04| 0@09| 09| osos| oees| osow - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PERERJAAN STRUKTUR LANTAIS 4155 - - - | oast| oem|  ezsi|  oest|  o@si|  owse| orse|  ogse|  one - - - - - - - - - - - - - - - - -
FEKERJAAN STRUKTUR LANTAI ATAF 3830 - - - - - - | oesv| wo2ev| ozer| weer| oes|  ooee| s |  oom| 0o - - - - - - - - - -
FEKERJAAN STRUKTUR LANT AL ATAR T 0157 - - - - - - - - - - | oms| oom| oms| oooa| 00w - - - - - - - - -
FEKERJAAN STRUKTUR BAJA 5748 - - - - - - - - - - - - - - -
|| PEKERJAAN TANGGA 0748 - - - | ooa0| ooan| ope0| oooo| opan| oose| ope| oome|  o00ss| 00|  o007s| o478 | 007 |  aurs
| | PEKERJAAN ARSITEKTUR 21,007 - - - - - - - - - 0a3| e4| em3#| o] o250 0250 0250 [ 0.250 | 0.250
PEKERJARN ARSITEKTUR LANTAI DASAR i - - - - - - | oms| oms|  ome|  ome|  oew|  oew| oew| oes| oz
PERERJAAN ARSITERTUR LANTAIUTAMA 3578 - - - - - - - - - - | oms|  o0w| oo| oom| 00w
FEKEFJAAN ARSITEKTUR LANTAIS 251 - - - - - - - - - - - - - - -
FEKEFJAAN ARSITEKTUR LANTAI ATAF 035 - - - - - - - - - - - - - - -
PEKERAAN FASAD DA ATAP 3281 - - - - - - - - - - - - - - -
| | PEKERJAAN MEKANIKAL & ELEKTRIKAL 12451 - - - - - - - - -] eies| oiee | w.iee 0,269 0269 | 0.268
PEKERJAAN PLUMBING 172z - - - - - - S eme| ooez| op2 003 003 | 0034
PERERJAAN SISTEMPEMADANM KEBAKARAM 1357 - - - - - - | eer|  oow|  oow 0025 00z8 | 00z
FEXERJAAN SISTEMMYAC 2665 - - - - - - | oem| oom| oo 0052 005z 00m
FEKER.JAAN SISTEM ELEKTRIKAL 4301 - - 5 - - . | __ooer| oer]  ooel 003 003 0038
FEKERJAAN SIS TEMELEKTRONIK 2768 - - - - - ] | oms| oos| o0 0,055 0055 | 0,05
PEKERJAAN BANGUNAN MENARA 2,026 | _ 0,023 | 0,023 | 0023 0023 0037 0037 | 0037 | 0037 0037 0065 0,068 0,069 0,073 0,073 | 0,073
PEKERIAAN STRLIKTUR 1827 0023| ooex| a23| 00w | 0037 | opar| oos7| 0037 | opar| ooes|  opea|  o0es 0071 0073|007
|| PEKERJRAN ARSITERTUR [N - - - - : - - . - - - - - - -
|| PEKERJAANMERANIKAL & ELEKTRIKAL 0024 - - - - . - . - - - - - - - -
2| *_|PEKERJAAN EKSTERNAL LUAR 8.848 - - - - : - = - w2z 0221 0377 | 07 0177
|| PEKERJAANBANGUNAN RUMAH MAREOT & FEREFIA 0743 - - - - - : o [OEN I I
PEKERJAAN BANGLINAN FUMAH GENSET DA PANEL 1220 - - - - - ] [ ot 0031]  opet B 028
|| PEKERJIAANBANGLMAN GWT 123 - - - - h : ot 0031|0025 0,025
|| PEKERJAANBANGUNAN FOS SECURITY 0,050 - - - - - . ot [ 0000 0.001
|| PEKERJAANBANGUNAN BIN CENTER 023 - - - - - - | ooms A 0005 | 0005 0,005
|| PEKERJAANEANGUNAN CANDEY 5380 - - - - - - o one| o] o 007
PEKERJAAN EANGUNAN STF [FROVISIONAL] ] - - - - - - B 0001|0000 om0 0,000
PEKERJAAN INSFRASTRUKTUR DAN SALURAN 6503 | 0,075 | 0,073 | 0073 0073 oM7| o7 | o417] o 0,146 046 | o017 | o007 0,117
PEKERJAAN DRAINASE] SALURAN 291 0073 | oora| aora| 00w 047 [ i 07| oMe (5 047 [ 047
PEKERJAAN JALAN DAN PARKF 3550 - - - B - - - - - - -
| 6 |PEKERJAAN NSC (PRO¥ISIONAL SUM) 10,247 - - B g - - - - - - - - <[ o3| ooz 0.032
| | PEKERJAAN GRC FASAD 8.642 - = - - - - - - - - - -
PEKERJAAN MARMER 1605 | I———1 - - - - - - - - - | oos| oo 0,032
| 7_|TESTING & COMMISSIONING - - - - - - - - - - - - - -

4

»---- K ][4

s,

Ready (% Accessibility: Investigate

Gambar 1. 1 Kurva S Provek Masjid Raya.BSD
Sumber : Dokumen Proyek Masjid Raya.BSD
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Kunci utama untuk mencapai keberhasilan dalam suatu proyek adalah
ketepatan waktu, pengaturan, dan penjadwalan proyek yang lengkap dan
akurat akan mencegah terjadinya keterlambatan dalam pelaksanaan pekerjaan
(Rumampuk, 2019). Tidak hanya karena keterlambatan tersebut, namun

pemilik juga ingin masjid ini dapat digunakan pada kegiatan ibadah sholat hari
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raya idul fitri dan idul adha sehingga salah.satu cara untuk mengatasi hal ini
yaitu dengan percepatan, yang dapat dilakukan demngan metode crashing.
Metode crashing adalah.upaya yang dilakukan untuk memperpendek durasi
aktivitas pekerjaan melalui proses analitis dan sistematis dengan, menguji
aktivitas yang berada di jalur kritis (Jayantari'et al., 2022). Oleh karena, itu,
Penulis.memutuskan untuk mengambil penelitian yang berjudul “Analisis
Percepatan Penjadwalan Dengan Metode Crashing Menggunakan Aplikasi
Primavera P6.” guna mencari tau lebih dalam apa saja faktor mempengaruhi
keterlambatan pelaksanaan proyek pembangunan masjid raya BSD serta
menganalisis pengaruh pencrapan _metode crashing terhadap penjadwalan

yang akan di modelkan menggunakan sofiware Primavera P6.

1.2 Perumusan Masalah
1. Faktor apa yang mempengaruhi keterlambatan pelaksanaan proyek
pembangunan Masjid Raya BSD?
2. 'Bagaimana penerapan crashing method terhadap proyek pembangunan
masjid raya BSD menggunakan digitalisasi penjadwalan software

Primavera P6?

1.3 Batasan Masalah

1. Penelitian ini hanya berkosentrasi terhadap penjadwalan pekerjaan
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struktur. pada proyek Pembangunan Masjid Raya BSD:-menggunakan
software digital PrimaveraP6.

2. Penelitian ini menggunakan Crashing Method sebagai teknik percepatan
proyek.

3. Penelitian ini menggunakan 3 alternatif untuk percepatan, yaitu
Pembagian 2 Shift, Penambahan Tenaga Kerja, dan Penambahan Jam
Kerja (Lembur).

4. Penelitian ini tidak mengulas atau membahas pekerjaan selain pekerjaan

struktur.



eyieyer Labap yiuyaljod uizi eduey

5T
b
o
3
Q
c
-4
T
Qo
3
o
Q.
-]
=
=
(]
b
c
S,
=
Q
S
=
(1]
T
(]
=
=
=
Q
o
=3
<
Q
=
Q
3
Q
N—
o
-
o
of
=
()
=
=
~
2
[
Q
(]
=
—
-]
=
o
=
-
o

N
=0 - Y
357
Q =
5 @
Qe s
3% E
= =
S
323
c Q
3 c
=3 2
Y g
= =~
2§ 7
5 =%
3 5
=~ o=
=
338
BT &5
= o
o
5 53
2 =
S eg
T< B
o 2
T
s Q7P
Q =
59 0
S =
gn' )
g 7
< °
w m
() =
c & E
= =
c 4
=y el
38073
= <
S o
- —
€9 3
= x =
2585
3. °
o
s £
m —
3 £
5 B
o
z
o
~ >
5 T
S
T =3
c 4
= @
Q
=
~
-
=
~
%)
-,
Q
=
o
=]
—
Q
=
Q
=
w
=
Q
—
[
3
o
w
o
)
7

-
v
=
0
S
-+
)

o
o
-
0
©
-+
(Y
3,
=
O
=k
:
®
x
=,
—
=
fD
Q
o
=5
e
o
)
3
*
-+
Y

—
2
o
=
Q
3
Q
3
(]
=
Q
c
o
T
w
(1]
o
o
o
o
=}
o
-
Q
c
"
o
c
=
c
=
~
o
-
<
o
-~
=
w
=
-
o
=]
T
o
3
[}
=3
n
o
3
-
c
3
==
o
=
Q.
o
=}
3
(]
=
<
m
o
c
-
~
o
=}
w
c
3
o
(]
=

1.4 Tujuan Penelitian

1.

Mengetahui faktor apa yang mempengaruhi keterlambatan pelaksanaan
proyek pembangunan Masjid Raya BSD.
Mengetahui bagaimana penerapan crashing method terhadap proyek

pembangunan Masjid Raya BSD.

1.5 Manfaat Penelitian

1.

Manfaat Teoritis

Memberikan+ kontribusi dalam meningkatkan “pengetahuan dan
pemahaman mengenai penerapan.metode percepatan dalam'proyek
konstruksi, pengambilan keputusan ‘dalam manajemen proyek
khususnya dalam hal penjadwalan, serta = meminimalisir risike
keterlambatan padaproyek konstruksi.

Manfaat Praktis

Memberikan kontribusi-bagi perkembangan industri konstruksi di
Indonesia, khususnya dalam hal penerapan digitalisasi penjadwalan
menggunakan Primavera P6 dan dapat dijadikan bahan ajar atau
referensi bagi mahasiswa atau praktisi yang ingin mempelajari lebih

lanjut tentang manajemen proyek konstruksi.

1.6 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan yang digunakan dalam skripsi ini adalah

sebagai berikut:

1. BABI PENDAHULUAN

Terdiri atas latar belakang, perumusan masalah, batasan masalah,

tujuan penelitian; manfaat penelitian, dan juga sistematika penulisan.

2. BABII TINJAUAN PUSTAKA

Menganalisis secara mendalam teori-teori yang menjadi dasar dalam

penelitian ini, khususnya yang berkaitan dengan percepatan penjadwalan

proyek menggunakan metode crashing dengan bantuan dari software

Primavera P6.
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3. BAB Il METODOLOGI PENELITIAN

Menjelaskan secara sistematis tentang metode penelitian yang
digunakan, mulai dari perancangan diagram alir, penentuan lokasi,

pengumpulan data, dan analisis data.
4. BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN

Paragraf ini menyajikan pembahasan mengenai.pengolahan data yang
diperoleh dari proyek Pembangunan Masjid Raya BSD dengan.menggunakan
metode yang.telah dijelaskan paday,BAB III secara tepat dan akurat. Di
dalamnya mencakup analisis hasil pengelolaan data kuesioner terkait faktor-
faktor .yang menyebabkan keterlambatan pada proyek, analisis hasil
wawancara terstruktur mengenai percepatan, serta analisis perhitungan durasi
dan biaya yang:melibatkan pembagian dua shift, penambahanjumlah tenaga

kerja, dan penambahan jam kerja(lembur):
S. BABV PENUTUP

Paragraf ini memuat kesimpulan yang dihasilkan dart BAB 1V terkait
pencapaian tujuan penelitian ini, serta memberikan rekomendasi dan masukan

yang dapat dijadikan pertimbangan untuk penelitian di masa mendatang.

6. DAFTAR PUSTAKA
7. LAMPIRAN
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1.

BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai “Analisis
Percepatan Penjadwalan Dengan Metode Crashing Menggunakan Aplikasi
Primavera P6 (Studi Kasus: Proyek~Masjid Raya BSD)”, maka dapat
disimpulkan hal-hal sebagai.berikut:

Keterlambatan pelaksanaan pekerjaan struktur atas'pada Proyek
Pembangunan Masjid Raya BSD sebagian besar disebabkan oleh
tiga faktor utamas perubahan gambar kerja secara berkala, kondisi
cuaca ekstrem, dan kurangnya koordinasi antarpihak pelaksana
proyek. Pembuktian ini diperkuat oleh analisis Relative
Importance Index (RII) yang menunjukkan bahwa faktor-faktor
tersebut memiliki tingkat kepentingan tinggi terhadap penundaan
proyek.

Penerapan metode crashing pada pekerjaan struktur proyek, yang
dibantu oleh aplikasi Primavera P6, berhasil mempercepat durasi
pelaksanaan proyek. Dari 3 alternatif percepatan yang diuji,
alternatif penambahan tenaga kerja terbukti menjadi yang paling
efektif dari segi durasi dan biaya. Alternatif ini mampu
menghemat durasi proyek sebesar 17% dengan biaya yang sedikit

lebih rendah dibandingkan biaya proyek dengan durasi normal.

Berdasarkan hasil penelitian ini, disarankan agar pihak kontraktor
meningkatkan koordinasi.antar tim untuk mengantisipasi-perubahan gambar
kerja dan pekerjaan tambah yang-dapat-menyebabkan keterlambatan, serta
rutin melakukan evaluasi terhadap progres proyek. Manajemen proyek juga
diharapkan menerapkan metode percepatan crashing secara selektif pada
aktivitas jalur kritis dengan tetap memperhatikan efisiensi biaya, serta
mengoptimalkan penggunaan aplikasi Primavera P6 agar pengendalian proyek
berjalan lebih efektif. Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan dapat

mengkaji penerapan percepatan pada lingkup pekerjaan lain seperti arsitektur

94
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dan MEP, serta membandingkan metode crashing dengan metode percepatan

lainnya guna memperoleh hasil analisis yang lebih komprehensif.

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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