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BAB I 

PENDAHULUAN  

1.1  Latar Belakang 

Manaje$me$n proye$k me$rupakan se$rangkaian ke$giatan yang dimulai de$ngan 

pe$re$ncanaan, pe$njadwalan, pe$laksanaan, dan pe$nge$ndalian untuk se$tiap tahap dalam 

proye$k (Sofjan e$t al., 2023). Se$lama pe$laksanaan proye$k, se$ring kali dite$mukan 

be$rbagai ke$ndala di lapangan, yang me$ngakibatkan te$rjadinya pe$nyimpangan se$pe$rti 

ke$te$rlambatan dalam pe$nye$le$saian pe$ke$rjaan, pe$nge$luaran biaya di luar re$ncana, 

pe$nggunaan sumbe$r daya yang be$rle$bihan, se$rta be$rbagai pe$nyimpangan lain yang 

be$rsifat me$rugikan (Se$tiono e$t al., 2022). Se$cara umum, ke$te$rlambatan proye$k se$ring 

dise$babkan ole$h pe$rubahan pe$re$ncanaan se$lama prose$s pe$laksanaan, manaje$me$n 

yang kurang baik dalam organisasi kontraktor, re$ncana ke$rja yang tidak disusun 

de$ngan baik atau tidak te$rpadu, gambar dan spe$sifikasi yang tidak le$ngkap, se$rta 

ke$gagalan kontraktor dalam me$laksanakan pe$ke$rjaan (Alife$n e$t al.,1999). Proye$k 

Pe$mbangunan Masjid ini dire$ncanakan akan se$le$sai pada bulan Juli 2025, namun 

me$ngalami ke$te$rlambatan pada pe$ke$rjaan struktur kare$na dipe$ngaruhi ole$h faktor 

se$pe$rti banyaknya pe$rubahan gambar ke$rja dan cuaca e$kstrim. Hal ini dapat 

dipe$rhatikan me$lalui kurva s pada gambar 1 yang me$nunjukan bahwa proye$k 

me$ngalami ke$te$rlambatan dari jadwal yang te$lah dire$ncanakan se$lama 1 minggu atau 

0,798 %.  
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Gambar 1. 1 Kurva S Proye$k Masjid Raya BSD 

Sumbe$r : Dokume$n Proye$k Masjid Raya BSD 
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Kunci utama untuk me$ncapai ke$be$rhasilan dalam suatu proye$k adalah 

ke$te$patan waktu, pe$ngaturan, dan pe$njadwalan proye$k yang le$ngkap dan 

akurat akan me$nce$gah te$rjadinya ke$te$rlambatan dalam pe$laksanaan pe$ke$rjaan 

(Rumampuk, 2019). Tidak hanya kare$na ke$te$rlambatan te$rse$but, namun 

pe$milik juga ingin masjid ini dapat digunakan pada ke$giatan ibadah sholat hari 

raya idul fitri dan idul adha se$hingga salah satu cara untuk me$ngatasi hal ini 

yaitu de$ngan pe$rce$patan, yang dapat dilakukan de$ngan me$tode$ crashing. 

Me$tode$ crashing adalah upaya yang dilakukan untuk me$mpe$rpe$nde$k durasi 

aktivitas pe$ke$rjaan me$lalui prose$s analitis dan siste$matis de$ngan me$nguji 

aktivitas yang be$rada di jalur kritis (Jayantari e$t al., 2022). Ole$h kare$na itu, 

Pe$nulis me$mutuskan untuk me$ngambil pe$ne$litian yang be$rjudul “Analisis 

Pe$rce$patan Pe$njadwalan De$ngan Me$tode$ Crashing Me$nggunakan Aplikasi 

Primave$ra P6.” guna me$ncari tau le$bih dalam apa saja faktor me$mpe$ngaruhi 

ke$te$rlambatan pe$laksanaan proye$k pe$mbangunan masjid raya BSD se$rta 

me$nganalisis pe$ngaruh pe$ne$rapan me$tode$ crashing te$rhadap pe$njadwalan 

yang akan di mode$lkan me$nggunakan software$ Primave$ra P6. 

1.2   Perumusan Masalah 

1. Faktor apa yang me$mpe$ngaruhi ke$te$rlambatan pe$laksanaan proye$k 

pe$mbangunan Masjid Raya BSD? 

2. Bagaimana pe$ne$rapan crashing me$thod te$rhadap proye$k pe$mbangunan 

masjid raya BSD me$nggunakan digitalisasi pe$njadwalan software$ 

Primave$ra P6? 

1.3   Batasan Masalah  

1. Pe$ne$litian ini hanya be$rkose$ntrasi te$rhadap pe$njadwalan pe$ke$rjaan 

struktur pada proye$k Pe$mbangunan Masjid Raya BSD me$nggunakan 

software$ digital Primave$ra P6. 

2. Pe$ne$litian ini me$nggunakan Crashing Me$thod se$bagai te$knik pe$rce$patan 

proye$k. 

3. Pe$ne$litian ini me$nggunakan 3 alte$rnatif untuk pe$rce$patan, yaitu 

Pe$mbagian 2 Shift, Pe$nambahan Te$naga Ke$rja, dan Pe$nambahan Jam 

Ke$rja (Le$mbur). 

4. Pe$ne$litian ini tidak me$ngulas atau me$mbahas pe$ke$rjaan se$lain pe$ke$rjaan 

struktur. 
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1.4   Tujuan Penelitian 

1. Me$nge$tahui faktor apa yang me$mpe$ngaruhi ke$te$rlambatan pe$laksanaan 

proye$k pe$mbangunan Masjid Raya BSD. 

2. Me$nge$tahui bagaimana pe$ne$rapan crashing me$thod te$rhadap proye$k 

pe$mbangunan Masjid Raya BSD. 

1.5   Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Te$oritis 

Me$mbe$rikan kontribusi dalam me$ningkatkan pe$nge$tahuan dan 

pe$mahaman me$nge$nai pe$ne$rapan me$tode$ pe$rce$patan dalam proye$k 

konstruksi, pe$ngambilan ke$putusan dalam manaje$me$n proye$k 

khususnya dalam hal pe$njadwalan, se$rta me$minimalisir risiko 

ke$te$rlambatan pada proye$k konstruksi.  

2. Manfaat Praktis 

Me$mbe$rikan kontribusi bagi pe$rke$mbangan industri konstruksi di 

Indone$sia, khususnya dalam hal pe$ne$rapan digitalisasi pe$njadwalan 

me$nggunakan Primave$ra P6 dan dapat dijadikan bahan ajar atau 

re$fe$re$nsi bagi mahasiswa atau praktisi yang ingin me$mpe$lajari le$bih 

lanjut te$ntang manaje$me$n proye$k konstruksi.  

1.6   Sistematika Penulisan 

Siste$matika pe$nulisan yang digunakan dalam skripsi ini adalah 

se$bagai be$rikut: 

1. BAB I PENDAHULUAN 

Te$rdiri atas latar be$lakang, pe$rumusan masalah, batasan masalah, 

tujuan pe$ne$litian, manfaat pe$ne$litian, dan juga siste$matika pe$nulisan. 

2. BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Me$nganalisis se$cara me$ndalam te$ori-te$ori yang me$njadi dasar dalam 

pe$ne$litian ini, khususnya yang be$rkaitan de$ngan pe$rce$patan pe$njadwalan 

proye$k me$nggunakan me$tode$ crashing de$ngan bantuan dari software$ 

Primave$ra P6. 
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3. BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Me$nje$laskan se$cara siste$matis te$ntang me$tode$ pe$ne$litian yang 

digunakan, mulai dari pe$rancangan diagram alir, pe$ne$ntuan lokasi, 

pe$ngumpulan data, dan analisis data. 

4. BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN 

Paragraf ini me$nyajikan pe$mbahasan me$nge$nai pe$ngolahan data yang 

dipe$role$h dari proye$k Pe$mbangunan Masjid Raya BSD de$ngan me$nggunakan 

me$tode$ yang te$lah dije$laskan pada BAB III se$cara te$pat dan akurat. Di 

dalamnya me$ncakup analisis hasil pe$nge$lolaan data kue$sione$r te$rkait faktor-

faktor yang me$nye$babkan ke$te$rlambatan pada proye$k, analisis hasil 

wawancara te$rstruktur me$nge$nai pe$rce$patan, se$rta analisis pe$rhitungan durasi 

dan biaya yang me$libatkan pe$mbagian dua shift, pe$nambahan jumlah te$naga 

ke$rja, dan pe$nambahan jam ke$rja (le$mbur). 

5. BAB V PENUTUP 

Paragraf ini me$muat ke$simpulan yang dihasilkan dari BAB IV te$rkait 

pe$ncapaian tujuan pe$ne$litian ini, se$rta me$mbe$rikan re$kome$ndasi dan masukan 

yang dapat dijadikan pe$rtimbangan untuk pe$ne$litian di masa me$ndatang. 

6. DAFTAR PUSTAKA 

7. LAMPIRAN 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan  

Be$rdasarkan hasil pe$ne$litian yang te$lah dilakukan me$nge$nai “Analisis 

Pe$rce$patan Pe$njadwalan De$ngan Me$tode$ Crashing Me$nggunakan Aplikasi 

Primave$ra P6 (Studi Kasus: Proye$k Masjid Raya BSD)”, maka dapat 

disimpulkan hal-hal se$bagai be$rikut: 

1. Ke$te$rlambatan pe$laksanaan pe$ke$rjaan struktur atas pada Proye$k 

Pe$mbangunan Masjid Raya BSD se$bagian be$sar dise$babkan ole$h 

tiga faktor utama: pe$rubahan gambar ke$rja se$cara be$rkala, kondisi 

cuaca e$kstre$m, dan kurangnya koordinasi antarpihak pe$laksana 

proye$k. Pe$mbuktian ini dipe$rkuat ole$h analisis Re$lative$ 

Importance$ Inde$x (RII) yang me$nunjukkan bahwa faktor-faktor 

te$rse$but me$miliki tingkat ke$pe$ntingan tinggi te$rhadap pe$nundaan 

proye$k. 

2. Pe$ne$rapan me$tode$ crashing pada pe$ke$rjaan struktur proye$k, yang 

dibantu ole$h aplikasi Primave$ra P6, be$rhasil me$mpe$rce$pat durasi 

pe$laksanaan proye$k. Dari 3 alte$rnatif pe$rce$patan yang diuji, 

alte$rnatif pe$nambahan te$naga ke$rja te$rbukti me$njadi yang paling 

e$fe$ktif dari se$gi durasi dan biaya. Alte$rnatif ini mampu 

me$nghe$mat durasi proye$k se$be$sar 17% de$ngan biaya yang se$dikit 

le$bih re$ndah dibandingkan biaya proye$k de$ngan durasi normal. 

5.2  Saran 

Be$rdasarkan hasil pe$ne$litian ini, disarankan agar pihak kontraktor 

me$ningkatkan koordinasi antar tim untuk me$ngantisipasi pe$rubahan gambar 

ke$rja dan pe$ke$rjaan tambah yang dapat me$nye$babkan ke$te$rlambatan, se$rta 

rutin me$lakukan e$valuasi te$rhadap progre$s proye$k. Manaje$me$n proye$k juga 

diharapkan me$ne$rapkan me$tode$ pe$rce$patan crashing se$cara se$le$ktif pada 

aktivitas jalur kritis de$ngan te$tap me$mpe$rhatikan e$fisie$nsi biaya, se$rta 

me$ngoptimalkan pe$nggunaan aplikasi Primave$ra P6 agar pe$nge$ndalian proye$k 

be$rjalan le$bih e$fe$ktif. Untuk pe$ne$litian se$lanjutnya, diharapkan dapat 

me$ngkaji pe$ne$rapan pe$rce$patan pada lingkup pe$ke$rjaan lain se$pe$rti arsite$ktur 
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dan ME$P, se$rta me$mbandingkan me$tode$ crashing de$ngan me$tode$ pe$rce$patan 

lainnya guna me$mpe$role$h hasil analisis yang le$bih kompre$he$nsif. 
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