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Konstruksi, Bapak Daniel selaku Pelaksana Utama, Bapak Rosyid, Mas
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang
Keberhasilan proyek konstruksi sangat dipengaruhi oleh tingkat produktivitas

tenaga kerja yang terlibat., hal ini dikarena tingkat produktivitas berkaitan erat dengan
biaya aktual proyek dan durasi penyelesaiannya, yang secara.langsung memengaruhi
potensi keuntungan atau..kerugian proyek (Dewi & Wacono;..2020). Dalam
pelaksanaan konstruksi, salah satu tahapan yang memerlukan perhatian khusus adalah
pekerjaan bekisting. Pemasangan bekisting merupakan pekerjaan yang kompleks 35-
60% biaya pekerjaan beton adalah bekisting, selain itu pemasangan bekisting
membutuhkan banyak waktu dan material yang terbilang banyak (Haya et al., 2022).

Sementara itu, sumber daya manusia dalam proyek konstruksi, terutama yang
bertanggung jawab dalam pelaksanaan teknis di lapangan, memegang peranan penting
dalam keberhasilan proyek. Oleh karena itu; optimalisasi Kinerja pekerja lapangan
merupakan aspek yang harus diprioritaskan.untuk memastikan tercapainya tujuan
konstruksi yang telah ditetapkan. Tujuan tersebut dapat tercapai secara efektif jika
tenaga kerja menunjukkan produktivitas dan kompetensi yang.tinggi sesuai dengan
standar pelaksanaan proyek (Kartika et al., 2021).

Faktor-faktor ~seperti.sumber daya manusia, cuaca, metode kerja dan
manajemen merupakan penyebab. penurunan._ produktivitas. Peraturan Menteri
Pekerjaan’ Umum dan Perumahan Rakyat (PermeniPUPR)iNo.i181Tahuni2023 telah
menetapkan koefisien yang memperhitungkan faktor-faktor ini. Namun, koefisien dari
PermeniPUPR tersebut tidak memperhitungkan “waktu istirahat”, yang menyebabkan
penurunan waktu produktivitas (Haya et al., 2022).

Pada Proyek Pembangunan Jalan Tol Jakarta-Cikampek dliSelatan Paket 2A,
terdiri dari delapan ramp dan satu mainroad, "'di ‘mana masing — masing memiliki
karakteristik struktur dan kondisi pelaksanaan yang berbeda - beda. Secara
keseluruhan proyek ini mencakup 162 pier dan 33 abutment, pada salah satu pier
ditemukan sejumlah kendala teknis dalam pelaksanaan pekerjaan bekisting,
khususnya pada struktur pierhead. Bekisting awal yang menggunakan pelat besi
mengalami permasalahan berupa korosi yang menyebabkan perubahan warna pada

permukaan beton. Untuk mengatasi hal tersebut dilakukan pelapisan tambahan
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menggunakan bahan thenolite dengan tujuan melindungi permukaan beton dan
mencegah kerusakan lebih lanjut.

Dalam penelitian ini, peneliti melakukan studi kasus di ramp 1 dari
proyek pembangunan jalan tol Jakarta — Cikampek II Selatan Paket 2A yang terletak
pada jalur Jatiasih menuju Bogor, jumlah pier di ramp 1 ada 22 pier dan 2 abutment
dengan mengambil tiga titik pier yang berbedayaitu.P18 sebagai pier dengan struktur
standar, P2’ sebagai pier tipe portal dan P7 sebagai pier tertinggi pada ramp 1.
Ketiganya memiliki karakteristik pekerjaan dan tingkat kesulitan yang berbeda, yang
diperkirakan memengaruhi tingkat produktivitas tenaga kerja pada ‘pekerjaan
bekisting.

Penelitian dilakukan melalui observasi langsung di lokasi proyek untuk
menganalisis waktu pekerja setiap tenaga kerja yang terlibat dalam pekerjaan
bekisting. Berdasarkan hasil pengamatan tersebut, peneliti kemudian mengidentifikasi
faktor - faktor yang memengaruhi produktivitas tenaga kerja melalui studi literatur dan
dilakukan penyebaran kuesioner serta.menghitungan produktivitas tenaga kerja.
Selanjutnya, analisis biaya pekerjaan dilakukan dengan mengalikan koefisien
produktivitas yang diperoleh dengan harga satuan yang telah ditetapkan. Berdasarkan
permasalahan yang diidentifikasi, penulis menetapkan untuk menjadikan produktivitas
tenaga kerja dalam pekerjaan "bekisting sebagai fokus penelitian.

Hipotesis sementara adalah tingkat produktivtas tenaga kerja aktual pada
pekerja bekisting di lapangan berbeda dengan nilai produktivitas acuan berdasarkan
analisa harga satuan Permen PUPR No.8 Tahun 2023, biaya realisasi berdasarkan hasil
pengamatan lebih rendah dibandingkan biaya berdasarkan analisa harga satuan
Permen PUPR No.8 Tahun 2023. Pekerjaan bekisting yang dianalisis mencakup
pemasangan pilecap, kolom, dan pierhead. Selain itu, penelitian ini’ juga
mengidentifikasi berbagai faktor yang memengaruhi produktivitas tenagakerja dalam
pekerjaan bekisting melalui observasi, studi literatur dan penyebaran kuesioner. Selain
itu dilakukan perbandingan terhadap biaya pelaksanaan pekerjaan bekisting
berdasarkan Permen PUPR No. 8 Tahun 2023 dan realisasi di lapangan untuk
mengetahui  perbandingan perhitungan biaya tersebut. Dengan demikian, hasil
penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar untuk mengatur kebutuhan sumber daya

manusia secara efektif dan efisien.
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1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka dirumuskan
masalah yang akan dibahas pada penelitian analisis biaya pekerjaan bekisting
berdasarkan tingkat produktivitas tenaga kerja:

1.

Faktor — faktor apa saja yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja
pekerja bekisting?

Berapa produktivitas temaga kerja untuk pekerja bekisting di proyek
Pembangunan Jalan Mol Jakarta — Cikampek II Selatan Paket 2A?
Apakah terdapat perbedaan biaya dalam pelaksanaan pekerja.bekisting
bedasarkan Permen PUPR No. 8 Tahun 2023 dengan realisasi dilapangan
di proyek Pembangunan Jalan Tol Jakarta - Cikampek II Sclatan
Paket 2A?

1.3 Pembatas Masalah
Penulis menetapkan batasan. variable yang diteliti untuk spesifikasi dan fokus
penelitian, serta untuk membatasi pemasalahan yang diteliti:
.,

Penelitian dilakukan di ProyekPembangunan Jalan: Tol Jakarta —
Cikampek Il Selatan Paket 2A.

Penelitian dilakukan pada zona 2.

Lingkup pekerjaan yang akan diamati-produktivitas pekerjaannya yaitu
pekerjaan bekisting pilecap, kolom dan pierhead.

Penelitian dilakukan hanya pada ramp 1 di Proyek Pembangunan Jalan Tol
Jakarta — Cikampek 11" Selatan Paket 2A, dengan pengamatan pada tiga
titik pier, yaitu: P18 (pier standar), P2’ (pierportal), P7 (pier tertinggi).
Faktor — faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja dianalisis
berdasarkanpenyebaran. kuesioner dengan_pihak«=pihak terkait di
lapangan.

Penelitian berfokus pada pekerja.

Pengaruh produktivitas terhadap waktu tidak diperhitungkan.

Pada penelitian ini difokus pada produktivitas tenaga kerja dalam
pekerjaan bekisting

Penelitian ini tidak membahas pekerjaan lain di proyek selain pekerjaan

bekisting.
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10.

11.

Penelitian ini hanya membahas faktor — faktor yang memengaruhi
produktivitas tenaga kerja, mengitung produktivitas tenaga kerja dan
menghitung perbedaan biaya dalam pelaksanaan pekerja bekisting
bedasarkan Permen PUPR No. 8 Tahun 2023 dengan realisasi di lapangan.
Pada analisis biaya pekerja bekisting hanya menghitung pemasangan dan
pembongkaran, sesuai dengan ruang-lingkup analisis harga satuan Permen
PUPR No. 8 Tahun 2023:

1.4 Tujuan Penelitian
Bedasarkan perumusan masalah tersebut, maka tujuan dari penelitian analisis

biaya pekerjaan bekisting berdasarkan tingkat produktivitas tenaga kerja adalah seagai

Mengidentifikasi_dan_menganalisis. faktor — faktor yang memengaruhi
produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan bekisting melalui observasi
lapangan dan penyebaran kuesioner.

Mengetahui dan menganalisis_produktivitas tenaga kerja untuk pekerja
bekisting berdasarkan data hasil observasi pengamatan langsung.
Membandingkan perbedaan antara biaya pekerja_bekisting berdasarkan
Permen PUPR No. 8 Tahun 2023 dengan realisasi di lapangan dalam
proyek Pembangunan Jalan Tol Jakarta— Cikampek 11 Selatan Paket 2A.

1.5 Manfaat Penelitian

Berikut manfaat yang diharapakan peneliti:

Manfaat Teoritis

Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi dalam
pengembangan teori-teori yang berkaitan dengan analisis biaya bekisting
berdasarkan tingkat produktivitas-tenaga kerja. Penelitian ini diharapkan
dapat memberikan pemahaman yang lebih mendalam mengenai biaya-
biaya operasional bekisting dan pengaruh tingkat produktivitas tenaga
kerja terhadap biaya-biaya tersebut. Selain itu, penelitian ini juga
diharapkan dapat menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya dalam
mengembangkan teori-teori yang berkaitan dengan analisis biaya

konstruksi.
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Manfaat Praktis

Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi peneliti
lain dalam industri konstruksi, khususnya dalam pengelolaan biaya
bekisting. Berdasarkan analisis yang dilakukan, peneliti dapat lebih
memahami bagaimana produktivitas tenaga kerja dapat dioptimalkan
untuk mengurangi biaya bekisting.Selain itu, hasil penelitian ini juga akan
memberikan rekomendasi untuk meningkatkan efisiensi biaya operasional
bekisting berdasarkan tingkat produktivitas temaga“.kerja. Dengan
demikiany diharapkan dapat memberikan kontribusi untuk meningkatkan

kualitas dan efisiensi proyek konstruksi secara keseluruhan.

1.6 Sistematika Penulis

Sistematika atau_tahapan — tahapan proses. penelitian_int disusun sebagai

berikut:

1.

BAB I Pendahuluan

Menjelaskan tentang latar belakang, perumusan masalah, pembatasan
masalah, tujuan penelitian, hipotesis penelitian; manfaat penelitian dan
sistematika penulisan secara umum.

BAB Il Tinjauan Pustaka

Menjelaskan tentang teori dasar yang berkaitan dengan topik skripsi
dengan menggunakan buku-buku referensi, jurnal, bahan kuliah, dan
sumber lain yang mendukung penelitian ini.

BAB III Metodelogi

Menjelaskan tentang objek penelitian yaitu Proyek Pembangunan Jalan
Tol Jakarta — Cikampek II Selatan Paket 2A tentang alur penelitian,
metode yang digunakan dalam pengumpulan data. dantahapan penelitian.
BAB IV Analisis Data Dan Pembahasan

Menjelaskan tentang pembahasan data yang dikumpulkan, kemudian
menjelaskan hasil dari analisis data sebelumnya dan analisis yang
dilakukan untuk mengolah data sesuai dengan kebutuhan untuk
memecahkan masalah.

BAB V Penutup

Menjelaskan hasil utama penelitian dan rekomendasi untuk penelitian atau

pengembangan tambahan.
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BABYV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Hasil dari analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan menghasilkan

beberapa kesimpulan sebagai berikut.

1.

Hasil pengolahan kuesioner menggunakan,metode Relative Importance
Index (RII) mengidentifikasi bahwa faktor. —wfaktor utama yang
memengaruhi produktivitas tenaga kerja bekisting “pada Proyek
Pembangunan Jalan Tol Jakarta —Cikampek II Selatan Paket 2A antara lain
adalah® pemahaman terhadap standar mutu pekerjaan, pelaksanaan
pelatihan bekisting, kepastian jadwal pelaksanaan proyek; serta pemberian
upah yang sesuai.

Produktivitas Tenaga Kerja di Lapangan. Nilai produktivitas tenaga kerja
pada pekerjaan pabrikasi; pemasangan dan pembongkaran bekisting di
Ramp 1 Pier 18, Pier 2’ dan Pier 7 menunjukan variasi yang dipengaruhi
oleh karakteristik struktur, kondisi lokasi kerja, serta faktor cuaca selama
pelaksanaan. Hasil analisis indeks produktivitas diatas 1,00 yang
menunjukkan pelaksanaan dilapangan lebih.efisien dibandingkan
perencanaan yang artinya pekerjaan_tersebut di kategorikan memiliki
produktivitas tinggi atau diatas rata — rata.

Perbandingan Biaya

Berdasarkan hasil analisis produktivitas tenaga kerja dan perbandingan
biaya pekerjaan bekisting pada pilecap, kolom, dan pierhead di Pier 18,
Pier 2’, serta Pier 7, diketahui terjadi wvariasi produktivitas yang
memengaruhi efisiensi biaya, di mana sebagian besar pekerjaan
menunjukkan, biaya aktual di‘lapangan lebih tinggi dibanding standar
Permen PUPR No. 8 Tahun 2023, terutama pada pekerjaan pemasangan
dan pembongkaran pierhead serta pembongkaran kolom yang disebabkan
oleh produktivitas rendah, metode kerja manual, dan durasi yang lebih
panjang dari rencana sedangkan pada pekerjaan pemasangan pilecap serta
kolom biaya cenderung lebih rendah atau mendekati standar,

menunjukkan adanya pengaruh signifikan produktivitas tenaga kerja
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terhadap total biaya pekerjaan bekisting pada Proyek Pembangunan Jalan
Tol Jakarta — Cikampek III Selatan Paket 2A.

5.2 Saran

1.

Berdasarkan kesimpulan yang telah diperoleh, maka disarankan agar
pelaksanaan pekerjaan bekisting untuk.meningkatkan efisiensi biaya dan
produktivitas pekerjaan menggunakan sistem bekisting moduler yang lebih
efisien serta penjadwalan pekerjaan overlapping schedule pada item
pekerjaan.yang memungkinkan;, selain itu diperlukan upaya optimalisasi
penggunaan alat bantu dalam proses pembongkaran. Di sisi lain, aspek
sumber daya ‘manusia juga perlu mendapat., perhatian melalui
penyelenggaraan pelatihan keterampilan bekisting secara rutin, sosialisasi
standar kualitas pekerjaan yang lebih intensif, serta pemberian upah yang
sesuai dengan tingkat pekerjaan, sehingga dapat meningkatkan motivasi,
disiplin, dan produktivitas tenaga kerja yang pada akhirnya berdampak
pada efisiensi biaya serta mutu struktur yang dihasilkan.

Disarankan agar pada pekerjaan bekisting berikutnya dilakukan
optimalisasi metode kerja dan koordinasi antartim yang lebih baik, serta
pemantauan rutin terhadap progres dan produktivitas, agar hasil
pelaksanaan tetap.melebihi target perencanaan dan dapat mengantisipasi
variasi yang disebabkan oleh kondisi lapangan dan cuaca.

Disarankan agar pelaksanaan pekerjaan bekisting di proyek sejenis lebih
memperhatikan pengaturan ‘metode kerja dan pemilihan alat bantu agar
dapat meningkatkan produktivitas, khususnya pada pekerjaan pemasangan
dan "pembongkaran pierhead serta kolom yang memiliki' tingkat
produktivitas rendah: Selain itu perlu dilakukan evaluasi berkala terhadap
produktivitas tenaga Kkerja serta optimalisasi perencanaan tenaga kerja,
guna meminimalkan waktu tunggu dan memaksimalkan efisiensi biaya

sehingga selisih biaya dengan standar dapat ditekan.
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