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ABSTRAK

RAFIF GANI PRAKOSO. Analisis Pengaruh Restrukturisasi Sentralisasi
Terhadap Kinerja Karyawan Pada Unit.Marketing PT Pupuk Indonesia (persero).
Jurusan Administrasi Niaga Politeknik-Negeri Jakarta 2021.

Restrukturisasi bertujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan serta perusahaan.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui.serta menganalisis pengaruh.antara
restrukturisasi sentralisasi terhadap Kinerja Karyawan pada unit marketing PT
Pupuk Indonesia,  selama 6 _tahun terakhir PT Pupuk Indonesia mengalami
penurunan _penjualan, hal ‘tersebut. menjadi salah satu' faktor dilakukannya
sentralisasi di PT Pupuk Indonesia (persero). = Peran sentralisasi holding menjadi
penting .agar dapat mendorong transformasi  perusahaan dalam rangka
restrukturisasi subsidi industri pupuk melalui beberapa upaya-upaya efisiensi
operasional. Beberapa langkah penting yang diambil adalah pengubahan struktur
(restrukturisasi) terhadap bidang-bidang.marketing yang tersebar di beberapa anak
perusahaan. Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan
kuantitatif dengan jumlah populasi sebanyak 70 orang, tetapi peneliti menggunakan
sampel jenuh yaitu sebanyak 30 orang karena kebijakan dari PT Pupuk Indonesia.
Teknik pengambilan sampel menggunakan Cluster Sampling. Pengolahan data
dalam penelitian ini menggunakan software SPSS 25 for windows. Model
persamaan regresi yang didapatkan Y = 12,954 + 0.496x sudah layak untuk digunakan.
Berdasarkan hasil uji korelasi secara parsial, variabel restrukturisasi (X) memberikan
pengaruh terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 62.70%. Berdasarkan hasil analisis
koefisien ‘determinasi (R?) mendapatkan hasil sebesar sedangkan sisanya 37,30%
dipengaruhi oleh variabel lainnya yang tidak dibahas dalam penelitian ini seperti
kepuasan kerja, beban kerja, desentralisasi, dan lain sebagainya.

Kata Kunci: Restrukturisasi dan Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

Rafif Gani Prakoso. Analysis of the Effect.of. Centralized Restructuring on
Employee Performance at the Marketing Unit of PT. Pupuk Indonesia (Persero).
Business Administratition State Polythechnic Of Jakarta 2021.

The restructuring aims todmprove employee and company performance. This study
aims to determine and analyze the effect of eentralized restructuring on employee
performance in the marketing unit of PT Pupuk Indonesia, for the last 6 years PT
Pupuk Indonesia has experienced a.decline in sales, this is one of the factors for
centralization at PT Pupuk Indonesia (Persero). The role of eentralized holding is
important «in order to encourage company transformation in the context of
restructuring subsidies for the fertilizer industry through several operational
efficiency efforts. Several important steps taken were structural changes
(restructuring) of the marketing fields spread across several subsidiaries. This
study is a descriptive study with a quantitative. approach with a population of 70
people, but the researchers used a saturated sample of 30 people due to the policy
of PT Pupuk Indonesia. The sampling technique used was Cluster Sampling. Data
processing in this study using SPSS 25 software for windews. The regression
equation model obtained by Y = 12,954 + 0.496x is feasible to use. Based on the
partial correlation test results, the restructuring variable (X) has an effect on
employee performance (Y) of 62.70%. Based on the results of the analysis of the
coefficient of determination (R*2), the result is equal'to while the remaining 37.30%
is influenced by other variables not discussed in this study such as. job satisfaction,
workload, decentralization, and so.on.

Keyword : Restructuring and Employee Performance
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karyawan secara terus menerus. Salah satu langkah untuk meningkatkan kinerja

.1 Latar Belakang

Di era persaingan kerja.yang semakin ketat, diperlukan peningkatan. kinerja

 karyawan dapat dilakukan dengan.mengevaluasi Kinerja karyawan dan melakukan

A

:serangkaian perbatkan untuk 'selalu meningkatkan “kualitas kinerja karyawan

gtersebut, sehingga perusahaan dapat terus tumbuh dan dapat bersaing, agar dapat
&'mempertahankan keberlanjutan:

Perubahan atau restrukturisasi organisasi biasanya dilakukan untuk
meningkatkan efisiensi serta efektifitas kerja. Langkah utama pembenahan
perusahaan adalah dengan melalui.. restrukturisasi .« perusahaan - untuk
memaksimalkan kinerja perusahaan.

PT Pupuk Indonesia (persero) merupakan salah satu perusahaan Badan Usaha
Milik Negara (BUMN), perusahan yang bergerak dalam bidang perdagangan,
pengelolaan dan jasa konsultasi.manajemen, jasa lainnya. PT Pupuk Indonesia
(persero) menggunakan sistem holding yang dapat digambarkan dalam gambar 1.1

di bawah ini:
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P U P LU K
INDONESIA

» HOLDING COMPANY,

!

SUB PORTAL ANGGOTA HOLDING

o ,a"'e Sl puPuUK sRIWIDIAIA & T VIt i
T pemouma PUPUK @ KALTIM 2." A e Y @FIMEGARRA g tocr e
w \»,,\.m_;(y Rekind
é ’
P/ ENERGI ' Crevirrag

Gambar 1.1 Anggotaholding dari-PT Pupuk Indenesia (persero)
Sumber: https://www.pupuk-indonesia.com/id, 2021

Pada awalnya PT Pupuk Indonesia (persero) melaksanakan seluruh kegiatan—
kegiatan perusahaan holding dilakukan secara desentralisasi atau dilakukan di
perusahaan masing—masing, hingga pada Januari 2020 lalu, perusahaan mengganti
sistem kerja mereka dengan diberlakukannya sentralisasi di beberapa bidang,
Sentralisasi yang dilakukan oleh PT Pupuk Indonesia (persero) sesuai masterplan
dan Rancangan Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2020-2024 sejak November
2020, Pupuk Indonesia Holding Company (PIHC) telah memulai upaya
transformasi di mana fungsi holding dilaksanakan dalam beberapa bidang yaitu
Information Technology (IT), Sumber Daya Manusia (SDM), Supply Chain |,
Research and Development, Finance, serta Sales and Marketing. Peran sentralisasi
holding menjadi penting agar dapat mendorong transformasi perusahaan dalam
rangka restrukturisasi subsidi industri pupuk melalui beberapa upaya-upaya
efisiensi operasional.

Salah satu upaya efisiensi operasional yang dilakukan PT Pupuk Indonesia
(persero) ini adalah sentralisasi dalam unit marketing yang dianggap akan sangat
membantu tujuan efisiensi tersebut. Beberapa langkah penting yang diambil adalah
pengubahan struktur (restrukturisasi) terhadap bidang-bidang marketing yang

tersebar di beberapa anak perusahaan. Hal ini diharapkan tidak hanya adanya


https://www.pupuk-indonesia.com/id
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erubahan fisik pada manajerial namun peningkatan kinerja pada karyawan yang

eyd

bersangkutan.
Salah satu faktor yang menyebabkan sentralisasi unit marketing dalam rangka

endorong adanya transformasi perubahan dalam rangka restrukturisasi subsidi

uod

industri pupuk melalui beberapa upaya efisiensi.operasional;.lalu selain itu karena
enjualan pada tahun 2015 hingga2019 lalu tidak terealisasikan Sesuai Rencana

4!“%3

erja Anggaran Perusahaan (RKAP) (dapat dilihat pada gambar 1.2),.maka

dilakukannya kegiatan sentralisasi ini. sehingga sentralisasi PT Pupuk Indonesia

ban

g.(persero) pada unit marketing menjadi kegiatan pemasaran terpusat, dengan adanya
Shal tersebut, maka tidak ada lagi persaingan harga dan pasar di antara internal (anak
r
% perusahaan) dan diharapkan dapat meningkatkan target khususnya penjualan. pupuk
-~
% NPK ke depannya.

450.000

400000  368.000 385.000

340.000 340.000

350.000 314.000

300.000 287715

250.000 204.433 236579 214.806

200.000 173.522

150.000

100.000

50.000

2015 2016 2017 2018 2019

HRKAP M REALISASI

Gambar: 1.2 Data penjualan Pupuk NPK PT Pupuk Indonesia (persero) 2015-
2019
Sumber: Data' Laporan Manajemen PT Pupuk Indonesia (persero), 2021

Berdasarkan gambar 1.2 RKAP di tahun 2015 menunjukan penjualan yang
diharapkan sebesar 368.000 dan yang terealisasikan pada tahun tersebut yaitu
204.000, pada tahun 2016 menunjukan RKAP sebesar 385.000 dan yang
terealisasikan 173.000, pada tahun 2017 RKAP sebesar 340.000 dan yang
terealisasikan 236.579, pada tahun 2018 RKAP sebesar 314.000 dan yang
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%’terealisasikan 241.806, dan yang terakhir pada tahun 2019 RKAP sebesar 340.000
& dan yang terealisasikan 287.7109.

g_;' Berdasarkan beberapa penelitian terdahulu seperti Radhian (2012) yang
:menilai indikator restrukturisasi seperti perubahan kondisi korporasi, kompleksitas
%tugas, kewenangan formal, kontrol formal, dan sistem komunikasi dengan hasil
o

*Restrukturisasi berpengaruh dengan kinerja karyawan. Selain itu penelitian

=Angelica (2020) juga menunjukan pengaruh signifikan restrukturisasi dengan

Ekinerja karyawan PT PLN SULSELBAR. Hal ini sejalan dengan salah satu tujuan

g_restrukturisasi yang dilakukan oleh PT Pupuk Indonesia (persero) meningkatkan
& fungsi kinerja karyawan.

Dengan demikian, penulis tertarik untuk menganalisis perusahaan dalam hal

eyiey

ini PT Pupuk Indonesia (persero) dalam melakukan proses restrukturisasi dengan
tujuan untuk meningkatkan Kinerja karyawan pada unit marketing PT Pupuk
Indonesia (persero) dengan judul “Amalisis Pengaruh Restrukturisasi
Sentralisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Unit - Marketing PT Pupuk

Indonesia (persero)”

1.2 Identifikasi Masalah

Adapun identifikasi masalah pada penelitian ini yang sesuai dengan penjabaran
dari latar belakang di atas mengenai restrukturisasi pada PT Pupuk Indonesia
(persero) yaitu:

a. Apakah restrukturisasi dapat meningkatkan ‘kinerja PT Pupuk Indonesia

(persero)?

b. Apakah sentralisasi dapat meningkatkan efisiensi operasional dalam unit
marketing PT Pupuk.Indonesia (persero)?
c. Apakah restrukturisasi sentralisasi dapat berdampak negatif pada karyawan PT

Pupuk Indonesia (persero)?
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1.3 Batasan Masalah

T
-

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan di

I
&
~
O
T
—
o

=atas, maka diperlukan pembatasan masalah yang jelas agar penelitian ini menjadi

oleblh terfokus. Oleh karena itu penulis membatasi penelitian ini pada Pengaruh

Miod

o Restrukturlsa3| Sentralisasi Terhadap Kinerja Karyawan Unit.Marketing PT Pupuk
2.Indonesia (persero).

;

=

81.4 Rumusan Masalah

S

&  Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah yang telah diuraikan di
=

% atas maka rumusan masalah pada penelitian ini adalah seberapa besar pengaruh

ey

restrukturisasi sentralisasi terhadap Kinerja karyawan pada unit marketing PT

Pupuk Indonesia (persera)?

1.5 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas maka tujuan penelitian ini untuk
menganalisi seberapa besar pengaruh restrukturisasi sentralisasi terhadap Kinerja

karyawan pada unit marketing PTT Pupuk Indonesia (persero)
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1.6 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
a. Secara teoritis hasil penelitian dapat bermanfaat untuk:

1) Penelitian " ini diharapkan bisa memberikan masukan dalam
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pengembangan bidang..sumber daya manusia khususnya..mengenai
restrukturisasi dan Kinerja karyawan.

2) Hasil dari penelitian ini menjadi salah satu tambahan pengetahuan dan
bahan referensi bagi pengembangan penelitian selanjutnya mengenai

bidang sumber daya manusia di kemudian hari.
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s vsz 0 : e
ég §.§ g Manfaat praktis dalam penelitian ini lebih menekankan pada manfaat
«
:g %? 28 yang akan diperoleh oleh PT Pupuk Indonesia (persero). Adapun manfaat
i
g; §'§ sumbangan pemikiran d
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KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh mengenai pengaruh Restrukturisasi

entralisasi terhadap Kinerja karyawan.pada unit marketing PT Pupuk Indonesia

—

persero), maka kesimpulan yang dapat diambil adalah:

Berdasarkan hasil pengujian signifikansi pada variabel ‘rstrukturisas (X)
diperoleh nilai t hitung 6.867 > t tabel 1.70329 dengan nilai signifikansi sebesar
0,000 < 0,05. Dengan nilai signifikansi yang dihasilkan kurang dari 0,05
menunjukkan bahwa restrukturisasi (X) memiliki- pengaruh terhadap Kinerja
karyawan (Y). Hal ini berarti HO ditolak. Serta arah koefisien regresi yang
dihasilkan adalah positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). Semakin
banyak restrukturisasi yang dilakukan maka semakin meningkat kinerja karyawan
unit marketing PT Pupuk Indonesia (persero).

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh  mengenai analisis pengaruh
restrukturisasi sentralisasi terhadap kinerja karyawan unit marketing pada PT
Pupuk Indonesia (persero), dapat dilihat dari jawaban responden yang mayoritas
berada pada kategori skor penelitian.sangat sangat setuju dan setuju.Untuk terus
meningkatkan kinerja karyawan unit marketing-PT-Pupuk-Indonesia, saran yang
dapat diberikan oleh peneliti adalah sebagai berikut:

a. Berdasarkan hasil penelitian variabel Restrukturisasi, ada beberapa indikator
restrukturisasi yang perlu diperhatikan oleh unit marketing PT Pupuk Indonesia
yaitu indikator fleksibilitas manajemen. Sebaiknya pemangkasan birokrasi perlu

dilakukan kembali karena setelah dilakukan restrukturisasi, birokrasi yang ada
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tetap dianggap belum efektif sehingga proses pengambilan keputusan masih
rumit dan panjang.

Bagi peneliti selanjutnya disarankan untuk melakukan penelitian dengan
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IDENTITAS RESPONDEN
Petunjuk Pengisian
Mohon mengisi pertanyaan di bawah ini dengan sebenar-benarnya.
Berilah tanda Checklist (\) pada kolom yang tersedia dan pilih jawabyang
sesuai dengan pilihan Anda.

Isilah titik-titik kosong dengan-jaw

Pertanyaan:

Jenis Kelamin . [J Laki-Laki L1 Perempuan

Usia y tahun ahun
tahun > tahu
fidikan Terakhir ~ :[1SMA arjana (
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gg g % Penilaian Restrukturisasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT Pupuk
2 = .
éé é 5 g Indonesia (persero)
:; ?% 2 Petunjuk Pengisian
%‘2 :,i' Isilah jawaban singkat dari p ini_ (seluruh data ini
383 . . : . \ .
;5 = dirahasiakan dan akan dipergunakan untuk kepentingan pe unan skripsi).
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Restrukturisasi (X)
Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat anda mengenai

Restrukturisasi yang ada pada PT Pupuk Indonesia (persero).

-
v
=
o
T
g

Pernyataan

PERUBAHAN KONDISI KORPORASI

Menurut .Saya, dengan adanya
/ nit pen n dengan
: dapat ber rhadap

pemberian insentif.
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Menurut Saya, manajemen.organisa

sering melak evaluasi kerja |
Menurut Sa W,
lebih nyama R

“—n

kerja) deng
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S

Posisi-posisi
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FLEKSIBILITAS MANAJEMEN

Menurut Saya, dengan dilakukannya
sentralisasi unit membuat proses

pengambilan keputusan lebih cepat.

Menurut Saya, dengan adanya
sentralisasi  unit membuat.job
description karyawan mengalami

perubahan.

Menurut .~ Saya, dengan adanya
sentralisasi unit membuat
pengelolaan SDM' lebih mudah

(dalam hal kordinasi antar karyawan)

Menurut Saya, dengan adanya
perubahan struktur, jalur birokrasi

menjadi lebih sederhana.

KONTROL FORMAL

Menurut Saya, PT Pupuk Indonesia
(persero) khususnya unit marketing
telah mengalami peningkatan standar
kerja  (waktu, 'biaya, = ‘mutu,
produktivitas) seiring dengan

berubahnya struktur

10

Dalam bekerja, saya berperilaku atau
bersikap sesuai dengan SOP

11

Menurut Saya, atasan menggunakan
pendekatan-pribadi dalam melakukan
kontrol seiring dengan berubahnya

struktur.

12

Menurut Saya, atasan menjadi lebih
ketat dalam mengontrol kerja
dibanding sebelum terjadi perubahan

struktur
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13

Menurut Saya, pengontrolan Kkerja
mengacu pada peraturan yang
berlaku seiring dengan berubahnya

struktur.

KOMPLEKSITAS TUGAS

14

Menurut Saya, dengan _adanya
sentralisasi unit tugas yang diberikan
menjadi lebih kempleks

15

Menurut .~ Saya, dengan adanya
sentralisasi unit pembagian tugas
menjadi lebih jelas

16

Menurut Saya, tugas yang saya

lakukan menjadi bertambah

17

Apabila Saya menghadapi masalah
dalam menyelesaikan tugas, masalah
tersebut merupakan masalah yang
sudah diprediksi.

18

Menurut  Saya, tugas Yyang
berhubungan dengan. seluruh fungsi

bisnis sangat tidak jelas.

KOMUNIKASI

19

Menurut Saya, sistem komunikasi
antar karyawan menjadi_lebih efektif
(pertukaran informasi menjadi lebih

jelas antara sesama karyawan)

20

Menurut Saya, penggunaan memo
atau laporan membuat pelaksanaan

kerja lebih jelas

21

Menurut Saya, komunikasi antar

karyawan dengan atasan menjadi

lebih lancar (tidak terdapat gangguan
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dalam berkomunikasi kepada atasan
dan sebaliknya)

:eydid e

22

Menurut Saya, perubahan struktur

yang terjadi tidak memperlambat

pesan/informasi yang disampaik
dari atasan /

:Jaquins ueyingakuaw uep uejwnjuesusw eduey Ui sijny efiey yninjas neje ueibeqas dynbuaw buesepq 'L

Menurut Sa JKtur organisasi
i eveI bawah yang
08 kom tidak
erlambat 'ormasi

/ sampai ke tujuan

—

POLITEKNIK
NEGERI
JAKARTA
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Kinerja Karyawan (Y)

Kinerja Karyawan yang ada pada PT Pupuk Indonesia (persero)

Z
o

Pernyataan

Penilaian

STS [ TS« S

| ss

EFEKTIVITASDAN

EFISIENSI

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
lebih dari yang ditargetkan.

Menurut Saya, manajemen Kinerja
dapat lebih efektif dengan adanya

proses sentralisasi unit.

Saya mampu bekerja

mencapai/melebihi target.

TANGGUNG JAWAB

Saya mendapatkan dan
menyelesaikan pekerjaan dengan

tingkat kesulitan yang tinggi.

Kondisi lingkungan kerja di
lapangan memungkinkan semua
pekerjaan selesal tepat. pada

waktunya.

Saya  ‘merasa  puas = dengan
pembagian tugas yang dibebankan

kepada saya.

Saya merasa beban pekerjaan saya
saat ini sesual dengan kemampuan

yang saya miliki.

DISIPLIN

Saya dapat memanfaatkan waktu
kerja untuk menyelesaikan tugas
yang diberikan oleh perusahaan.
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Pernyataan-pernyataan berikut akan mengukur pendapat anda mengenai
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Waktu vyang diberikan dalam
menyelesaikan tugas cukup dalam
mencapai target perusahaan.

Peraturan waktu kerja perusahaan

yang diberikan kepada piha

lapangan sesuai dengan /
kerjanya. /

faatkan waktu

13

enyelesaikan pe
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k kemajuan p
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selalu berusé

Y8y POLITEKNIK

15

W NEGERI
JAKARTA




90

Data Tabulasi Restrukturisasi (X)

&% )\\\\\

e ...:w.‘/.ﬂv..,..‘.w«/..) .hw..u D LI_ PUPRY P JHw!,..l.a% e
P ‘...v_.u.f‘,‘_‘_‘ ik Politeknik N

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan sua
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

n.u_.o..-.u-:o::-:.!.r-:n-::_oiﬂa..v-n.tuow-n.-_..%-:uo_c..c_..rbE_.u_.._mn_-.:vo:ne_n-vnv::
tanpa izin 1om3..5=. Negeri Jakarta = fa

Lampiran 2
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Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan sua
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

n.u_.o..-.u-:o::-:.!.r-:n-::_oiﬂa..v-n.tuow-n.-_..%-:uo_c..c_..rbE_.u_.._mn_-.:vo:ne_n-vnv::
tanpa izin 1om3..5=. Negeri Jakarta = fa
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.:mr Cipta:
1. Dil ip sebagi luruh karyz k H
-.. “ﬂ:ﬂﬁﬂ.—.ﬂ«—nzgﬂ: pendidi n,| 3 b ..._aoﬂ-.-..n H"HI- kritik atau tinjauan sua

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak se
tanpa izin knik Negeri Jakarta
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11111111
777777

POLITEKNIK

NEGERI
JAKARTA

33333

.._mrn_vﬁ

1. Dilarang mengutip se n_-_ ini m ntymkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya __B_n?vl...__u-..io- , penulisan kritik atau tinjauan sua
b.Pe ..c =v~=¢n.or ikan ny -6 ri Jakarta

2. Dilarang mengu P tulis ini dalam bentuk apapun
tan _SE Jal
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pta milik Politek

Hak Cipta:
1. Dilarang mengutip sebagian

Total X

il \\\\\\

Data Tabulasi Kinerja Karyawan (Y)

iseluruh karya

a. Pengutipan hanya untuk keg ™ igan pendidikan,

b. Pengutipan tidak merugil m epentingan yang i&u_. _
umumkandal ‘S mperbanyak sebagian au se

2. Dilarang men
knik Negeri m irta

tanpa izin Po

58
53
33
58
31
57
57

:-z. o..n. .==

.r o.._ _82

D kritik atau tinjauan sua

dalam ﬂo:?ﬁ-vniﬂa

o
=z




45
34
54
43
39
36
53
53
54
48
39
34
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< on — —
cantumkan dan menyebutkan sumber:

ooy NS | .n.m..,.....,.v.l, 128~ od L Rl e,
P ta milik Politeknik Nec
1. Dilarang mengutip sebagia

: poran, penulisan kritik atau tinjauan sua

eri Jakarta
on i o
‘ _ E-_mﬂ pam
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
2. Dilarang mengumum anda _wm..., ak 1—.:.0.._..%- rseluruh karya tulis ini dalam .M.:Ef-vnv..s
tanpa izin Politeknik Negeri Jakartta

o) o — N (92} < Lo © P~ [oe] (o} o
N

Hak Cipta: o

111111111 i
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% Hasil Uji Validitas Restrukturisasi (X) dan Kinerja Karyawan (Y) dengan data asli

Indikator Nomor R R tabel | Keterangan
Pertanyaan | -hitung

1 (X.2) 0,680 Valid
Perubahan Kondisi 2 (X.2) 0,594 Valid
Korporasi 3 (X.3) 0,817 Valid
4 (X.4) 0,696 Valid
5 (X.5) 0,692 Valid
Fleksibilitas 6 (X.6) 0,739 Valid
Manajemen 7 (X7) 0,692 Valid
8 (X.8) 0,778 Valid
9 (X.9) 0,687 Valid
10 (X.10) 0,665 Valid
Kontrol Formal 11 (X.11) 0,503 Valid
12 (X.12) 0,779 0,4438 Valid
13 (X.13) 0,623 Valid
14 (X.14) | 0,795 Valid
. 15 (X.15) 0,833 Valid
KO”;T;::“&S 16 (X.16) | 0,807 Valid
17 (X.17) | 0,587 Valid
18 (X.18) | 0,820 Valid
_ 19 (X.19) | 0,848 Valid
SR 20 (X.20) | 0,665 Valid
KomUpiKasi 21 (X.21) | 0,681 Valid
22 (X.22) | 0,503 Valid
23(X23) | 0872 Valid
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2 Indikator Nomor R R tabel | Keterangan
s Pertanyaan

Efektivitas dan
Efisiensi

Tang

siplin
k Inisiatif
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Correlations

Y1 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 ¥18 Y19 Y110 LeRT Y112 Y113 Y114 Y115 TotalY

¥1.1  Pearson Correlation 1 37 390" 5317 5217 410" 218 517 382" 409" 390" 355 067 456" 201 608"

Sig. (2-tailed) 088 033 003 003 024 247 001 037 025 033 055 724 011 286 000

N 30 30 30 0 30 30 0 30 30 30 30 30 0 0 30 30

¥1.2  Pearson Gorrelation 37 1 681" 474" 324 278 404" 454 604 359 586 196 272 261 340 6447

Sig. (2-tailed) 088 000 008 080 138 027 012 000 051 001 300 145 164 066 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.3  Pearson Correlation 390" 681" 1 370" 407" 432" 583" 469" 5497 33 595" 202 469" 545" 189 7007

Sig. (2-tailed) 033 000 044 026 017 001 008 002 074 001 285 008 002 317 000

N 30 0 0 a0 30 30 30 30 30 30 30 0 0 a0 30 30

¥1.4  Pearson Correlation 5317 474" 370 1 296 354 226 669 366 301 ar 202 268 301 4647 608"

Sig. (2-tailed) 003 008 044 112 055 230 000 047 033 044 265 153 106 010 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.5  Pearson Correlation 5217 324 407 206 1 386 5407 4407 565 409" 562" 403 357 589" 098 6817

Sig. (2-tailed) 003 080 026 12 035 002 015 001 025 001 027 053 001 607 000

N 0 0 0 0 30 30 0 30 0 0 0 0 0 0 30 30

¥1.6  Pearson Correlation 410 279 432 354 386" 1 307 5327 Fr 147 266 4207 089 475" 349 6a1”

Sig. (2-tailed) 024 136 017 055 035 099 003 009 000 156 o 642 008 059 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.7  Pearson Correlation 218 4047 583" 226 5407 307 1 342 587" 482" 679" 567" 752" 576" 391" 747"

Sig. [2-tailed) 247 027 001 230 002 099 064 000 006 000 001 000 001 033 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.8  Pearson Correlation 5717 454 469" 669" 4407 5327 342 1 458 669" 577 580" 308 589" &7 789"

Sig. (2-tailed) 001 012 008 000 018 003 084 012 000 001 001 098 001 001 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.9  Pearson Correlation 382 604" 5457 366" 565" 471" 687" 455 1 665" 708" 435" 370’ 593" 308 a04”

Sig. [2-tailed) 037 000 002 047 001 009 000 012 000 000 016 044 001 097 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.10  Pearson Correlation 409" 359 33 391" 409" 7147 4027 669 665 1 587" 563 213 460" 6737 778"

Sig. (2-tailed) 025 051 074 033 028 000 008 000 000 001 001 250 011 000 000

N 30 30 30 a0 30 30 0 20 20 30 30 30 30 a0 30 30

Y111  Pearson Correlation 380" 596" 555" 370" 562" 266 679" 577" rog” 587" 1 318 577" 545" 493" 00"

Sig. (2-tailed) 033 001 001 044 001 156 000 001 000 001 086 001 002 008 000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.12  Pearson Correlation 355 196 202 202 403 420" 567 5807 435 5637 318 1 k&l 539" 438 6227

Sig. (2-tailed) 055 300 285 285 027 021 001 001 016 001 086 074 002 016 000

N 30 30 30 a0 30 30 0 20 20 30 30 30 30 a0 30 30

Y113 Pearson Correlation 067 272 468" 268 357 083 752" 308 370" 213 577" 33 1 588" 360 565"

Sig. (2-tailed) 724 145 009 153 083 642 000 098 044 269 001 074 001 050 001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

¥1.14  Pearson Correlation 456 261 545" 301 5897 478" 5767 5897 593" 460" 545" 539" 589" 1 235 7447

Sig. (2-tailed) 011 164 002 106 001 008 001 001 001 011 002 002 001 212 000

N 30 30 30 0 30 30 0 30 30 30 30 30 0 0 30 30

Y115  Pearson Gorrelation 201 340 189 464" 088 343 391" 577 309 673" 483" 435 360 235 1 5817

Sig. (2-tailed) 286 066 a7 010 807 059 033 001 097 000 006 016 050 212 001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

TolalY  Pearson Correlation 608" 6447 700" 608" 6817 6417 7477 789" 8047 778" 800" 622" 565 744" 5817 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 001 000 001

N 30 30 0 a0 30 30 30 30 30 30 30 30 0 a0 30 30

* Correlation is significant atthe 0.05 leve| (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

55 23
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R Tabel

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

df = (N-2) | 0.0 10025 |0.01  |0.005 |0.0005
Tingkat signifikansi.untuk.uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877.10.9969 | 0.9995 | 0.9999 | 1.0000
2 0.9000- 10.9500 | 0.9800 |0.9900 |0.9990
3 0.8054 |0.8783 |0.9343 | 0.9587 |0.9911
4 0.7293 |0.8114 |0.8822 |0.9172 |0.9741
B 0.6694.1/0:7545 | 0.8329 | 0.8745 | 0.9509
6 0.6215 |0.7067 | 0.7887 | 0.8343 |0.9249
7 0.5822 10.6664 | 0.7498 |[0.7977 | 0.8983
8 0.5494 "1'0.6319 | 0.7455 | 0.7646 | 0.8721
9 0.5214 [ 0.6021 . 10.6851 |.0.7348 |.0.8470
10 0.4973 | 0.5760 |0.6581 |0.7079 |0.8233
11 0.4762 |0.5529 |0.6339 | 0.6835 | 0.8010
12 0.4575 |0.5324 | 0:6120 |0.6614 |0.7800
13 0.4409 |0.5140 10.5923 |0.6411 | 0.7604
14 0.4259 |0.4973 |0.5742 | 0.6226 |0.7419
15 0.4124 |0.4821 |0.5577 [0.6055 |0.7247
16 0.4000 | 0.4683 | 0.5425 | 0.5897 |0.7084
17 0.3887 | 0.4555 |0.5285 | 0.5751 |0.6932
18 0.3783 |0.4438 | 05155 | 0.5614 | 0.6788
19 0.3687 | 0.4329 | 0.5034 | 0.5487 | 0.6652
20 0.3598 | 0.4227 |0.4921 |0.5368 | 0.6524
21 0.3515 | 04132 | 04815 | 0.5256 | 0.6402
22 0.3438 | 0.4044" | 0.4716 | 0.5151 | 0.6287
23 0.3365 |[0.3961 | 0.4622 |0.5052 | 0.6178
24 0.3297 |0.3882 | 0.4534 | 0.4958 | 0.6074
25 0.3233 | 0.3809 | 0.4451 |0.4869 |0.5974
26 0.3172 10.3739 10.4372 1 0.4785 | 0.5880
27 0.3115 |0.3673 | 0.4297 | 0.4705 | 0.5790
28 0.3061/.0.3610 | 0.4226 | 0.4629 |.0.5703
29 0.3009-{.0.3550 | 0.4158 | 0.4556_|.0.5620
30 0.2960 |0.3494 |0.4093 | 0.4487 | 0.5541
31 0.2913 |0.3440 | 0.4032 | 0.4421 | 0.5465
32 0.2869 |0.3388 |0.3972 | 0.4357 | 0.5392
33 0.2826 |0.3338 | 0.3916 | 0.4296 | 0.5322
34 0.2785 |0.3291 |0.3862 | 0.4238 | 0.5254
35 0.2746 |0.3246 |0.3810 | 0.4182 | 0.5189
36 0.2709 |0.3202 |0.3760 | 0.4128 | 0.5126
37 0.2673 |0.3160 |0.3712 | 0.4076 | 0.5066
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38 0.2638 | 0.3120 | 0.3665 | 0.4026 | 0.5007
39 0.2605 | 0.3081 |0.3621 | 0.3978 | 0.4950
40 0.2573 |0.3044 | 0.3578 |0.3932 | 0.4896
41 0.2542 | 0.3008 | 0.3536 | 0.3887 | 0.4843
42
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%’-Lampiran?

& T Tabel

% Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

s df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002

§ 1 1.00000 | 3.07768 | 6.31375" | 12.70620 | 31.82052 | 63.65674 | 318.30884

= 2 0.81650 | 1.88562 |12.91999 | 4.30265 | 6.96456 992484 |22.32712

; 3 0.76489 | 1.63774 | 2.35336 | 3.18245 | 4.54070 |5.84091 | 10.21453

8 4 0.74070 41.53321 | 2.13185 | 2.77645 |3.74695 | 4.60409 | 7.17/318

% 5 0.72669 | 1.47588 | 2.01505 | 2.57058 | 3.36493 | 4.03214 | 5.89343

% 6 0.74756 | 1.43976 | 1.94318 | 2.44691 | 3.14267 | 3.70743 |5.20763

5 7 0.71114 | 1.41492 | 1.89458 | 2.36462 | 2.99/95 | 3.49948 | 4.78529
8 0.70639 | 1.39682 | 1.85955 | 2:30600 - | 2.89646 | 3.35539 | 4.50079
9 0.70272 | 1.38303 | 1.83311 | 2.26216 | 2.82144 | 3.24984 | 4.29681
10 0.69981 | 1.37218 | 1.81246 | 2.22814 | 2.76377 |3.16927 | 4.14370
11 0.69745 | 1.36343 | 1.79588 |2.20099 | 2.71808 | 3.10581 | 4.02470
12 © 10.69548 | 1.35622 | 1.78229 |2.17881 |2.68100 |3.05454 | 3.92963
13 0.69383 | 1.35017 | 1.77093 | 2.16037 | 2.65031 | 3.01228 | 3.85198
14 0.69242 | 1.34503 | 1.76131 | 2.14479 | 2.62449 |2.97684 | 3.78739
15 ] 0.69120 | 1.34061 |1.75305 |2.13145 |2.60248 | 294671 | 3.73283
16 0.69013 | 1.33676 | 1.74588 | 2.11991 | 2.58349 | 2.92078 | 3.68615
17 0.68920 | 1.33338 | 1.73961 .| 2.10982 | 2.56693 | 2.89823 | 3.64577
18 | 0.68836 | 1.33039 | 1.73406 |2.10092 |2.55238 |2.87844 |3.61048
19 0.68762"| 1.32773 | 1.72913 | 2.09302 | 2.53948 | 2.86093 | 3.57940
20 0.68695 |1.32534 | 1.72472 | 2.08596 | 2.52798 |2.84534 | 3.55181
21 | 0.68635 | 1.32319 | 1.72074-2.07961...{-2:51765 | 2.83136 | 3.52715
22 0.68581 | 1.32124 | 1.71714 |2.07387 |2.50832 |2.81876 | 3.50499
23 0.68531 | 1.31946 | 1.71387 |2.06866 | 2.49987 |2.80734 | 3.48496
24 0.68485 | 1.31784 | 1.71088 | 2.06390 | 2.49216 |2.79694 | 3.46678
25 0.68443 | 1.31635 | 1.70814 |2.05954 | 2.48511 |2.78744 | 3.45019
26 0.68404 | 1.31497 | 1.70562 | 2.05553 |2.47863 |2.77871 | 3.43500
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% 27 0.68368 | 1.31370 |1.70329 | 2.05183 |2.47266 |2.77068 | 3.42103
2 28 0.68335 | 1.31253 | 1.70113 | 2.04841 |2.46714 |2.76326 | 3.40816
g 29 0.68304 | 1.31143 | 1.69913 | 2.04523 |2.46202 | 2.75639 | 3.39624
: 30 0.68276 | 1.31042 | 1.69726 | 2.04227 |2.45726 |2.75000 | 3.38518
% 31 0.68249 | 1.30946 | 1.69552.1 2.03951 . 2.45282 | 2.74404 | 3.37490
% 32 0.68223 | 1.30857 |[1.69389 | 2.03693 | 2.44868 . |2.73848 | 3.36531
A 33 0.68200 | 1.30774. 11.69236 | 2.03452 | 2.44479 | 2.73328. | 3.35634
8 34 0.68177 [#1.30695 | 1.69092 |2.03224 |2.44115 | 2.72839 | 3.34793
g. 35 0.68156 | 1.30621 | 1.68957 | 2.03011 | 2.43772 |2.72381 | 3.34005
% 36 0.68137 | 1.30551 "| 1.68830 | 2.02809 | 2.43449 |2.71948 | 3.33262
g, 37 0.68118 | 1.30485 | 1.68709 |2.02619 |?2.43145 |2./1541 | 3.32563
38 0.68100 | 1.30423 |1.68595 | 2.02439 | 2.42857 |2.71156 | 3.31903
39 0.68083 | 1.30364 |1.68488 | 2.02269 | 242584 |2.70791 | 3.31279
40 0.68067 | 1.30308 |1.68385 |2.02108 |2.42326 |2.70446 | 3.30688
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- Laki
@ S1/ Sederajat

@ 21 -30tahun
@ 31-40tahun
@ Lainnya

@ Perempuan
@ 41 -50tahun
@ > 56 tahun
@ SMA

® Laki

Karakteristik Responden

Qe

© Hak Q_vz. milik Politeknik Negeri Jakarta
Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta

Jenis Kelamin

30 responses

30 responses
Pendidikan Terakhir
30 responses

mpiran 8
Usia

POLITERRIK
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@ Menikah
@ Belum Menikah
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Status Menikah

Lama Bekerja
30 respons

30 responses

(© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
v a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
— tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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3
=Uji Normalitas

SPSS Report

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

nstandardiz

ed Residual

I 30
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 395408691

Most Extreme Differences  Absolute 124
Fositive 124

[Hegative -.071

Test Statistic 128
Asymp. Sig. (2-tailed) 20p%d

a. Test distribution is Mormal.

. Calculated from data.

. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Uji Lineari

105

ANOVA Table
sum of
Squares Mean Square
Kinerja Karyawan * Between Groups  (Combined) 1118.383 18 5B8.862 6.105 003
RV Linearity 761.391 1 761391 78.969 000
Deviation from Linearity 366.9593 18 19.833 2.067 122
Within Groups 96.417 10 9.642
Total 1214.800 28

\_—/
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-Analisis Regresi Sederhana

Coefficients®
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Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Miadel B Std. Error Eeta i Sig.
1 (Constant) 12,844 5.280 2.451 021
Restrukiurisasi 496 072 792 6.857 000
; a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
(]
Q
o - - - - -
E-UJI Koefisien Determinasi
=
&
o Model Summaryh
Adjusted R Std. Error of
Model F R Square Square the Estimate
1 7929 627 613 4.024
a. Predictors: (Constant), Restrukiurisasi
b. DependentVariable: Kinerja Karyawan
Uji Korelasi'Sederhana
Correlations
Restrukturisa Kinerja
=i Karyawan
Restrukturizasi FPearson Correlation 1 792"
Sig. (2-tailed) .00o
I 30 30
Kinerja Karyawan  FPearson Correlation 792" 1
Sig. (2-tailed) .00o
I 30 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



107

Qi signifikasin T

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

N X
S
ERre2x
fg?.- _-3- Coefficients®
3
g‘; E Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
;2 = Nodel B Std. Error Beta t Sig.
g 1 (Constant) 12.5945 5.280 2.451 0
; ‘ Restrukiurisasi 496 072 7492 6.857 000
=
e
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Daftar Riwayat Hidup

About Me

CURRICULUM

I have the spirit and the ability to work in a team, | have the ability to learn
quickly, can do work under pressure, I am easy to get along with, and I have

the ability to speak well to others.

RAFTE GANI PRAKOSO

COLLEGE STUDENT & FREELANCER

1 Am A State Polytechnic of Jakarta Student

mmercial Admil

2015 - 2016 SMA 2 Denpasar
2016 - 2017 SMA 5 Mataram
2017 - Now State Polythecnic of Jakarta

Volunteer Experience :

2018 MAKERFEST Big Bang

As Event Staff’

2019 Happiness Festival

AsFnB Staff

Student Council

As Memt

Field2
2016 Student Council
As Head of Field 2
2017 Majoring Student Association
SOFTWARE SKILL

As Staif of PR Division

2018 Majoring Student Association

As

ead of PR Division

2019 Majoring Student Association
As Staff of 1IRD
king Experier

PT. Aflowz Performa Jaya
As Project Manager

2020 PT. Aflowz Performa Java

As HR Intern
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