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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Munasir & Renaningsih (2023) .menyatakan bahwa manajemen waktu
merupakan salah satu unsur yangrsangat penting dalam.menentukan keberhasilan
suatu proyek dalam bidang Konstruksi. Penyelesaian proyck tepat waktu akan
mempengaruhi efektivitas biaya, kualitas, dan kepuasan pemilik proyek..Namun,
kenyataan di lapangan berbedasdengan rencana yang dibuat. Ada beberapa alasan
mengapa proyek dapat terlambat dari jadwal, termasuk kegagalanjadwal perencanaan,
kurangnya pemantauan pelaksanaan proyek, dan kendala eksternal seperti cuaca atau
ketersediaan material.

Dr. Ir. Marelianda Al Dianty (2024) berpendapat bahwa manajemen waktu
dalam proyek konstruksi melibatkan. berbagai faktor seperti jadwal perencanaan,
pengendalian jadwal, dan evaluasi hingga realisasi pekerjaan terhadap jadwal dasar.
Salah satu alat yang umum digunakan dalam melacak jadwal proyek adalah Kurva-S,
yang dapat memberikan gambaran sekilas tentang rencana-dan varians realisasi
pekerjaan aktual. Dalam proyek pembangunan, terutama dalam pembangunan rumah
tinggal, " penyelesaian tepat. waktu merupakan faktor terpenting yang harus
diperhatikan untuk menghi

Dalam proyek perumahan Kemang, pelaksanaan pekerjaan atap merupakan
salah satu tahapan penting dalam proses konstruksi. Atap merupakan elemen utama
yang melindungi bangunan dari faktor eksternal seperti hujan dan panas, sehingga
keterlambatan pengerjaan atap dapat berdampak pada tahapan konstruksi lainnya.
Pekerjaan pemasangan.atap melibatkan sejumlah tahapan, mulai dari pemasangan
rangka atap, pemasangan penutup atap, hingga finishing akhir yang memungkinkan
atap berfungsi. Proses tersebut memerlukan koordinasi yang baik antara berbagai
pihak yang terlibat, seperti pemasok material, pekerja, dan koordinator proyek. Pada
proyek yang dimaksud, pengerjaan atap yang seharusnya selesai pada akhir bulan
Desember mengalami keterlambatan hingga bulan Maret, tentu saja berdampak pada

keseluruhan proyek. Penyebab keterlambatan tersebut kompleks, mulai dari perbedaan
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antara perencanaan dan pelaksanaan pekerjaan yang sebenarnya, keterbatasan
; pengadaan material, hingga kondisi cuaca yang menghambat kelancaran pelaksanaan

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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Oleh karena itu, analisis penerapan manajemen waktu pada atap pekerjaan
menjadi penting dalam upaya untuk mengetahui penyebab keterlambatan dan
menyusun solusi yang dapat dilakukan agar proyek dapat berfungsi dengan lebih baik.
Alasan utama mengapa topik manajemen waktu dipertimbangkan dalam penelitian ini
adalah karena pentingnya perenca  naan dan pengendalian waktu dalam proyek
konstruksi. Keterlambatan dalam menyelesaikan‘proyek dapat berdampak signifikan,
baik secara ekonomi maupun dalam-penyampaian kepuasan-kepada pemilik proyek.
Mengingat bahwa manajemen waktu telah diasumsikan berlaku, seharusnya lebih baik
untuk mengetahui mengapa keterlambatan terjadi dan tindakan perbaikan.apa yang
dapat diterapkan pada proyek-proyek mendatang. Sasaran penelitian difokuskanpada
pekerjaan atap Karena tahap ini memainkan peran penting dalam keseluruhan proyek

perumahan:

1.1.1 Identifikasi Masalah
Dalam pelaksanaan proyek konstruksi rumah tinggal, manajemen waktu
menjadil hal yang krusial dalam menentukan keberhasilan proyek secara keseluruhan.
Hal 1ni juga terjadi dalam pekerjaan atap proyek rumah tinggal di Kemang, di mana
terjadi. keterlambatan penyelesaian pekerjaan. Permasalahan utama dapat
diidentifikasi dari beberapa aspek berikut :
1. Keterlambatan penyelesaian jadwal proyek,. terutama. untuk operasi atap,
berdampak pada jadwal proyek perumahan secara keseluruhan
2. Perbedaan yang signifikan antara jadwal yang direncanakan dan pelaksanaan
aktual'd1 lapangan, terutama durasi pekerjaan atap
3. Manajemen dan kontrol proyek yang belum sesuai sehingga menyebabkan
penyimpangan jadwal dari baseline
4. Koordinasi yangwbelum sejalan antar pemangku Kkepentingan ™ (mandor,
pemasok material, pekerja, koordinator lapangan) selama proses pemasangan
atap
5. Kendala eksternal seperti cuaca dan ketersediaan material merupakan faktor

penghambat utama penundaan pekerjaan atap
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1.1.2 Perumusan Masalah

Adapun rumusan masalah berdasarkan judul “Evaluasi Pelaksanaan

Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Proyek Rumah Tinggal Kemang” yakni

sebagai berikut :

1.

Apakah keenam aspek manajemen waktu telah terpenuhi dalam pekerjaan
proyek rumah tinggal di Kemang?

Bagaimana penilaian kinerja” proyek dengan.konsep earned value pada
pelaksanaan pekerjaan‘atap rumah tinggal di Kemang?

Apa usaha-usaha yang dapat dilakukan untuk mengatasi hambatan dalam

manajemen waktu pada pelaksanaan pekerjaan-atap rumah tinggal di Kemang?

1.2 Pembatasan Masalah

Agar pembahasan ini dapat terarah pada tujuan utama, maka perlu dibuat suatu

pembatasan masalah. Adapun pembatasan masalah sebagai berikut:

1.

Penelitian ini hanya akan berfokus pada evaluasi manajemen waktu pada
proyek pembangunan rumah tinggal di Kemang; Jakarta Selatan.

Penelitian hanya mencakup aspek manajemen waktu dalam proyek termasuk
perencanaan jadwal, implementasi, serta faktor penghambat

Penelitian dilakukan berdasarkan pendekatan kualitatif dengan keadaan data

berasal dari wawancara, dokumen proyek, dan observasi lapangan.

1.3 Tujuan Penelitian

Untuk memastikan penelitian ini berjalan dengan tujuan yang ingin dicapai,

maka tujuan penelitian sebagai berikut:

1.

Mengetahut apakah.keenam aspek manajemen waktu telah terpenuhi dalam
pekerjaan proyek rumahtinggal.di Kemang.

Mengetahui penilaian kinerja proyek dengan konsep earned value pada
pelaksanaan pekerjaan atap rumah tinggal di Kemang.

Mengetahui usaha-usaha yang dapat dilakukan untuk mengatasi hambatan
dalam manajemen waktu pada pelaksanaan pekerjaan atap rumah tinggal di

Kemang.
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1.4 Manfaat/Signifikansi Penelitian

Adapun manfaat penelitian sebagai berikut :

1. Bagi Pembaca

a.

Memberikan paparan tentang penerapan manajemen waktu dalam proyek
konstruksi yang sebenarnya

Dapat digunakan sebagai panduan untuk studi kasus untuk proyek akhir
atau pekerjaan akademis lainnya

Memudahkan pemahaman tentang bagaimana pereéncanaan proyek dan

jadwal pelaksanaan perlu dikoordinasikan

2. Bagi Kontraktor/Pelaksana Proyek

a.

Memberikan evaluasi pelaksanaan pekerjaan atap dari perspektif
manajemen waktu

Dapat digunakan sebagai masukan untuk meningkatkan perencanaan
proyek dan sistem kendali jadwal

Membantu mengidentifikasi alasan keterlambatan dan merancang strategi
pencegahan untuk proyek-proyek mendatang

Memberikan informasi aktual untuk meningkatkan koordinasi tim,

pengadaan material, dan mitigasi risiko lapangan

3. 'Bagi Pemilik Proyek

a.

C.

Membantu memahami dampak keterlambatan pekerjaan atap pada tahap
konstruksi selanjutnya

Berfungsi sebagai referensi untuk perekrutan kontraktor yang memiliki
sistem manajemen waktu yang lebih baik

Membantu pemilik memantau proyek dengan lebih akurat

4. Bagi Akademisi dan Peneliti

a.

Berkontribusi pada studi-evaluasi kendali waktu dalam proyek konstruksi
perumahan

Hal ini menjadi dasar untuk pengembangan lebih lanjut penelitian tentang
pengendalian proyek dan efektivitas implementasi dalam konstruksi
Mendorong penelitian selanjutnya menggunakan metode Kurva-S atau

metode evaluasi lainnya
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1.5 Sistematika Penulisan

Penelitian ini disusun dalam lima bab dengan sistematika yang jelas agar
pembaca dapat memahami isi dan tujuan Tugas Akhir ini dengan lebih mudah. Adapun
sistematika penulisannya sebagai berikut:

Bab 1

Pada bab ini berisi tentang pendahuluanyterdiri dari latar belakang penelitian,
Identifikasi masalah, Perumusan Masalah; Pembatasan. Masalah, Tujuan Penelitian,
Manfaat Penelitian, serta Sistematika Penulisan Mengenai Ewvaluasi Pelaksanaan
Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyek Rumah Tinggal Kemang

Bab 2

Berisi judul tinjauan pustaka, bab ini terdiri dari Manajemn waktu dalam
Konstruksiy Proses Manajemen Waktu, Metode pelaksanaan Pekerjaan Atap Mengenai
Evaluasi Pelaksanaan Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyck Rumah
Tinggal Kemang

Bab 3

berisi terkait metode pembahasan ditampilkan Lokasi Penelitian, Alat
Penelitian, Bahan Penelitian, Rancangan Penelitian, Teknik Pengumpulan Data,
Metode Analisis Data, Tahapan Penelitian, Luaran Penclitian- Mengenai Evaluasi
Pelaksanaan Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyek Rumah Tinggal
Kemang

Bab'4

Berisi tentang data dan pembahasan, yang berisi Data Proyek, Gambaran
Umum Proyek, Data Umum proyek, Data Teknis Proyek, Kurva S proyek, Progres
Mingguan Proyek, Metode Pelaksanaan Pekerjaan Atap Mengenai Evaluasi
Pelaksanaan Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyek Rumah Tinggal
Kemang

Bab 5

Berisi tentang Analisis dan Pembahasan yang berisi Data Proyek, Data
wawancara, Penerapan proses Manajemen Waktu, Pelaksanaan Konsep Earned Value,
Strategi Mengatasi Keterlambatan Proyek Mengenai Evaluasi Pelaksanaan

Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyek Rumah Tinggal Kemang
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Berisi Kesimpulan dan Saran yang berisi Kesimpulan dari pembahasan dan

Bab 6

B Saran Mengenai Evaluasi Pelaksanaan Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap
Proyek Rumah Tinggal Kemang

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Adapun kesimpulan yang didapat dari pembahasan mengenai “Evaluasi

Pelaksanaan Manajemen Waktu Terhadap Pekerjaan Atap Proyek Rumah Tinggal

Kemang” sebagai berikut :

1.

Berdasarkan hasil wawancara, observasi lapangan, dan analisis kurva S serta
progres mingguan; dapat disimpulkanbahwa keenam aspek manajemen waktu,
yaitu pendefinisian aktivitas, pengurutan‘, aktivitas, estimasi durasi,
pengembangan jadwal, pengendalian jadwal, dan monitoring telah diterapkan
dalam pelaksanaan pekerjaan atap proyek rumah tinggal di Kemang. Namun,
penerapannya belum...sepenuhnya optimal. Beberapa ..aspek seperti
pengendalian jadwal dan estimasi durasi masih mengalami kendala akibat
faktor eksternal seperti cuaca serta: koordinasi antar pihak. Penjadwalan
pekerjaan sudah dirancang melalui baseline schedule, namun dalam praktiknya
beberapa keterlambatan masih terjadi dan berdampak pada progres pekerjaan
di lapangan.

Penilaian kinerja proyek menggunakan pendekatan Earned Value Management
(EVM) menunjukkanybahwa kinerja pekerjaan atap cukup baik meskipun
terdapat deviasi dari rencana. Darl hasil analisis data progres mingguan dan
perhitungan indeks SPI (Schedule Performance Index) serta CPI (Cost
Performance Index), proyek ini mengalami keterlambatan pada beberapa
minggu awal pelaksanaan, namun berhasil menyesuaikan ritme kerja seiring
waktu. Nilai SPI sempat di bawah 1, menandakan keterlambatan terhadap
jadwal, namun, secara bertahap -membaik hingga mendekati 1, menunjukkan
perbaikan terhadap efisiensi waktu. D1 sist lain, CPI menunjukkan bahwa
sebagian besar pekerjaan dilaksanakan dengan efisiensi biaya yang cukup baik.
Secara keseluruhan, penerapan konsep earned value sangat membantu dalam
menilai performa proyek secara kuantitatif, sekaligus menjadi alat evaluasi
untuk pengambilan keputusan yang lebih tepat dalam rangka peningkatan
kinerja proyek ke depannya.

38



eyieyer uabap Yiuyaiijod wizi eduey

7
b
(1]
3
Q
c
=,
T
o
3
et
Q.
o
=
3
[}
-
c
_
=
Q
=]
=
[}
T
m
=
=
=
Q
Q
=
<
o
=
Q
3
Q
-
o
=
o
Of
=
m
=
=
~
=
M
Q
(1]
=
—
o
=
o
=
-~
o

N
= -
P2
Q =
] Q@
Q@c s
35S
= =
=N
=
3 <
c o
3 c
=3 2
o e
5 =
287
5 =8
3 5
= >
=
238
T &5
= ©
o
s 5 3
2 =
S8 g
~
"< B
o 2
T
RIS
Q |
9 o
3 =
2 )
8 »3
< o
wn m
o ]
£ 3 <
c ]
=y 5
5E%
- -
< <
o 1Y)
= =
€9 3
= -
28
3. S
a
9 g
o —
3 8
5 5
°
z °
)
~ 5
5 T
IS
° =
g E
- w
)
=
=
o)
=
~
o
-+
)
=
o
3.
()
s
Y
=
w
=
Y
Cad
s
3
o
w
o
)
=

X
m
=
)
T
-+
Y

L
)
x
0
T
-+
Y
S
;
e
g
=
1)
x
E.
=
=
[
Q
)
=
e
)
F=
)
1
-+
(Y

-
2
o
=
o
3
Q
3
[}
=
Q
c
=,
T
wn
()
o
o
e
o
=)
o
-
o
c
w
o
c
=
<
-
=
o
-
<
o
-
=
w
=
-
o
=
T
o
3
[}
=
n
o
=
-
c
3
==
o9
=
Q.
o
=
3
[}
Ei
<
[}
T
S
-
~
o
=
w
c
3
o
[}
-

3. Untuk mengatasi hambatan dalam manajemen waktu, berbagai strategi perlu
dilakukan, seperti peningkatan komunikasi dan koordinasi antara pihak
manajemen proyek, mandor, serta pekerja lapangan. Wawancara menunjukkan
bahwa masih terdapat miskomunikasi yang berpotensi menunda pelaksanaan
pekerjaan. Penerapan sistem pelaporan progres harian dan rapat koordinasi
mingguan perlu ditingkatkan guna memastikan semua pihak memahami target
dan kendala yang sedang dihadapi. Selain itu, penyesuaian jadwal kerja,
terutama dalam menghadapi kondisi cuaca ekstrem, juga. perlu direncanakan
secara fleksibel dengan menyediakan buffer time yang cukup.Pelatihan
manajemen _waktu bagi tim proyek juga dapat membantu meningkatkan
kesadaran akan pentingnya ketepatan jadwal. Dengan usaha-usaha tersebut,
hambatan yang selama ini mengganggu kelancaran pekerjaan atap dapat
diminimalisasi, sehingga pelaksanaan proyek dapat berjalan lebih efisien dan

sesuai rencana awal.

6.2 Saran

Berdasarkan hasil pembahasan dan analisis terhadap pelaksanaan manajemen
waktu pada pekerjaan atap proyek rumah tinggal di Kemang, dapat disimpulkan
bahwa keenam aspek manajemen waktu belum sepenuhnya terpenuhi secara optimal,
terutama dalam hal pengendalian dan penjadwalan ulang pekerjaan. Dari penilaian
menggunakan konsep Earned Value, diketahui bahwa terdapat selisih antara progres
rencana dan realisasi yang menunjukkan adanya deviasi waktu, meskipun beberapa
item pekerjaan mampu mengejar keterlambatan di minggu-minggu akhir. Hambatan-
hambatan seperti koordinasi lapangan, perubahan cuaca, dan keterlambatan material
menjadi faktor dominan yang memengaruhi pencapaian waktu. Usaha-usaha seperti
peningkatan komunikasiwantar tim, pemantauan progres harian, dan-penyesuaian
penjadwalan secara responsif menjadi kunci untuk memperbaiki manajemen waktu ke
depan. Dengan perbaikan tersebut, diharapkan pelaksanaan pekerjaan dapat lebih

efektif dan efisien sesuai target waktu yang direncanakan.
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