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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pengendalian biaya merupakan aspek-krusial dalam manajemen proyek
konstruksi, karena menentukan sejauh.mana pelaksanaan proyek.tetap berada
dalam batas anggaran yang  telah direncanakan. Dalam pelaksanaannya,
pengendalian biaya mencakup pemantauan, pengukuran, dan evaluasi biaya yang
dikeluarkan, sertamembandingkannya dengan biaya yang telah direncanakan untuk
menilai efisiensi pelaksanaan proyek. Tanpa pengendalian biaya yang tepat, risiko
pembengkakan anggaran dan keterlambatan penyelesaian proyek sangat mungkin
terjadi.

Dalam rangka menjawab tantangan tersebut, penelitian ini menggunakan
pendekatan Earned Value Management (EVM) yang dinilail lebih komprehensif
untuk mengukur kinerja biaya dan jadwal secara. bersamaan. Pendekatan ini
memungkinkan analisis perbandingan antara nilai pekerjaan yang direncanakan
(Planned Value/PV), nilai pekerjaan yang telah diselesaikan (Earned Value/EV),
dan biaya aktual yang telah dikeluarkan (Actual Cost/AC). Dengan
membandingkan ketiga parameter tersebut, dapat ditentukan sejauh mana proyek
berjalan sesuai anggaran dan jadwal yang ditetapkan.

Data yang digunakan dalam penelitian ini berasal dari dokumen proyek,
yaitu Rencana Anggaran Biaya (RAB) perencanaan yang disusun oleh konsultan
perencana dan data realisasi biaya  aktual yang diperoleh ‘melalui pendekatan
estimasi berbasis progres lapangan, karena data aktual tidak sepenuhnya tersedia.
Perhitungan nilai EV dilakukan berdasarkan bobot pekerjaan dan progres mingguan
yang diperoleh dari laporan pelaksanaan proyek.

Selain itu, analisis varians tetap..digunakan. secara~terbatas sebagai
pendukung untuk melihat perbedaan antara biaya rencana dan biaya aktual pada
item-item pekerjaan tertentu, terutama dalam pekerjaan drainase. Microsoft Excel
digunakan sebagai alat bantu utama dalam menghitung nilai variabel-variabel EVM

dan menyajikan hasil evaluasi biaya secara kuantitatif.
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Penelitian ini mengambil studi kasus pada proyek Pekerjaan Drainase
Lanskap Stasiun Tanah Abang yang dilaksanakan oleh PT. KA Properti Manajemen
di Jakarta Pusat. Proyek ini dipilih karena memiliki tantangan teknis dan kebutuhan
operasional yang tinggi, mengingat kawasan stasiun merupakan area publik dengan
aktivitas padat setiap hari. Dengan hanya memfokuskan pada pekerjaan drainase,
penelitian ini bertujuan memberikan‘gambaran pengendalian biaya secara spesifik
namun tetap relevan terhadap keseluruhan sistem manajemen proyek.

Hasil yang diharapkan dari penelitian inivadalah tersusunnya evaluasi yang
komprehensif mengenai efektivitasspengendalian biaya pada pekerjaan drainase
lanskap, serta memberikan masukan bagi pelaksana proyek dalam memperbaiki
perencanaan, pengendalian, dan pelaporan biaya pada proyek-proyek serupa di
masa mendatang.

1.2 Perumusan Masalah
Dalam konteks pembahasan ini, beberapa permasalahan mendasar yang
akan ditbahas melibatkan:

1. Berapa besar biaya yang masih diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan
drainase (Estimate To Complete) berdasarkan hasil perhitungan Earned Value
Management (EVM)?

2. Berapa besar total estimasi- biaya akhir pekerjaan drainase (Estimate At
Completion) jika proyek dilanjutkan sesuai tren Kinerja saat ini?

3. Bagaimana Kkinerja biaya dan waktu pelaksanaan pekerjaan drainase

berdasarkan analisis varians menggunakan metode EVVM?

1.3 Pembatasan Masalah
Penelitian ini akan dibatasi pada:

e Skop Pekerjaan: Penelitian ini akan dibatasi pada satu. proyek dan pekerjaan
tertentu yang dikelola oleh PT. KA Properti Manajemen, dan tidak mencakup
semua proyek dan pekerjaan yang berlangsung di perusahaan.

e Data yang Digunakan: Analisis akan hanya menggunakan data anggaran dan
biaya yang terkait dengan proyek magang yang dipilih. Data yang diambil akan

mencakup Budget at Completion (BAC), laporan pengeluaran, dan dokumen
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lain yang diperlukan untuk analisis biaya, tanpa mempertimbangkan data dari
proyek lain atau data eksternal yang tidak terkait.

Waktu Pengamatan: Penelitian ini akan terbatas pada periode magang,
sehingga analisis hanya akan mencakup waktu yang dilalui selama magang,
misalnya tiga bulan, dan tidak akan melibatkan-analisis jangka panjang setelah
proyek selesai.

Fokus Pada Biaya: Penelitian ini hanya berfokus pada aspek biaya danefisiensi
pengeluaran dalam pekerjaan drainase. Aspek. lain seperti mutu pekerjaan,
kendala lapangan, atau manajemen waktu secara keseluruhan tidak dibahas
secara mendalam, kecuali bila relevan dengan pengendalian biaya.

Metode Analisis: Penelitian_ini- menggunakan pendekatan Earned Value
Management (EVM). sebagai..metode utama untuk -menganalisis dan
mengevaluasi kinerja biaya dan waktu. Tidak dilakukan pembandingan dengan
metode manajemen biaya lainnya.

1.4 = Maksud Tujuan

Maksud dari penyusunan Laporan Tugas Akhir .ini adalah untuk

menganalisis pengendalian biaya pada proyek lanskap di Stasiun-Tanah Abang,
dengan fokus pada pekerjaan drainase.

Untuk mencapai tujuan tersebut, penjelasan berikut.akan dipaparkan:

e Untuk mengetahui besarnya biaya yang.diperlukan untuk menyelesaikan
pekerjaan drainase (Estimate To Complete) berdasarkan indikator EVM.

e Untuk mengetahui total: estimasi :biaya akhir pekerjaan drainase
(Estimate At Completion) sebagai dasar evaluasi efisiensi pelaksanaan
proyek.

¢ Untuk menganalisis.dan mengevaluasi kinerja biaya dan waktu pekerjaan
drainase menggunakan metode Earned Value Management(EVM), serta

mengidentifikasi efektivitas pengendalian biaya.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan proposal ini mencakup:
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan evaluasi‘pengendalian biaya pada pekerjaan

drainase proyek lanskap Stasiun Tanah Abang, dapat disimpulkan hal-hal sebagai

berikut:

1.

Pengendalian biaya dilakukan dengan pendekatan metode Earned
Valug‘Management (EVM) menggunakan data.snapshot minggu ke-36
sebagali dasar evaluasi. Nilai Planned Value (RPV) sebesar
Rp847.666.283,55 * mencerminkan = bahwa pekerjaan  drainase
direncanakan selesai sepenuhnya pada minggu tersebut.

Nilai Earned Value (EV) sebesar Rp846.318.494,15 menunjukkan
bahwa progres aktual fisik telah mencapai 99,841% berdasarkan data
kurva S. Sedangkan nilai Actual Cost (AC) yang dihitung melalui
pendekatan estimatif berdasarkan volume realisasi dan harga satuan
pekerjaan mencapai Rp847.327.136,75.

Hasil perhitungan indikator kinerja menunjukkan bahwa proyek
drainase berjalan dengan efisiensi. yang. sangat baik. Nilai Cost
Performance Index (CPI) sebesar 0,999 dan Schedule Performance
Index (SPI) sebesar 0,998 menunjukkan-bahwa pelaksanaan proyek
berjalan hampir sesuai dengan rencana dari sisi biaya maupun waktu.
Nilai deviasi biaya dan waktu sangat kecil dan tidak signifikan terhadap
total anggaran.

Estimasi biaya akhir proyek (EAC) sebesar +Rp848.676.000 hanya
mengalami kelebihan sekitar Rp1 juta dari anggaran awal, atau sekitar
0,0011%. Hal ini menunjukkan..bahwa. pengendalianbiaya secara
keseluruhan berada dalam batas efisiensi yang wajar.

Meskipun proses pengendalian biaya menunjukkan hasil yang baik,
terdapat keterbatasan dalam akurasi data biaya aktual, serta cakupan
penelitian yang hanya berfokus pada satu jenis pekerjaan, yaitu

pekerjaan drainase.

40
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Dengan demikian, metode EVM terbukti dapat digunakan sebagai alat

evaluasi dan pengendalian biaya proyek, bahkan dengan pendekatan estimatif,

selama dilengkapi dengan data progres fisik yang akurat dan harga satuan pekerjaan

yang relevan.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil'penelitian dan keterbatasan yang ditemui selama proses

analisis, berikut beberapa saran yang dapat diajukan untuk penelitian lanjutan

maupun pelaksanaan proyek sejenis:

1.

Pihak pelaksana proyek disarankan menyediakan data biaya realisasi yang
lebih rinci, termasuk pemisahan antara biaya bahan, upah, dan alat, agar
analisis varians biaya dapat dilakukan secara lebih spesifik dan mendalam.
Penelitian lanjutan disarankan untuk memperluas cakupan jenis pekerjaan
yang dianalisis, tidak hanya terbatas pada  drainase, agar evaluasi
pengendalian biaya lebih komprehensif dan representatif terhadap
keseluruhan proyek.

Penggunaan teknologi manajemen proyek, seperti software manajemen
biaya, sistem pelaporan harian digital, dan integrasi kurva S berbasis data
real-time, sangat disarankan untuk mendukung pengendalian yang lebih
akurat dan efisien.

Penelitian sebaiknya dilakukan secara progresif dan berkelanjutan, bukan
hanya ' berbasis snapshot “akhir. proyek; agar tren Kkinerja dapat
diidentifikasi sejak awal dan tindakan korektif dapat segera dilakukan bila

terjadi deviasi signifikan.

Dengan memperbaiki-aspek pelaporan, keterbukaan data, dan penggunaan

teknologi, proses pengendalian biaya di proyek-proyek konstruksi ke depan

diharapkan dapat berlangsung lebih optimal, efisien, dan akuntabel.
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