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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 Manajemen waktu adalah salah satu aspek krusial dalam proyek konstruksi 

yang menentukan efisiensi dan efektivitas pelaksanaan pekerjaan (Yessy, 2018) 

Kurangnya perencanaan dan pengendalian waktu yang baik dapat menyebabkan 

berbagai konsekuensi negatif, seperti keterlambatan proyek, peningkatan biaya yang 

tidak terduga, serta gangguan dalam koordinasi antar pihak terkait (Widiasanti et al., 

2023) 

 Pekerjaan dinding penahan tanah (retaining wall) merupakan salah satu 

pekerjaan yang memiliki tingkat kompleksitas tinggi dalam proyek konstruksi 

(Hartono et al., 2024). Keterlambatan dalam pekerjaan ini dapat berdampak pada 

tahapan konstruksi berikutnya, sehingga penerapan manajemen waktu yang efektif 

sangat diperlukan. Manajemen waktu dalam proyek ini mencakup perencanaan 

kegiatan, penyusunan jadwal, estimasi durasi pekerjaan, serta pengendalian jadwal 

untuk memastikan pekerjaan selesai sesuai target (Anggi&Johan, 2021). 

 Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan Mayapada Hospital 

Jakarta Timur, yang menghadapi tantangan dalam pekerjaan Dinding Penahan 

Tanah (retaining wall) akibat perbedaan antara progres aktual dengan jadwal yang 

direncanakan. Oleh karena itu, evaluasi terhadap penerapan manajemen waktu pada 

pekerjaan retaining wall menjadi penting untuk mengidentifikasi faktor-faktor 

penyebab keterlambatan dan strategi optimal dalam pengelolaannya. 

 Dalam industri konstruksi yang semakin berkembang, penggunaan teknologi 

dalam manajemen waktu menjadi semakin penting. Penerapan perangkat lunak seperti 

Microsoft Project memungkinkan perencanaan dan pengendalian jadwal proyek yang 

lebih akurat. Selain itu, faktor cuaca, ketersediaan material, dan efektivitas komunikasi 

antar pihak terkait juga menjadi aspek yang perlu diperhitungkan untuk meningkatkan 

efisiensi waktu pengerjaan. Oleh karena itu, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan wawasan mengenai solusi yang dapat diterapkan untuk mengatasi 
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kendala dalam pengelolaan waktu proyek konstruksi, khususnya dalam pekerjaan 

retaining wall. 

 

 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, terdapat beberapa 

permasalahan utama yang akan dibahas dalam penelitian ini: 

1. Faktor apa saja yang perlu diperhatikan dalam pelaksanaan manajemen waktu 

2. Faktor apa saja yang dilakukan dalam pengelolaan waktu pada pekerjaan 

dinding penahan tanah proyek Mayapada 

3. Strategi apa saja yang diperlukan untuk menghindari keterlambatan pekerjaan 

dinding penahan tanah? 

1.3. Batasan Masalah 

 Agar tidak terjadi perluasan pada penelitian ini, penulis memberikan batasan 

masalah agar sesuai dengan latar belakang dan rumusan masalah sebagai berikut:  

1. Elemen teknis lainnya seperti penggunaan material tidak dibahas dalam studi 

ini. sebaliknya, studi ini hanya berkonsentrasi pada komponen manajemen 

waktu konstruksi dinding penahan tanah.   

2. Penelitian ini dilakukan pada proyek Rumah Sakit Mayapada Jakarta Timur.   

3. Informasi yang digunakan dalam penelitian ini berasal dari observasi lapangan, 

wawancara dengan pihak-pihak terkait, dan dokumentasi proyek dalam kurun 

waktu tertentu. 

4. Penelitian ini hanya menekankan pada hubungan antara manajemen waktu dan 

produktivitas, tidak membahas secara rinci tentang dampak biaya. 

1.4. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Mengidentifikasi faktor-faktor yang perlu diperhatikan dalam pelaksanaan 

manajemen waktu. 

2. Menganalisis faktor-faktor yang diterapkan dalam pengelolaan waktu pada 

pekerjaan dinding penahan tanah di proyek Mayapada Hospital 
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3. Menentukan strategi yang efektif untuk menghindari keterlambatan dalam 

pekerjaan dinding penahan tanah. 

 

1.5. Sistematika Penulisan 

Secara garis besar, sistematika penulisan Tugas Akhir ini terdiri dari lima 

bab, yaitu: 

Bab 1 diberi judul pendahuluan, yang berisikan tentang latar belakang 

penelitian, perumusan masalah, batasan masalah, serta tujuan penelitian, yang 

dilengkapi dengan sistematika penulisan. 

Bab 2 diberi judul tinjauan pustaka, bab ini membahas konsep dasar dan teori 

yang mendasari penelitian serta memiliki keterkaitan dengan manajemen waktu 

pekerjaan dinding. Disertai dengan sumber-sumber yang diperoleh dari internet, 

buku referensi, serta narasumber. 

Bab 3 diberi judul metode penelitian, untuk menjelaskan metode yang 

digunakan dalam pengumpulan, pengolahan, dan analisis data guna menyelesaikan 

rumusan masalah. 

Bab 4 diberi judul data dan pembahasan, bab ini memuat data teknis proyek 

Mayapada Hospital di Jakarta Timur beserta pembahasannya. 

Bab 5 diberi judul penutup, yang menyajikan kesimpulan dari penelitian serta 

dilengkapi dengan saran. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang dilakukan, ditemukan bahwa 

pelaksanaan manajemen waktu pada pekerjaan dinding penahan tanah (DPT) 

dipengaruhi oleh beberapa faktor penting yang wajib diperhatikan sejak tahap 

perencanaan. Faktor-faktor tersebut meliputi penyusunan jadwal yang realistis, 

identifikasi aktivitas kerja yang tepat, pengurutan kegiatan secara logis, estimasi 

durasi berdasarkan kondisi lapangan, serta sistem pengendalian progres yang 

terstruktur. Keberadaan kurva S, Gantt Chart, dan laporan progres mingguan sangat 

membantu dalam visualisasi dan pengendalian pekerjaan. Selain itu, faktor eksternal 

seperti kondisi cuaca, ketersediaan alat berat, dan kecakapan tenaga kerja turut 

berperan besar dalam menentukan keberhasilan manajemen waktu. Penerapan prinsip-

prinsip manajemen waktu yang sesuai dengan PMBOK edisi ke-6 terbukti mampu 

membantu mengurangi risiko keterlambatan jika dilaksanakan secara konsisten dan 

adaptif terhadap dinamika lapangan. 

Dalam praktik pelaksanaannya di Proyek Mayapada Hospital Jakarta Timur, 

pengelolaan waktu pada pekerjaan DPT telah dilakukan dengan pendekatan kombinasi 

antara perencanaan awal menggunakan Microsoft Project dan pemantauan aktual 

menggunakan Excel serta laporan mingguan. Meskipun terdapat penyimpangan waktu 

pada beberapa item pekerjaan, seperti pembesian, bekisting, dan pengecoran, namun 

proyek mampu menyelesaikan seluruh pekerjaan DPT secara tuntas pada minggu ke-

22, lebih cepat satu minggu dari target kurva S. Keberhasilan ini dipengaruhi oleh 

fleksibilitas jadwal, overlap aktivitas antar pekerjaan, lembur terjadwal, serta sinergi 

antar tim pelaksana. Temuan lainnya menunjukkan bahwa permasalahan seperti 

rework akibat kualitas pekerjaan, kerusakan alat (misalnya tower crane), serta 

hambatan distribusi material dan approval desain juga sempat menghambat jadwal 

kerja. Namun demikian, upaya kolaboratif antar pelaksana, quality control, dan 

quantity surveyor mampu menjaga progres agar tetap berada dalam jalur yang dapat 

dikendalikan. 

Adapun strategi yang diperlukan untuk menghindari keterlambatan di proyek 

sejenis meliputi penyusunan dan pemanfaatan jadwal visual Gantt Chart sederhana) 
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secara aktif dalam monitoring harian dan mingguan, penguatan manajemen logistik 

material, pengawasan kualitas tenaga kerja sejak awal, serta mitigasi cuaca ekstrem 

melalui penyesuaian jadwal fleksibel. Strategi lainnya yang dapat diterapkan yaitu 

peningkatan koordinasi lintas tim terhadap gambar kerja dan perencanaan material 

minimal dua lantai ke depan, evaluasi mingguan berbasis kurva S, dan penggunaan 

metode kerja yang lebih efisien seperti sistem precast jika memungkinkan. Dengan 

penerapan strategi tersebut, pengelolaan waktu pada pekerjaan retaining wall dapat 

berjalan lebih optimal, mengurangi potensi keterlambatan, dan meningkatkan efisiensi 

serta produktivitas pelaksanaan konstruksi secara keseluruhan. 

 

5.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, berikut adalah beberapa saran yang dapat 

diajukan untuk perbaikan manajemen waktu pada pekerjaan DPT di Proyek Mayapada 

Hospital Jakarta Timur dan proyek konstruksi serupa di masa mendatang: 

1. Implementasi Jadwal Visual Operasional: Proyek disarankan untuk secara 

konsisten menyusun dan memanfaatkan jadwal visual (Gantt Chart sederhana) 

berbasis data aktual dari laporan progres mingguan untuk setiap item pekerjaan 

kunci DPT. Jadwal ini harus menjadi alat monitoring harian/mingguan yang 

aktif dan menjadi dasar diskusi tim lapangan. 

2. Manajemen Risiko Cuaca yang Proaktif: Mengingat dampak signifikan 

hujan, proyek harus menerapkan strategi mitigasi risiko cuaca yang lebih 

proaktif, termasuk penyediaan penutup area kerja yang fleksibel dan 

penjadwalan adaptif berdasarkan prakiraan cuaca. 

3. Optimalisasi Sumber Daya dan Logistik: Melakukan seleksi dan pelatihan 

awal yang lebih ketat untuk manpower kunci pekerjaan DPT, menerapkan 

jadwal pemeliharaan preventif untuk peralatan utama, dan menerapkan sistem 

"Material Ready" yang terencana dengan baik untuk memastikan ketersediaan 

material tepat waktu. 

4. Peningkatan Koordinasi Desain dan Kontrol Kualitas: Meningkatkan 

frekuensi dan efektivitas rapat koordinasi antara owner, konsultan, dan tim 

proyek untuk percepatan persetujuan desain, serta menerapkan prosedur 

kontrol kualitas yang lebih ketat dengan poin inspeksi kritis. 
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5. Pemanfaatan Teknologi Sederhana: Mengimplementasikan teknologi 

sederhana, seperti aplikasi mobile untuk pelaporan progres harian dan 

dokumentasi visual (foto/video), untuk meningkatkan akurasi data dan 

kecepatan update informasi progres di lapangan. 
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