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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dalam proyek dengan kontrak design and build, perubahan desain merupakan 

hal yang umum terjadi karena perancangan dan pelaksanaan berlangsung secara 

bersamaan, sehingga memungkinkan adanya penyesuaian guna meningkatkan 

efesiensi serta kualitas proyek (Soeharto, 1999). Perubahan desain yang terjadi selama 

pelaksanaan dapat mengakibatkan perubahan jadwal, penambahan biaya yang tidak 

terduga, efektivitas penggunaan sumber daya serta produktivitas tenaga kerja, yang 

pada akhirnya bisa menyebabkan penurunan kualitas dan pencapaian target proyek 

(Susila, 2019) (Fadhillah & Djatmiko, 2021). Pada proyek dengan kontrak design and 

build-lumpsum terdapat perubahan desain yang menyebabkan pertambahan volume 

pekerjaan, yang mana owner mengizinkan pertambahan biaya tetapi waktu 

pelaksanaan proyek tetap sesuai dengan kontrak awal perlu dilakukan peningkatan 

kinerja agar target waktu dan kualitas yang ditetapkan tetap tercapai. 

Metode alokasi sumber daya digunakan untuk pengendalian produktivitas, 

seperti resource leveling dan pengelolaan jalur kritis dapat membantu meminimalkan 

dampak negatif dari perubahan desain terhadap biaya dan waktu proyek, sehingga 

kinerja proyek tetap terjaga. 

Penjadwalan merupakan salah satu perencanaan yang perlu dilakukan untuk 

memenuhi tenggat waktu yang telah ditentukan, salah satunya adalah penjadwalan 

dengan metode network diagram. Dilakukan analisis produktivitas dengan 

menghitung produktivitas yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan yang ada, 

ditentukan batas durasi sesuai dengan kontrak awal karena tidak ada pertambahan 

waktu yang diberikan owner, kemudian akan diketahui durasi serta kebutuhan tenaga 

kerjanya, dan jika durasi sudah sesuai dengan batas durasi yang diberikan dilakukan 

analisis overallocation dan source leveling untuk mengatur sumber daya.  

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitaf deskriptif dengan mengolah 

hasil wawancara sebagai dasar informasi awal perencanaan dan data sekunder yang 

diperoleh dari proyek berupa gambar DED W0 dan W1, bill of quantity (BOQ),  time 

schedule, serta data rencana produktivitas dengan bantuan perangkat lunak Ms. Project 

dan Ms. Excel.  
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Perencanaan ini menghasilkan penjadwalan baru dan diharapkan dapat 

memberikan solusi untuk alokasi tenaga kerja yang dilakukan atas perubahan desain 

dengan waktu yang terbatas. Berdasarkan latar belakang yang ada, studi kasus 

dilakukan pada Proyek Pembangunan RSPON Jakarta, proyek ini memiliki tipe 

kontrak design and build-lumpsum dengan waktu terbatas, perubahan desain ada pada 

gedung parkir berupa penambahan jumlah lantai untuk fungsi lantai parkir (lantai 1-

6) yang semula 10 split lantai menjadi 18 split lantai, dengan total jumlah lantai tetap 

12 lantai, penambahan lantai area parkir dikarenakan kebutuhan kapasitas parkir yang 

meningkat. 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, maka rumusan masalahnya adalah 

bagaimana alokasi sumber daya tenaga kerja yang disebabkan oleh percepatan 

konstruksi akibat perubahan desain. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Penelitian ini memiliki fokus yang mana perlu adanya pembatasan masalah 

sebagai berikut. 

1. Penelitian dilakukan pada proyek pembangunan RSPON Jakarta yaitu 

pekerjaan struktur atas Gedung Parkir 

2. Fokus dari penelitian ini adalah waktu, tidak membahas biaya percepatan. 

1.4 Tujuan 

Berdasarkan rumusan masalah yang ada, penelitian ini memiliki tujuan untuk 

menganalisis alokasi sumber daya tenaga kerja yang disebabkan oleh percepatan 

konstruksi akibat perubahan desain. 

1.5 Sistematika Penulisan 

Untuk mempermudah dalam memahami isi dan judul dari dari naskah skripsi 

ini, maka struktur penulisannya adalah sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisikan uraian latar belakang pemilihan judul mengenai analisis dampak 

perubahan desain terhadap kinerja proyek pada proyek pembangunan RSPON Jakarta, 
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permasalahan yang diangkat dalam penulisan, batasan masalah, tujuan penulisan, dan 

sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisikan beberapa pustaka yang dipaparkan untuk mendukung dasar teori 

penulis dalam membahas mengenai “Analisis Dampak Perubahan Desain terhadap 

Kinerja Proyek” berdasarkan dari referensi-referensi yang bersumber dari jurnal 

penelitian terdahulu dan buku. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisikan uraian tahapan penelitian mencakup lokasi dan objek, penjadwalan 

penelitian, dan pengumpulan serta pengolahan data penelitian  penjelasan mengenai 

analisis data dan metode penelitian yang penulis gunakan. 

BAB IV DATA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisikan mengenai pengolahan data, serta pembahasan berdasarkan hasil 

analisis terkait judul “Analisis Dampak Perubahan Desain terhadap Kinerja Proyek” 

dengan studi kasus pada proyek pembangunan gedung parkir RSPON Jakarta. 

BAB V KESIMPULAN DAN PENUTUP 

Bab ini berisikan rangkuman kesimpulan dari hasil pembahasan dan jawaban atas 

permasalahan pada rumusan masalah yang ada bab 1. Bab ini juga berisikan saran dan 

masukan terhadap penelitian yang dilakukan. 
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BAB V  

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Perencanaan ulang kebutuhan tenaga kerja atas perubahan desain yang terjadi 

membutuhkan tenaga kerja yang lebih banyak dari sebelum perubahan desain, dengan 

melakukan optimasi tenaga kerja berupa penerapan shift diperoleh durasi 85 hari, yang 

mana target durasi proyek adalah 86 hari. Adapun kebutuhan tenaga kerja pada 

perencanaan ini adalah 78 pekerja, 20 tukang kayu, 37 tukang besi, 2 tukang batu, 9 

kepala tukang, 7 mandor. Rata-rata tenaga kerja pada shift 1: 70 pekerja, 20 tukang 

kayu, 26 tukang besi, 3 tukang batu, 9 kepala tukang, 7 mandor; shift 2 dan 3: 7 

pekerja, 7 tukang besi, 1 kepala tukang, dan 1 mandor.  

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian berikut beberapa saran yang dapat diberikan. 

1. Pada penelitian ini hanya menganalisis waktu pada pekerjaan struktur, 

diharapkan peneliti selanjutnya menganalisis baik dari segi waktu, biaya 

maupun item pekerjaan yang lain, seperti pekerjaan arsitektur dan MEP. 

2. Penjadwalan selanjutnya memperhatikan alokasi sumber daya yang ideal. 

3. Perencanaan penjadwalan dapat menggunakan metode pelaksanaan yang baru 

atau berbeda dengan yang diterapkan pada proyek agar dapat digunakan 

sebagai pembanding antara beberapa metode demi mendapatkan alokasi 

sumber daya yang ideal.  
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