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ABSTRAK 

 

Perusahaan BUMN sektor konstruksi berperan strategis dalam pembangunan 

infrastruktur, namun menghadapi tekanan finansial akibat skema pembayaran 

bertahap dan tingginya biaya operasional. Tekanan ini dapat memengaruhi nilai 

perusahaan sebagai indikator prospek jangka panjang. Dividend Payout Ratio (DPR) 

dan Corporate Social Responsibility (CSR) dipandang sebagai sinyal penting bagi 

investor, namun penelitian mengenai pengaruh keduanya secara simultan terhadap 

nilai perusahaan BUMN sektor konstruksi masih terbatas. Penelitian ini bertujuan 

menganalisis pengaruh DPR dan CSR terhadap nilai perusahaan, baik secara parsial 

maupun simultan, pada perusahaan BUMN sektor konstruksi yang terdaftar di BEI 

selama 2015–2024. Metode yang digunakan adalah pendekatan asosiatif kuantitatif 

dengan data sekunder yang diperoleh melalui laporan keuangan, tahunan, dan 

keberlanjutan. Sampel diambil dengan metode purposive sampling, dan analisis 

dilakukan menggunakan regresi linier berganda dengan bantuan SPSS serta uji asumsi 

klasik. Hasil menunjukkan DPR dan CSR secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap nilai perusahaan. Secara parsial, DPR berpengaruh positif dan signifikan, 

sedangkan CSR berpengaruh positif namun tidak signifikan. Hal ini menunjukkan 

bahwa kebijakan dividen memberikan sinyal pasar yang lebih kuat dibandingkan 

program CSR.  

 

Kata kunci: Corporate Social Responsibility, Dividend Payout Ratio, Nilai 

Perusahaan. 
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2015–2024 Period)” 
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Study Program of Finance and Banking 

ABSTRACT 

 

State-Owned Enterprises (SOEs) in the construction sector play a strategic role in 

infrastructure development but face financial pressures due to staggered payment 

schemes and high operational costs. These challenges may impact firm value, which 

serves as an indicator of long-term prospects. The Dividend Payout Ratio (DPR) and 

Corporate Social Responsibility (CSR) are considered important signals for investors; 

however, studies examining their simultaneous effects on the firm value of 

construction-sector SOEs remain limited. This study aims to analyze the partial and 

simultaneous effects of DPR and CSR on firm value in SOEs listed on the Indonesia 

Stock Exchange (IDX) during the period 2015–2024. The research employs an 

associative quantitative approach using secondary data obtained from financial 

statements, annual reports, and sustainability reports. The sample was selected 

through purposive sampling, and the data were analyzed using multiple linear 

regression with the help of SPSS software and classical assumption tests. The results 

indicate that DPR and CSR simultaneously have a significant effect on firm value. 

Partially, DPR has a positive and significant effect, while CSR has a positive but not 

significant effect. These findings suggest that dividend policy provides a stronger 

market signal than CSR programs.  

 

Keywords: Corporate Social Responsibility, Dividend Payout Ratio, Firm Value.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Penelitian 

Di bawah kepemimpinan Presiden Joko Widodo, pembangunan infrastruktur di 

Indonesia mengalami percepatan signifikan. Proyek jalan tol, bendungan, jembatan, 

LRT, dan perumahan berkembang pesat (Mawardi, 2023). Pembangunan yang masif 

ini telah mendorong pertumbuhan industri konstruksi yang semakin kompetitif, baik 

di tingkat domestik maupun global. Dalam kondisi ini, sekadar mengembangkan 

orientasi strategis tidak lagi cukup untuk mempertahankan daya saing perusahaan 

(Han et al., 2022). Dengan demikian, entitas BUMN sektor konstruksi dituntut untuk 

mengelola sumber daya secara optimal dan beradaptasi dengan perubahan pasar guna 

meningkatkan daya saingnya (Setiawan & Kurnia, 2024). 

Pada kuartal I tahun 2024, sektor konstruksi memberikan kontribusi ekonomi 

sebesar 10,23% terhadap PDB yang menjadikannya sektor dengan kontribusi terbesar 

keempat (Badan Pusat Statistik, 2023). Namun, tingginya persaingan dan 

kompleksitas pembiayaan, termasuk keterlibatan pinjaman perbankan berbunga tinggi 

serta implementasi Perpres No. 109 Tahun 2020 tentang percepatan Proyek Strategis 

Nasional yang menuntut penyelesaian proyek lebih cepat turut menimbulkan tekanan 

finansial yang signifikan bagi perusahaan, terutama BUMN sektor konstruksi (Allya 

Salsa Bilatul Kh et al., 2024). Dalam konteks ini, peningkatan nilai perusahaan 

menjadi tujuan strategis yang harus diprioritaskan oleh BUMN konstruksi yang 

terdaftar di BEI, mengingat perannya sebagai parameter fundamental dalam menilai 

kinerja keuangan (Setiawan & Kurnia, 2024). 

Nilai perusahaan menjadi indikator utama yang mencerminkan kepercayaan 

investor terhadap prospek jangka panjang suatu entitas (Monica & Setyarini, 2022). 

Dalam konteks ini, kebijakan Dividend Payout Ratio (DPR) yang menyeimbangkan 

pembagian laba kepada pemegang saham dan reinvestasi internal sangat penting. 

Namun, hasil penelitian terkait pengaruh DPR terhadap nilai perusahaan masih 

beragam; beberapa studi menemukan pengaruh positif (Rafi et al., 2021), (Ratana & 

Hermanto, 2023) dan (Mispiyanti, 2020). Sebaliknya, penelitian (Suryadi et al., 2024), 

(Nainggolan et al., 2023), dan (Purwaningsih & Maulana Ajwa Siddki, 2022) 

menyimpulkan bahwa DPR tidak menunjukkan pengaruh signifikan pada besaran 

valuasi korporasi.  
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Di sisi lain, CSR berperan strategis sebagai kewajiban hukum (UU No. 40 Tahun 

2007) sekaligus instrumen reputasi perusahaan. CSR dapat meningkatkan 

kepercayaan publik dan nilai perusahaan, walaupun studi terdahulu juga menunjukkan 

hasil yang tidak konsisten, dengan sebagian menemukan pengaruh positif 

(Prabaningrum, Emmaculata Deva; Santoso, 2025) dan sebagian lain mengidentifikasi 

pengaruh negatif atau tidak signifikan (Fitriana et al., 2025). 

Keterkaitan antara DPR dan CSR dalam memengaruhi nilai perusahaan juga perlu 

dikaji lebih mendalam, mengingat interaksi keduanya dapat memberikan gambaran 

komprehensif mengenai bagaimana kebijakan keuangan dan tanggung jawab sosial 

secara bersamaan membentuk persepsi investor terhadap stabilitas dan keberlanjutan 

perusahaan. 

Meski demikian, kajian yang secara simultan menelaah pengaruh DPR dan CSR 

terhadap nilai perusahaan pada BUMN sektor konstruksi yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia masih sangat terbatas. Sebagian besar penelitian sebelumnya lebih 

menitikberatkan pada sektor swasta atau industri lain, tanpa memperhatikan 

karakteristik unik BUMN yang erat kaitannya dengan kebijakan pemerintah dan 

dinamika ekonomi nasional. Periode 2015–2024 dipilih karena mencakup fase 

penting, termasuk pandemi covid-19 dan pemulihan ekonomi, yang berpotensi 

memengaruhi kebijakan DPR dan implementasi CSR. 

Nilai kebaruan penelitian ini terletak pada penerapan analisis terpadu untuk 

mengkaji dampak kombinasi  DPR dan CSR  terhadap valuasi perusahaan pada 

BUMN bidang konstruksi, dengan menggunakan data terbaru dan kontekstual yang 

mencakup momen-momen krusial ekonomi nasional.  

Penelitian ini merujuk pada studi yang dilakukan oleh (Seth & Mahenthiran, 

2022) dengan perbedaan pada lokasi pengujian dan sampel penelitian. Oleh karena itu, 

Penelitian ini dirancang untuk menganalisis dampak DPR dan CSR terhadap valuasi 

perusahaan, baik secara parsial maupun simultan, pada emiten sektor konstruksi yang 

terdaftar di BEI selama periode 2015 hingga 2024. 

1.2 Rumusan Masalah Penelitian 

Sejalan dengan latar belakang yang telah dipaparkan sebelumnya, penelitian ini 

berangkat dari permasalahan-permasalahan berikut: 

1. Industri konstruksi di Indonesia menghadapi tantangan dalam mempertahankan 

dan meningkatkan nilai perusahaan di tengah persaingan yang ketat. Nilai 
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perusahaan menjadi indikator utama bagi investor dalam menilai prospek bisnis. 

Namun, berbagai faktor eksternal seperti tekanan finansial akibat skema 

pembayaran bertahap dari pemerintah serta kenaikan biaya operasional karena 

percepatan proyek dapat mempersulit perusahaan dalam menjaga stabilitasnya. 

Selain itu, risiko keuangan akibat pembengkakan biaya proyek, seperti yang terjadi 

pada PT. Waskita Karya (Persero), Tbk pada tahun 2023, turut berdampak pada 

kepercayaan investor terhadap sektor konstruksi. 

2. DPR dianggap sebagai salah satu faktor yang berpotensi memengaruhi valuasi 

perusahaan, meskipun kontroversi mengenai dampaknya masih terus berlangsung 

dalam literatur keuangan. Beberapa penelitian terdahulu mendukung pengaruh 

positif DPR, sementara studi lain justru menemukan korelasi negatif atau tidak 

signifikan. Di ranah yang berbeda, implementasi  CSR dipercaya dapat 

meningkatkan nilai perusahaan melalui pembentukan citra positif dan peningkatan 

kepercayaan stakeholder, walau bukti empiris yang ada belum sepenuhnya 

konsisten. Melihat kompleksitas tersebut, penelitian ini berupaya mengeksplorasi 

secara komprehensif dampak DPR dan CSR terhadap nilai perusahaan pada 

perusahaan konstruksi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia dalam kurun waktu 

2015 hingga 2024. 

1.3 Pertanyaan Penelitian 

Dari konteks permasalahan yang telah dijelaskan, timbul tiga pertanyaan 

mendasar: 

1. Bagaimana pengaruh Dividend Payout Ratio (DPR) terhadap nilai perusahaan? 

2. Bagaimana pengaruh Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap nilai 

perusahaan? 

3. Bagaimana pengaruh Dividend Payout Ratio (DPR) dan Corporate Social 

Responsibility (CSR) terhadap nilai perusahaan? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Penelitian ini dirancang untuk mencapai beberapa tujuan berikut: 

1. Menganalisis pengaruh parsial Dividend Payout Ratio (DPR) terhadap nilai 

perusahaan. 

2. Menganalisis pengaruh parsial Corporate Social Responsibility (CSR) terhadap 

nilai perusahaan. 
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3. Menganalisis pengaruh simultan Dividend Payout Ratio (DPR) dan Corporate 

Social Responsibility (CSR) terhadap nilai perusahaan. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian, maka penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat untuk: 

1. Manfaat Teoritis 

a. Pengembangan ilmu pengetahuan 

Menambah wawasan dalam bidang keuangan, khususnya terkait pengaruh 

DPR dan CSR terhadap nilai perusahaan. 

b. Dunia pendidikan 

Menjadi referensi bagi akademisi dan mahasiswa dalam memahami serta 

mengembangkan kajian terkait strategi perusahaan dalam meningkatkan nilai 

perusahaan. 

c. Peneliti selanjutnya 

Berperan sebagai landasan awal bagi studi-studi selanjutnya yang bermaksud 

mengeksplorasi variabel-variabel lain yang berkontribusi terhadap 

pembentukan nilai perusahaan, baik dalam konteks sektor konstruksi maupun 

lintas industri lainnya. 

2. Manfaat Praktis 

a. Perusahaan BUMN sektor konstruksi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

(BEI) 

Temuan dalam penelitian ini berpotensi dijadikan dasar pertimbangan dalam 

penetapan kebijakan Dividend Payout Ratio (DPR) serta perumusan strategi 

Corporate Social Responsibility (CSR) guna mengoptimalkan peningkatan 

nilai perusahaan sekaligus memperkuat kepercayaan investor. 

b. Investor dan pemangku kepentingan 

Menyediakan pemahaman mendalam terkait determinan yang memengaruhi 

nilai perusahaan, sehingga dapat dijadikan acuan strategis dalam proses 

pengambilan keputusan investasi pada sektor konstruksi. 
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1.6 Sistematika Penulisan Skripsi 

Secara keseluruhan, penyusunan skripsi ini disusun ke dalam beberapa bab yang 

terstruktur secara runtut dan sistematis, sehingga diperlukan pemaparan sistematika 

penulisan sebagai berikut:  

1. BAB I PENDAHULUAN  

Bab pembuka ini menyajikan konteks penelitian melalui penjelasan mengenai latar 

belakang yang mencakup urgensi topik kajian. Selain itu, termuat pula dalam bab 

ini rumusan masalah, pertanyaan penelitian, tujuan studi, serta kontribusi teoritis 

dan praktis yang diharapkan. Seluruh elemen tersebut dirancang untuk 

memberikan landasan konseptual dalam memahami cakupan dan orientasi 

penelitian secara komprehensif.  

2. BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

Dalam bab ini dijelaskan berbagai teori yang menjadi dasar analisis permasalahan 

penelitian. Selain itu, dipaparkan pula temuan-temuan penelitian sebelumnya yang 

relevan, disertai kerangka konseptual dan hipotesis yang akan digunakan sebagai 

pedoman dalam pengolahan data.  

3. BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

Bab metodologi penelitian ini menguraikan secara rinci berbagai aspek teknis yang 

diterapkan dalam studi. Jenis dan sumber data yang digunakan dijelaskan dengan 

jelas, diikuti oleh metode pengumpulan data yang dipilih. Prosedur analisis data 

dipaparkan secara sistematis, sementara populasi dan sampel penelitian ditentukan 

berdasarkan kriteria tertentu. Pendekatan yang komprehensif ini menjamin bahwa 

seluruh proses penelitian dilaksanakan dengan prinsip objektivitas ilmiah dan 

dapat dipertanggungjawabkan secara akademis. 

4. BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN  

Dalam bab hasil penelitian ini, seluruh data yang telah terkumpul disajikan secara 

sistematis, diikuti dengan proses pengolahan dan interpretasi hasil analisis. 

Temuan-temuan penelitian kemudian dikaji secara kritis dengan 

menghubungkannya pada landasan teori yang telah dibangun serta dibandingkan 

dengan hasil studi terdahulu. Pendekatan analitis ini memungkinkan peneliti untuk 

memberikan jawaban komprehensif terhadap pertanyaan-pertanyaan penelitian 

yang sebelumnya telah dirumuskan.  
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5. BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

Bab penutup ini memuat sintesis temuan penelitian beserta implikasi yang 

menyertainya, baik dalam ranah teoretis maupun penerapan praktis. Selain itu, 

dipaparkan pula berbagai keterbatasan yang dihadapi selama proses penelitian 

serta rekomendasi yang dapat dipertimbangkan untuk pengembangan studi serupa 

di masa mendatang. Seluruh pembahasan dalam bab ini dirancang untuk 

memberikan penekanan pada kontribusi akademik sekaligus membuka ruang bagi 

penyempurnaan penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan tujuan penelitian dan hasil analisis data, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut. 

1. Dividend Payout Ratio (DPR) secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap nilai perusahaan. Artinya, semakin tinggi DPR, maka 

semakin tinggi pula nilai perusahaan. 

2. Corporate Social Responsibility (CSR) secara parsial berpengaruh positif 

namun tidak signifikan terhadap nilai perusahaan. Hal ini menunjukkan 

bahwa meskipun CSR cenderung meningkatkan nilai perusahaan, 

pengaruhnya tidak cukup kuat secara statistik dalam penelitian ini. 

3. Secara simultan, Dividend Payout Ratio (DPR) dan Corporate Social 

Responsibility (CSR) berpengaruh positif dan signifikan terhadap nilai 

perusahaan. Kombinasi kedua variabel ini secara bersama-sama mampu 

menjelaskan peningkatan nilai perusahaan secara bermakna. 

 

5.2 Saran  

Berdasarkan temuan penelitian, berikut beberapa saran yang dapat disampaikan: 

1. Untuk perusahaan BUMN konstruksi yang terdaftar di BEI, disarankan 

untuk mempertahankan konsistensi dalam kebijakan pembagian dividen 

guna memperkuat kepercayaan investor dan meningkatkan nilai perusahaan. 

2. Program Corporate Social Responsibility (CSR) perlu dikembangkan 

dengan strategi yang lebih terarah dan dikomunikasikan secara efektif, agar 

dampaknya terhadap nilai perusahaan menjadi lebih signifikan dan tidak 

hanya bersifat simbolis. 

3. Penerapan Good Corporate Governance perlu terus ditingkatkan sebagai 

fondasi utama dalam pengambilan kebijakan dividen dan CSR, serta untuk 

menjamin transparansi dan akuntabilitas perusahaan. 

4. Untuk penelitian selanjutnya, disarankan untuk menambah variabel lain 

seperti faktor kinerja keuangan, faktor eksternal, dan ukuran perusahaan 

guna mendapatkan hasil yang lebih menyeluruh. Selain itu, cakupan waktu 



44 
 

 
 

Politeknik Negeri Jakarta 

dan sampel juga dapat diperluas ke sektor atau periode berbeda agar validitas 

dan generalisasi hasil penelitian meningkat. 

5. Secara manajerial, hasil penelitian ini mengimplikasikan bahwa perusahaan 

perlu menjaga konsistensi dalam pembagian dividen karena terbukti 

berdampak positif dan signifikan terhadap nilai perusahaan. Di sisi lain, 

kegiatan CSR perlu dirancang dan disampaikan secara strategis agar benar-

benar memperkuat reputasi serta kepercayaan publik, dan tidak hanya 

menjadi formalitas. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Daftar Perhitungan Variabel DPR untuk PT Waskita Karya Tbk 

PT WASKITA KARYA 
  

Tahun DPS 
(Rp) 

EPS 
(Rp) 

DPR 
(DPS/EPS) 

2015 15.43 90.19 0.17 

2016 37.87 147.48 0.26 

2017 57.19 284.14 0.20 

2018 72.99 291.95 0.25 

2019 3.46 69.11 0.05 

2020 0 -542.19 0.00 

2021 0 -41.66 0.00 

2022 0 -65.95 0.00 

2023 0 -130.89 0.00 

2024 0 -89.91 0.00 

 

Lampiran 2 Daftar Perhitungan Variabel DPR untuk PT Adhi Karya Tbk 

PT ADHI KARYA 
  

Tahun DPS 
(Rp) 

EPS 
(Rp) 

DPR 
(DPS/EPS) 

2015 36 202.83 0.18 

2016 17.6 88.03 0.20 

2017 29 145 0.20 

2018 36 181 0.20 

2019 19 186 0.10 

2020 0 7 0.00 

2021 0 15 0.00 

2022 0 13 0.00 

2023 0 25.46 0.00 

2024 0 30.03 0.00 

 

Lampiran 3 Daftar Perhitungan Variabel DPR untuk PT Wijaya Karya Tbk 

PT WIJAYA KARYA 
  

Tahun DPS 
(Rp) 

EPS 
(Rp) 

DPR 
(DPS/EPS) 

2015 20.01 101.81 0.20 

2016 33.86 158.64 0.21 



52 
 

 
 

Politeknik Negeri Jakarta 

2017 26.82 134.1 0.20 

2018 38.6 193.02 0.20 

2019 51 254.74 0.20 

2020 0 20.71 0.00 

2021 0 13.12 0.00 

2022 0 -6.64 0.00 

2023 0 -794.68 0.00 

2024 0 -117.63 0.00 

 

Lampiran 4 Daftar Perhitungan Variabel DPR untuk PT Pembangunan Perumahan Tbk 

PT PEMBANGUNAN PERUMAHAN 
  

Tahun DPS 
(Rp) 

EPS 
(Rp) 

DPR 
(DPS/EPS) 

2015 30.58 174.62 0.18 

2016 49.52 185.72 0.27 

2017 46.88 234 0.20 

2018 48.45 242 0.20 

2019 33.84 132 0.26 

2020 0 27 0.00 

2021 0 43 0.00 

2022 0 44 0.00 

2023 0 78 0.00 

2024 0 67 0.00 

 

Lampiran 5 Daftar 91 Indikator Pengungkapan CSR yang mengacu pada standar 

Global Reporting Initiative (GRI) 

NO Kode Indikator 

KATEGORI: EKONOMI 

Aspek: Kinerja Ekonomi 

 

1 

 

G4-EC1 

Nilai ekonomi yang dihasilkan dan didistribusikan secara langsung, 

termasuk pendapatan, biaya operator, kompensasi kepada karyawan, donasi 

dan investasi ke masyarakat, laba ditahan serta pembayaran ke peyedia 

modal pemerintah 

2 G4-EC2 
Implikasi keuangan dan berbagai risiko dan peluang untuk segala aktivitas 

perusahaan dalam menghadapi perubahan iklim. 

3 G4-EC3 
Daftar cukupan kewajiban perusahaan dalam perencanaan benefit yang 

sudah ditetapkan. 

4 G4-EC4 Bantuan keuangan finansial signifikan yang diperoleh dari pemerintah 

Aspek: Keberadaan di Pasar 

5 G4-EC5 
Parameter standart upah karyawan dijenjang awal dibandingkan dengan 

upah karyawan minimum yang berlaku pada lokasi operasi tertentu. 
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6 G4-EC6 
Perbandingan manajemen senior yang dipekerjakan dari masyarakat lokal 

di lokasi operasi yang signifikan 

Aspek: Dampak Ekonomi Tidak Langsung 

 

7 

 

G4-EC7 
Pengembangan dan dampak dari investasi infrastruktur dan pelayanan yang 

disediakan terutama bagi kepentingan publik melalui perdagangan, jasa 

dan pelayanan. 

8 G4-EC8 
Pemahaman dan penjelasan atas dampak ekonomi secara tidak langsung 

termasuk luasan dampak. 

Aspek: Praktik Pengadaan 

9 G4-EC9 Perbandingan pembelian dari pemasok lokal di lokasi operasional yang 

signifikan. 

KATEGORI: LINGKUNGAN 

Aspek: Bahan 

10 G4-EN1 Material yang digunakan dan diklasifikasikan berdasarkan berat dan ukuran . 

11 G4-EN2 Persentase material bahan daur ulang yang digunakan 

Aspek: Energi 

12 G4-EN3 Pemakain energi yang berasal dari sumber utama dari luar organisasi 

13 G4-EN4 
Pemakaian energi yang berasal dari sumber energi yang utama baik secara 

langsung maupun tidak langsung. 

14 G4-EN5 Penghematan energi melalui konservasi dan peningkatan efisiensi 

15 G4-EN6 
Inisiatif penyediaan produk dan jasa yang menggunakan energi efisien atau 

sumber gaya terbaru serta pengurangan penggunaaan energi sebagai 

dampak dari inisiatif ini. 

16 G4-EN7 
Inisiatif dalam hal pengurangan pemakain energi secara tidak langsung dan 

pengurangan yang berhasil dilakukan. 

Aspek: Air 

17 G4-EN8 Total pemakaian air dari sumbernya 

18 G4-EN9 Pemakaian air yang memberi dampak cukup signifikan dari sumber mata air. 

19 
G4- 
EN10 

Persentase dan total jumlah air yang didaur ulang dan digunakan kembali 

Aspek: Keanekaragaman Hayati 

 
20 

G4- 

EN11 

Lokasi dan luas lahan yang dimiliki, disewakan , di kelola atau yang 

berdekatan dengan area yang dilindungi dan area dengan nilai keaneka 

ragaman hayati yang tinggi diluar area yang dilindungi. 

 
21 

G4- 

EN12 

Deskripsi dampak signifikan yang ditimbulkan oleh aktivitas produk dan 

jasa pada keanekaragaman hayati yang ada diwilayah yang dilindungi 

serta area dengan nilai keanekaragaman hayati diluar wilayah yang 

dilindungi. 

22 
G4- 
EN13 

Habitat yang dilindungi atau dikembalikan kembali 

23 
G4- 

EN14 

Jumlah spesies yang termasuk dalam data konservasi nasional dan habitat 

di wilayah yang terkena dampak operasi, berdasarkan resiko kepunahan. 

Aspek: Emisi 

24 
G4- 

EN15 

Total emisi gas rumah kaca secara langsung dan tidak langsung yang 

diukur berdasarkan berat. 

25 
G4- 

EN16 

Emisi gas rumah kaca secara tidak langsung dan relevan yang diukur 

berdasarkan berat. 

26 
G4- 
EN17 

Emisi gas rumah kaca lainnya 

27 
G4- 
EN18 

Intensitas emisi gas rumah kaca 
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28 
G4- 

EN19 

NO, SO dan emisi udara lain yang signifikan dan diklasifikasikan 

berdasarkan jenis dan berat. 

29 
G4- 
EN20 

Emisi bahan perusak ozon 

30 
G4- 
EN21 

NOX, SOX, DAN EMISI UDARA SIGNIFIKAN LAINNYA 

Aspek: Efluen dan Limbah 

31 
G4- 
EN22 

TOTAL AIR YANG DIBUANG BERDASARKAN KUALITAS DAN 

TUJUAN 

32 
G4- 
EN23 

BOBOT TOTAL LIMBAH BERDASARKAN JENIS DAN METODE 
PEMBUANGAN 

33 
G4- 
EN24 

JUMLAH DAN VOLUME TOTAL TUMPAHAN SIGNIFIKAN 

 
34 

 
G4- 

EN25 

BOBOT LIMBAH YANG DIANGGAP BERBAHAYA MENURUT 

KETENTUAN KONVENSI BASEL2 LAMPIRAN I, II, III, DAN VIII 

YANG DIANGKUT, DIIMPOR, DIEKSPOR, ATAU DIOLAH, DAN 

PERSENTASE LIMBAH YANG DIANGKUT UNTUK PENGIRIMAN 

INTERNASIONAL 

 
35 

 
G4- 

EN26 

Identitas, ukuran, status yang dilindungi dan nilai keaneka ragaman hayati 

yang terkandung didalam air dan habitat yang ada disekitarnya secara 

signifikan terkena dampak akibat adanya laporan mengenai kebocoran dan 

pemborosan air yang dilakukan perusahaan . 

Aspek: Produk dan Jasa 

36 
G4- 

EN27 

Inisaitif untuk mengurangi dampak buruk pada lingkungan yang 

diakibatkan oleh produk dan jasa dan memperluas dampak dari inisiatif ini. 

37 
G4- 

EN28 

Persentase dari produk yang terjual dan materi kemasan dikembalikan 

berdasarkan katagori. 

Aspek: Kepatuhan 

38 
G4- 

EN29 

Nilai moneter dari denda dan jumlah biaya sanksi-sanksi akibat adanya 

pelanggaran terhadap peraturan dan hukum lingkungan hidup. 

Aspek: Transportasi 

 
39 

G4- 

EN30 

Dampak signifikan terhadap lingkungan yang diakibatkan adanya 

transportasi, benda lain dan materi yng digunakan perusahaan dalam 

operasinya mengirim para pegawainya. 

Aspek: Lain-lain 

40 
G4- 
EN31 

Jumlah biaya untuk perlindungan lingkungan dan investasi berdasakan jenis 

kegiatan. 

Aspek: Asesmen Pemasok atas Lingkungan 

41 
G4- 

EN32 

PERSENTASE PENAPISAN PEMASOK BARU MENGGUNAKAN 

KRITERIA LINGKUNGAN 

42 
G4- 

EN33 

DAMPAK LINGKUNGAN NEGATIF SIGNIFIKAN AKTUAL DAN 

POTENSIAL DALAM RANTAI PASOKAN DAN TINDAKAN YANG 

DIAMBIL 

Aspek: Mekanisme Pengaduan Masalah Lingkungan 

 
43 

G4- 

EN34 

JUMLAH PENGADUAN TENTANG DAMPAK LINGKUNGAN YANG 

DIAJUKAN, DITANGANI, DAN DISELESAIKAN MELALUI 

MEKANISME PENGADUAN RESMI 

KATEGORI: SOSIAL 

Aspek: Kepegawaian 

44 G4-LA1 
Jumlah total rata-rata turnover tenaga kerja berdasarjkan kelompok usia, 

jenis kelamin, dan area. 

45 G4-LA2 Benefit yang diberikan kepada pegawai tetap 
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46 G4-LA3 Laporkan jumlah total karyawan yang berhak mendapatkan cuti melahirkan 

Aspek: Hubungan Industrial 

 
47 

 
G4-LA4 

Batas waktu minimum pemberitahuan yang terkait mengenai perubahan 

kebijakan operasional, termasuk mengenai apakah hal tersebut akan 

tercantum dalam perjanjian bersama 

Aspek: Kesehatan dan Keselamatan Kerja 

 
48 

 
G4-LA5 

Persentase total pegawai yang ada dalam struktur formal manjemen, yaitu 

komite keselamatan dan kesehatan kerja yang membantu yang 

mengawasi dan memberi arahan dalam program keselamatan dan 

kesehatan kerja. 

49 G4-LA6 
Tingkat dan jumlah kecelakaan, jumlah hari hilang, dan tingkat absensi 

yang ada berdasakan area. 

 
50 

 
G4-LA7 

Program pendidikan, pelatihan, pembimbingan, pencegahan, dan 

pengendalian resiko diadakan untuk membantu pegawai, keluarga mereka 

dan lingkungan sekitar dalam menanggulangi penyakit serius. 

51 G4-LA8 
Hal-hal mengenai keselamtan dan kesehatan kerja tercantum secara formal 

dan tertulis dalam sebuah perjanjian serikat pekerja 

Aspek: Pelatihan dan Pendidikan 

52 G4-LA9 
Jumlah waktu rata-rata untuk pelatihan setiap tahunnya , setiap pegawai 

berdasarkan katagori pegawai 

53 
G4- 

LA10 

Program keterampilan manajemen dan pendidikan jangka panjang yang 

mendukung kecakapan para pegawai dan memmbantu mereka untuk terus 

berkarya. 

54 
G4- 

LA11 

Persentase para pegawai yang menerima penilaian pegawai atas peforma 

dan perkembangan mereka secara berkala. 

Aspek: Keberagaman dan Kesetaraan Peluang 

55 
G4- 

LA12 

Komposisi badan tata kelola dan penjabaran pegawai berdasarkan katagori, 

jenis kelamin, usia, kelompok minoritas dan indikasi keanekargaman 

lainnya. 

Aspek: Kesetaraan Remunerasi Perempuan dan Laki-laki 

 G4- 
LA13 

Perbandingan upah standart antara pria dan wanita berdasarkan katagori 

pegawai. 

Aspek: Asesmen Pemasok atas Praktik Ketenagakerjaan 

57 
G4- 

LA14 

Laporkan persentase penapisan pemasok baru menggunakan kriteria praktik 

ketenagakerjaan. 

58 
G4- 

LA15 

Laporkan jumlah pemasok yang diidentifikasi memiliki dampak negatif 

aktual dan potensial yang signifikan 

Aspek: Mekanisme Pengaduan Masalah Ketenagakerjaan 

59 
G4- 

LA16 

Laporkan jumlah total pengaduan tentang praktik ketenagakerjaan yang 

diajukan melalui mekanisme resmi 

KATEGORI: HAK ASASI MANUSIA 

Aspek: Investasi 

60 G4-HR1 
Persentase dan total jumlah perjanjian investasi yang ada dan mencakup 

pasal mengenai hak asai manussia atau telah melalui evaluasi mengenai hak 

asasi manusia. 

 
61 

 
G4-HR2 

Total jumlah waktu pelatihan mengenai kebijakan dan prosedur yang 

terkait denagn aspek HAM yang berhubungan dengan prosedur kerja, 

termasuk persentase pegawai yang dilatih. 

Aspek: Non-diskriminasi 

62 G4-HR3 
Komposisi badan tata kelola dan penjabaran pegawai berdasarkan katagori, 

jenis kelamin, usia, kelompok minoritas dan indikasi keanekargaman 

lainnya. 
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Aspek: Kebebasan Berserikat dan Perjanjian Kerja Bersama 

 
63 

 
G4-HR4 

Prosedur kerja yang teridentifikasi dimana hak untuk melatih kebebasan 

berserikat dan perundingann bersama menjadi berisiko dan langkah yang 

dimbil untuk mendukung hak kebebasan berserikat tersebut. 

Aspek: Pekerja Anak 

64 G4-HR5 
Prosedur kerja yang teridentifikasi memiliki resiko akan adanya pekerja 

anak dan langkah yang diambil untuk menghapuskan pekerja anak 

Aspek: Pekerja Paksa atau Wajib Kerja 

 
65 

 
G4-HR6 

Laporkan tindakan yang diambil oleh organisasi dalam periode pelaporan 

yang dimaksudkan untuk berkontribusi dalam penghapusan semua bentuk 

pekerja paksa atau wajib kerja 

Aspek: Praktik Pengamanan 

66 G4-HR7 
Persentase petugas keamanan yang dilatih sesuai dengan kebijakan atau 

prosedur perusahaan yang terkait dengan aspek HAM dan prosedur kerja. 

Aspek: Hak Adat 

67 G4-HR8 
Total jumlah kasus pelanggaran yang berkaitan dengan hak masyarakat 

adat dan langkah yang diambil. 

Aspek: Asesmen 

68 G4-HR9 
Laporkan jumlah total dan persentase operasi yang merupakan subyek 

untuk dilakukan reviu atau asesmen dampak hak asasi manusia, 

berdasarkan negara. 

Aspek: Asesmen Pemasok atas Hak Asasi Manusia 

69 
G4- 

HR10 

Laporkan persentase penapisan pemasok baru menggunakan kriteria hak 

asasi manusia. 

70 
G4- 

HR11 

Laporkan persentase pemasok yang diidentifikasi memiliki dampak hak 

asasi manusia negatif 

Aspek: Mekanisme Pengaduan Masalah Hak Asasi Manusia 

71 
G4- 

HR12 

Laporkan jumlah total pengaduan tentang dampak hak asasi manusia yang 

diajukan melalui mekanisme resmi 

KATEGORI:MASYARAKAT 

72 G4-SO1 
Laporkan persentase operasi dengan pelibatan masyarakat lokal, asesmen 

dampak, dan program pengembangan yang diterapkan 

73 G4-SO2 
Laporkan operasi dengan dampak negatif aktual dan potensial yang 

signifikan terhadap masyarakat lokal 

74 G4-SO3 
Persentase dan total jumlah unit usahayang dianalisa memiliki resiko terkait 

tindakan penyuapan dan korupsi 

75 G4-SO4 
Persentase jumlah pegawai yang dilatih dalam prosedur dan kebijakan 

perusahaan terkait Anti-korupsi 

76 G4-SO5 Langkah yang diambil dalam mengatasi kasus tindakan penyuapan dan 

korupsi 

77 G4-SO6 
Laporkan total nilai moneter dari kontribusi politik secara finansial dan 

non-finansial yang dilakukan 

 
78 

 
G4-SO7 

Laporkan jumlah total tindakan hukum yang tertunda atau diselesaikan 

selama periode pelaporan terkait dengan anti persaingan dan pelanggaran 

undang-undang anti-trust dan monopoli yang organisasi teridentifikasi ikut 

serta 

79 G4-SO8 
Nilai monetor dari denda dan jumlah biaya sanksi-sanksi akibat 

pelanggaran hukum dan kebijakan. 

80 G4-SO9 
Laporkan persentase penapisan pemasok baru menggunakan kriteria 

dampak terhadap masyarakat 
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81 

G4- 

SO10 

Laporkan persentase pemasok yang diidentifikasi memiliki dampak negatif 

signifikan aktual dan potensial terhadap masyarakat yang telah disepakati 

untuk diperbaiki berdasarkan hasil asesmen yang dilakukan. 

82 
G4- 

SO11 

Laporkan jumlah total pengaduan tentang dampak pada masyarakat yang 

diajukan melalui mekanisme resmi 

KATEGORI: TANGGUNG JAWAB ATAS PRODUK 

83 G4-PR1 
Laporkan persentase kategori produk dan jasa yang signifikan dampak 

kesehatan dan keselamatannya 

 
84 

 
G4-PR2 

Jumlah total kasus pelanggaran kebijakan dan mekanisme kepatuhan yaang 

terkait dengan kesehatan dan keselamatan konsumen dalam keseluruhan 

proses, diukur berdasarkan hasil akhirnya. 

85 G4-PR3 
Jenis informasi produk dan jasa yang dibutuhkan dalam prosedur kerja, dan 

persentase produk dan jasa yang terkait dalam prosedur tersebut. 

86 G4-PR4 
Jumlah total kasus pelanggaran kebijakan dan mekanisme kepatuhan yang 

terkait dengan informasi produk dan jasa dan pelabelan, diukur berdasarkan 

hasil akhirnya. 

87 G4-PR5 
Praktek-praktek yang terkait dengan kepuasan konsumen, termasuk hasil 

survey evaluasi kepuasan konsumen. 

88 G4-PR6 penjualan produk yang dilarang 

 
89 

 
G4-PR7 

Jumlah total khusus pelanggaran kebijakan dan mekanisme kepatuhn yang 

terkait dengan komunikasi penjualan, termasuk iklan, promosi dan bentuk 

kerjasama, diukur berdasarkan hasil akhirnya. 

90 G4-PR8 
Jumlah total pengaduan yang tervalidasi yang berkaitan dengan 

pelanggaran privasi konsumen dan data konsumen yang hilang. 

91 G4-PR9 
Nilai moneter dari denda dan jumlah biaya sanksi-sanksi akibat 

pelanggaran hukum dan kebijakan yang terkait dengan pengadaan dan 

penggunaan produk dan jasa 

 

Lampiran 6 Daftar Perhitungan Variabel CSR untuk PT Waskita Karya Tbk 

No Kode 
WSKT 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1 G4-EC1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 G4-EC2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

3 G4-EC3 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

4 G4-EC4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

5 G4-EC5 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

6 G4-EC6 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 

7 G4-EC7 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 

8 G4-EC8 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 

9 G4-EC9 0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 

10 
G4-

EN1 
1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 

11 
G4-

EN2 
0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 

12 
G4-

EN3 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

13 
G4-

EN4 
1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

14 
G4-

EN5 
1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

15 
G4-

EN6 
1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 
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16 
G4-

EN7 
0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 

17 
G4-

EN8 
1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 

18 
G4-

EN9 
0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 

19 
G4-

EN10 
0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

20 
G4-

EN11 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 
G4-

EN12 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

22 
G4-

EN13 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 
G4-

EN14 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

24 
G4-

EN15 
0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 

25 
G4-

EN16 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

26 
G4-

EN17 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

27 
G4-

EN18 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

28 
G4-

EN19 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

29 
G4-

EN20 
0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 

30 
G4-

EN21 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

31 
G4-

EN22 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

32 
G4-

EN23 
0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 

33 
G4-

EN24 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

34 
G4-

EN25 
0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 

35 
G4-

EN26 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

36 
G4-

EN27 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

37 
G4-

EN28 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

38 
G4-

EN29 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

39 
G4-

EN30 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 
G4-

EN31 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 
G4-

EN32 
0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

42 
G4-

EN33 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 
G4-

EN34 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

44 
G4-

LA1 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

45 
G4-

LA2 
1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

46 
G4-

LA3 
0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

47 
G4-

LA4 
0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
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48 
G4-

LA5 
1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 

49 
G4-

LA6 
1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

50 
G4-

LA7 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 

51 
G4-

LA8 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

52 
G4-

LA9 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

53 
G4-

LA10 
1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

54 
G4-

LA11 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 
G4-

LA12 
1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 

56 
G4-

LA13 
0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 

57 
G4-

LA14 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

58 
G4-

LA15 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

59 
G4-

LA16 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

60 
G4-

HR1 
1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

61 
G4-

HR2 
1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

62 
G4-

HR3 
0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 

63 
G4-

HR4 
0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 

64 
G4-

HR5 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

65 
G4-

HR6 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

66 
G4-

HR7 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

67 
G4-

HR8 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

68 
G4-

HR9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

69 
G4-

HR10 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

70 
G4-

HR11 
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

71 
G4-

HR12 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

72 G4-SO1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 

73 G4-SO2 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 

74 G4-SO3 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 

75 G4-SO4 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 

76 G4-SO5 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 

77 G4-SO6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

78 G4-SO7 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 

79 G4-SO8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

80 G4-SO9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

81 
G4-

SO10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

82 
G4- 

SO11 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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83 G4-PR1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 

84 G4-PR2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

85 G4-PR3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

86 G4-PR4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

87 G4-PR5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

88 G4-PR6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

89 G4-PR7 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

90 G4-PR8 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

91 G4-PR9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

∑Ni = 

91 

∑ x_yi 28 31 22 60 27 30 27 13 18 20 

∑ 

x_yi/ni 
0.31 0.34 0.24 0.66 0.30 0.33 0.30 0.14 0.20 0.22 

 

Lampiran 7 Daftar Perhitungan Variabel CSR untuk PT Adhi Karya Tbk 

No Kode 
ADHI 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1 G4-EC1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 G4-EC2 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 

3 G4-EC3 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

4 G4-EC4 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 

5 G4-EC5 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 

6 G4-EC6 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

7 G4-EC7 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

8 G4-EC8 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

9 G4-EC9 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 

10 
G4-

EN1 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 
G4-

EN2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

12 
G4-

EN3 
0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

13 
G4-

EN4 
0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 

14 
G4-

EN5 
0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 

15 
G4-

EN6 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

16 
G4-

EN7 
0 0   0 0 1 0 0 0 0 

17 
G4-

EN8 
0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

18 
G4-

EN9 
0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

19 
G4-

EN10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

20 
G4-

EN11 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

21 
G4-

EN12 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

22 
G4-

EN13 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

23 
G4-

EN14 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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24 
G4-

EN15 
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 

25 
G4-

EN16 
0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 

26 
G4-

EN17 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

27 
G4-

EN18 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

28 
G4-

EN19 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

29 
G4-

EN20 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

30 
G4-

EN21 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

31 
G4-

EN22 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

32 
G4-

EN23 
0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 

33 
G4-

EN24 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

34 
G4-

EN25 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

35 
G4-

EN26 
0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

36 
G4-

EN27 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

37 
G4-

EN28 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

38 
G4-

EN29 
1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

39 
G4-

EN30 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 
G4-

EN31 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 
G4-

EN32 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

42 
G4-

EN33 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 
G4-

EN34 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

44 
G4-

LA1 
0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

45 
G4-

LA2 
0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

46 
G4-

LA3 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

47 
G4-

LA4 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

48 
G4-

LA5 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

49 
G4-

LA6 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

50 
G4-

LA7 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

51 
G4-

LA8 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 

52 
G4-

LA9 
1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

53 
G4-

LA10 
1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

54 
G4-

LA11 
1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 

55 
G4-

LA12 
1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 
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56 
G4-

LA13 
0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

57 
G4-

LA14 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

58 
G4-

LA15 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

59 
G4-

LA16 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

60 
G4-

HR1 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

61 
G4-

HR2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

62 
G4-

HR3 
0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 

63 
G4-

HR4 
0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 

64 
G4-

HR5 
0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

65 
G4-

HR6 
0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 

66 
G4-

HR7 
0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 

67 
G4-

HR8 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

68 
G4-

HR9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

69 
G4-

HR10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

70 
G4-

HR11 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

71 
G4-

HR12 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

72 G4-SO1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

73 G4-SO2 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 

74 G4-SO3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

75 G4-SO4 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 

76 G4-SO5 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 

77 G4-SO6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

78 G4-SO7 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

79 G4-SO8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

80 G4-SO9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

81 
G4-

SO10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

82 
G4- 

SO11 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83 G4-PR1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 

84 G4-PR2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 

85 G4-PR3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

86 G4-PR4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

87 G4-PR5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

88 G4-PR6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

89 G4-PR7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

90 G4-PR8 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 

91 G4-PR9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

∑Ni = 

91 

∑ x_yi 24 31 26 10 14 19 30 42 43 16 

∑ 

x_yi/ni 
0.26 0.34 0.29 0.11 0.15 0.21 0.33 0.46 0.47 0.18 
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Lampiran 8 Daftar Perhitungan Variabel CSR untuk PT Wijaya Karya Tbk 

No 
 

Kode 
WIKA 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 
 G4-

EC1 
0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

2 
 G4-

EC2 
0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

3 
 G4-

EC3 
0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

4 
 G4-

EC4 
0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

5 
 G4-

EC5 
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

6 
 G4-

EC6 
0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

7 
 G4-

EC7 
0 1 1 0 1 1 1 0 0 1 

8 
 G4-

EC8 
0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 

9 
 G4-

EC9 
0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 

10 
 G4-

EN1 
1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 

11 
 G4-

EN2 
1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

12 
 G4-

EN3 
0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

13 
 G4-

EN4 
0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 

14 
 G4-

EN5 
0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

15 
 G4-

EN6 
0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

16 
 G4-

EN7 
0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 

17 
 G4-

EN8 
0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 

18 
 G4-

EN9 
0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

19 
 G4-

EN10 
0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

20 
 G4-

EN11 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 
 G4-

EN12 
1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 

22 
 G4-

EN13 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

23 
 G4-

EN14 
1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

24 
 G4-

EN15 
0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 

25 
 G4-

EN16 
0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 

26 
 G4-

EN17 
1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 

27 
 G4-

EN18 
1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 

28 
 G4-

EN19 
0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 

29 
 G4-

EN20 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

30 
 G4-

EN21 
0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
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31 
 G4-

EN22 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

32 
 G4-

EN23 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

33 
 G4-

EN24 
0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 

34 
 G4-

EN25 
1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

35 
 G4-

EN26 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

36 
 G4-

EN27 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

37 
 G4-

EN28 
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

38 
 G4-

EN29 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

39 
 G4-

EN30 
0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 

40 
 G4-

EN31 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 
 G4-

EN32 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

42 
 G4-

EN33 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

43 
 G4-

EN34 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

44 
 G4-

LA1 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

45 
 G4-

LA2 
0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

46 
 G4-

LA3 
0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 

47 
 G4-

LA4 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

48 
 G4-

LA5 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

49 
 G4-

LA6 
1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

50 
 G4-

LA7 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

51 
 G4-

LA8 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

52 
 G4-

LA9 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

53 
 G4-

LA10 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

54 
 G4-

LA11 
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 
 G4-

LA12 
0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

56 
 G4-

LA13 
0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 

57 
 G4-

LA14 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

58 
 G4-

LA15 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

59 
 G4-

LA16 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

60 
 G4-

HR1 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

61 
 G4-

HR2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

62 
 G4-

HR3 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



65 
 

 
 

Politeknik Negeri Jakarta 

63 
 G4-

HR4 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

64 
 G4-

HR5 
0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 

65 
 G4-

HR6 
0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 

66 
 G4-

HR7 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

67 
 G4-

HR8 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

68 
 G4-

HR9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

69 
 G4-

HR10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

70 
 G4-

HR11 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

71 
 G4-

HR12 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

72 
 G4-

SO1 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

73 
 G4-

SO2 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

74 
 G4-

SO3 
0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 

75 
 G4-

SO4 
0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

76 
 G4-

SO5 
0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

77 
 G4-

SO6 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

78 
 G4-

SO7 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

79 
 G4-

SO8 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

80 
 G4-

SO9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

81 
 G4-

SO10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

82 
 G4- 

SO11 
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

83 
 G4-

PR1 
0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

84 
 G4-

PR2 
0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

85 
 G4-

PR3 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

86 
 G4-

PR4 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

87 
 G4-

PR5 
1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

88 
 G4-

PR6 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

89 
 G4-

PR7 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

90 
 G4-

PR8 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

91 
 G4-

PR9 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

∑Ni 

= 

91 

 ∑ x_yi 20 14 16 25 37 21 35 36 36 43 

 ∑ 

x_yi/ni 
0.22 0.15 0.18 0.27 0.41 0.23 0.38 0.40 0.40 0.47 
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Lampiran 9 Daftar Perhitungan Variabel CSR untuk PT Pembangunan Perumahan Tbk 

No Kode 
PTPP 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
1 G4-EC1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 

2 G4-EC2 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 

3 G4-EC3 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 

4 G4-EC4 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 

5 G4-EC5 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

6 G4-EC6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 G4-EC7 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 

8 G4-EC8 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 

9 G4-EC9 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

10 
G4-

EN1 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

11 
G4-

EN2 
1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 

12 
G4-

EN3 
1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 

13 
G4-

EN4 
1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 

14 
G4-

EN5 
1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 

15 
G4-

EN6 
1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

16 
G4-

EN7 
1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 

17 
G4-

EN8 
1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 

18 
G4-

EN9 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

19 
G4-

EN10 
1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

20 
G4-

EN11 
1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

21 
G4-

EN12 
1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

22 
G4-

EN13 
1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 

23 
G4-

EN14 
1 0 0 0 1 0 1 1 1 1 

24 
G4-

EN15 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

25 
G4-

EN16 
1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 

26 
G4-

EN17 
1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

27 
G4-

EN18 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

28 
G4-

EN19 
1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

29 
G4-

EN20 
1 0 1 0 0 0 0 1 1 1 

30 
G4-

EN21 
1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

31 
G4-

EN22 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
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32 
G4-

EN23 
1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 

33 
G4-

EN24 
1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 

34 
G4-

EN25 
1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 

35 
G4-

EN26 
1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 

36 
G4-

EN27 
1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 

37 
G4-

EN28 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

38 
G4-

EN29 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

39 
G4-

EN30 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 
G4-

EN31 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

41 
G4-

EN32 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

42 
G4-

EN33 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

43 
G4-

EN34 
1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 

44 
G4-

LA1 
1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

45 
G4-

LA2 
1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

46 
G4-

LA3 
1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 

47 
G4-

LA4 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

48 
G4-

LA5 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

49 
G4-

LA6 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

50 
G4-

LA7 
1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

51 
G4-

LA8 
1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 

52 
G4-

LA9 
1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

53 
G4-

LA10 
1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

54 
G4-

LA11 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 
G4-

LA12 
1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 

56 
G4-

LA13 
1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 

57 
G4-

LA14 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

58 
G4-

LA15 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

59 
G4-

LA16 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

60 
G4-

HR1 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

61 
G4-

HR2 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

62 
G4-

HR3 
1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

63 
G4-

HR4 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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64 
G4-

HR5 
1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

65 
G4-

HR6 
1 0 0 0 0 1 1   1 1 

66 
G4-

HR7 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

67 
G4-

HR8 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

68 
G4-

HR9 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

69 
G4-

HR10 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

70 
G4-

HR11 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

71 
G4-

HR12 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

72 G4-SO1 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 

73 G4-SO2 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 

74 G4-SO3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

75 G4-SO4 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

76 G4-SO5 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

77 G4-SO6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

78 G4-SO7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

79 G4-SO8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

80 G4-SO9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

81 
G4-

SO10 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

82 
G4- 

SO11 
1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 

83 G4-PR1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

84 G4-PR2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

85 G4-PR3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

86 G4-PR4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

87 G4-PR5 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 

88 G4-PR6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

89 G4-PR7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

90 G4-PR8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

91 G4-PR9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

∑Ni = 

91 

∑ x_yi 81 26 22 18 37 35 37 45 44 40 

∑ 

x_yi/ni 
0.89 0.29 0.24 0.20 0.41 0.38 0.41 0.49 0.48 0.44 
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Lampiran 10 Daftar Perhitungan Nilai Perusahaan menggunakan Price to Book Value 

(PBV) untuk PT Waskita Karya Tbk 

 

 

Lampiran 11 Daftar Perhitungan Nilai Perusahaan menggunakan Price to Book Value 

(PBV) untuk PT Adhi Karya Tbk 

 

 

 

 

 

TAHUN
HARGA 
SAHAM

TOTAL EKUITAS
JUMLAH SAHAM 

BEREDAR

NBVS (Total 
Ekuitas/Jumlah 

Saham 
Beredar)

PBV (Harga 
Saham/NBVS)

2015 1670 9,704,206,867,664 13,572,249,331  715.00                   2.34                      
2016 2550 16,773,218,556,948 13,573,280,850  1,235.75              2.06                      
2017 2370 22,754,824,809,495  13,573,902,599  1,676.37              1.41                      
2018 2470 28,887,118,750,867  13,573,902,599  2,128.14              1.16                      
2019 1485 29,118,469,188,999  13,573,902,599  2,145.18              0.69                      
2020 1440 16,577,554,765,290  13,573,950,999  1,221.28              1.18                      
2021 742 15,461,433,243,830  26,315,886,475  587.53                   1.26                      
2022 360 14,244,684,680,766  28,806,807,016  494.49                   0.73                      
2023 202 11,601,511,551,159  28,806,807,015  402.74                   0.50                      
2024 202 7,884,181,360,813     28,806,807,015  273.69                   0.74                      

PT WASKITA KARYA

TAHUN
HARGA 
SAHAM

TOTAL EKUITAS
JUMLAH SAHAM 

BEREDAR

NBVS (Total 
Ekuitas/Jumlah 

Saham 
Beredar)

PBV (Harga 
Saham/NBVS)

2015 2140 5,162,131,796,836 3,560,849,376     1,449.69              1.48                      
2016 2080 5,442,779,962,898     3,560,849,376     1,528.51              1.36                      
2017 1885 5,869,917,425,997     3,560,849,376     1,648.46              1.14                      
2018 2080 6,285,271,896,258     3,560,849,376     1,765.10              1.18                      
2019 1167 6,834,297,680,021     3,560,849,376     1,919.29              0.61                      
2020 1535 5,574,810,447,358     3,560,849,376     1,565.58              0.98                      
2021 895 5,657,707,202,425     3,560,849,376     1,588.86              0.56                      
2022 484 8,823,791,463,516     8,407,608,979     1,049.50              0.46                      
2023 312 9,218,792,381,077     8,407,608,979     1,096.48              0.28                      
2024 212 9,675,190,188,162     8,407,608,979     1,150.77              0.18                      

PT ADHI KARYA
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Lampiran 12 Daftar Perhitungan Nilai Perusahaan menggunakan Price to Book Value 

(PBV) untuk PT Wijaya Karya Tbk 

 

 

Lampiran 13 Daftar Perhitungan Nilai Perusahaan menggunakan Price to Book Value 

(PBV) untuk PT Pembangunan Perumahan Tbk 

 

 

 

 

 

 

TAHUN
HARGA 
SAHAM

TOTAL EKUITAS
JUMLAH SAHAM 

BEREDAR

NBVS (Total 
Ekuitas/Jumlah 

Saham 
Beredar)

PBV (Harga 
Saham/NBVS)

2015 2640 5,438,101,365,000                6,149,225,000                884.36                   2.99                      
2016 2360 12,498,715,304,000             8,969,951,370                1,393.40              1.69                      
2017 1550 14,631,824,613,000             8,969,951,372                1,631.20              0.95                      
2018 1655 17,215,314,565,000             8,969,951,372                1,919.22              0.86                      
2019 1990 19,215,732,987,000             8,969,951,372                2,142.23              0.93                      
2020 1985 16,657,425,071,000             8,969,951,372                1,857.03              1.07                      
2021 1105 17,435,077,712,000             8,969,951,372                1,943.72              0.57                      
2022 810 17,493,206,188,000             8,969,951,372                1,950.20              0.42                      
2023 240 6,633,787,773,000                8,969,951,372                739.56                   0.32                      
2024 244 11,480,638,610,000             39,873,063,858             287.93                   0.85                      

PT WIJAYA KARYA

TAHUN
HARGA 
SAHAM

TOTAL EKUITAS
JUMLAH SAHAM 

BEREDAR

NBVS (Total 
Ekuitas/Jumlah 

Saham 
Beredar)

PBV (Harga 
Saham/NBVS)

2015 3875 5119072234163 4842436500 1,057.13              3.67                      
2016 3810 10796157507411 6199897354 1,741.34              2.19                      
2017 2640 14243110484597 6199897354 2,297.31              1.15                      
2018 1805 16315611975419 6199897354 2,631.59              0.69                      
2019 1585 17326133239095 6199897354 2,794.58              0.57                      
2020 1865 14006990090950 6199897354 2,259.23              0.83                      
2021 990 14330149681057 6199897354 2,311.35              0.43                      
2022 715 14821052298361 6199897354 2,390.53              0.30                      
2023 428 15143391332680 6199897354 2,442.52              0.18                      
2024 336 15254915517853 6199897354 2,460.51              0.14                      

PT PEMBANGUNAN PERUMAHAN
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Lampiran 14 Titik Persentase Distribusi t / t tabel (df = 1-40) 

 

Lampiran 15 Titik Persentase Distribusi f (f tabel) 
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Lampiran 16 Lembar Pengesahan 
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Lampiran 17 Lembar Bimbingan 

 

 

 

 

16 Juni 2025 
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Lampiran 18 Lembar Revisi Sidang Skripsi - Penguji 

 


