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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pada era perkembangan industri saat ini,teknologi yang digunakan semakin
beragam. Hal tersebut dapat dilihat.pada perusahaanindustri khususnya industri
percetakan (printing). Seiring perkembangan zaman, industri percetakan (printing)
telah terjerumus ke dalam badai yang sempurna. Industri percetakan. (printing)
merupakan teknologi atau seni_yang memproduksi salinan dari sebuah image
dengan sangat cepat, seperti kata-kata atau gambar di atas plastik, kertas, kain, dan
permukaan lainnya (Fatma etal., 2023). Perusahaan harus melakukan upaya untuk
meningkatkan produktivitas mereka.

PT Percetakan Gramedia Cikarang sebagai  salah satu perusahaan
percetakan terkemuka di Indonesia, telah berhasil memperluas pangsa pasarnya
hingga hampir mencakup seluruh dunia. Keberhasilan ini tidak lepas dari penerapan
pengendalian kualitas yang baik, menjadikan kunci utama dalam mempertahankan
reputasi dan kepercayaan pelanggan. Sebagai perusahaan percetakan terkemuka di
Indonesia, perusahaan menghadapi tantangan dalam mempertahankan Kkinerja
optimal mesin produksi. Mesin produksi merupakan salah satu faktor utama untuk
menjaga agar proses produksi di perusahaan berjalan lancar (Ariyah, 2022).

Mesin KBA 2 Straight 105 memegang peranan penting dalam proses
produksi berbagai produk cetak seperti‘buku, majalah, dan media cetak lainnya.
Seperti mesin produksi pada umumnya, mesin KBA 2 Straight 105 rentan
mengalami masalah. Gangguan yang muncul akibat masalah selama proses
produksi berlangsung mengakibatkan. terjadinya downtime; penurunan Kinerja,
serta dampak negatif terhadap produktivitas dan-kualitas hasil produksi (Ariyah,
2022). Dalam industri percetakan kualitas produk sangat bergantung pada kinerja
mesin yang digunakan, sehingga menjaga dan meningkatkan efektivitas mesin
supaya memastikan produk yang dihasilkan memenuhi standar kualitas yang
diharapkan.
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Namun, upaya perbaikan dan peningkatan kinerja mesin seringkali
menghadapi kendala, seperti pemborosan sumber daya akibat kurangnya analisis
yang mendalam terhadap permasalahan yang sebenarnya terjadi. Tanpa identifikasi
yang tepat, upaya perbaikan yang tidak efektif.dan justru menimbulkan biaya
tambahan. Oleh karena itu, diperlukan‘'metode analisis yang sistematis dan terukur
untuk mengidentifikasi akar-permasalahan serta menentukan langkah perbaikan
yang tepat.

Sistem perawatan yang diterapkan pada PT Percetakan Gramedia Cikarang
adalah preventive maintenance, namun implementasinya belum optimal karena
mesin KBA 2 Straight 105 sering mengalami breakdown maintenance. Tentu hal
tersebut akan berdampak pada pemborosan waktu yang ditimbulkan dari perawatan
yang dilakukan karena jenis kerusakan.yang terjadi bisa saja berat sehingga
membutuhkan waktu yang lebih lama dalam proses perbaikan, sehingga dapat
menghambat produktivitas mesin. Sistem perawatan memegang peranan penting
dalam dunia industri. Bahkan perusahaan akan mengalami kerugian besar jika tidak
memperhatikan perawatan dengan baik, seperti terjadinya kerusakan mesin,
meningkatnya produk cacat, dan intensitas penggantian komponen yang terlalu
sering.

Untuk mengatasi permasalahan tersebut, diperlukan pendekatan sistematis
dalam perawatan dan pengelolaan.mesin: Total Productive Maintenance (TPM)
merupakan metode yang banyak diterapkan dalam industri percetakan. TPM
bertujuan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas secara keseluruhan pada
perusahaan manufaktur, dengan menggunakan Overall Equipment Effectiveness
(OEE) sebagai metode pengukuran.untuk menilai kinerja.mesin atau peralatan
(Dewi & Sudharto, 2019). PenerapanTPM“memungkinkan perusahaan
mengoptimalkan kinerja mesin KBA 2 Straight 105, mengurangi downtime,
meningkatkan kualitas produk, dan meningkatkan efisiensi operasional secara
keseluruhan. Pendekatan ini juga membantu perusahaan merencanakan preventive
maintenance yang lebih efektif, sehingga biaya perawatan dan kerugian akibat

kerusakan mesin dapat diminimalisasi.
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Overall Equipment Effectiveness (OEE) menjadi alat ukur utama dalam
TPM untuk mengevaluasi kinerja mesin (Mesra, 2019). OEE adalah metrik yang
mengukur efektivitas mesin secara menyeluruh dengan mempertimbangkan tiga
faktor utama, yaitu availability (ketersediaan), performance (kinerja), dan quality
(kualitas). Melalui pengukuran OEE, perusahaan dapat.mengidentifikasi area yang
memerlukan perbaikan, seperti dewntime berlebih, penurunan kecepatan produksi,
atau tingginya jumlah produk cacat.

Bagi PT Percetakan Gramedia Cikarang, analisis perhitungan OEE pada
mesin KBA 2 Straight 105 sangat penting karena mesin ini memiliki peran krusial
dalam proses produksi. Setiap penurunan kinerja atau kerusakan dapat berdampak
signifikan terhadap produktivitas dan kualitas produk. Dengan melakukan analisis
OEE, perusahaan dapat mengidentifikasi faktor-faktor penyebab kerugian dalam
proses produksi, yang dikenal sebagai Six.Big Losses (enam kerugian besar),
meliputi Equipment failures, Setup and adjustment, Idling and minor stoppages,
Reduced speed, Reduced yield, Quality defect and rework.

Berdasarkan latar belakang diatas pembahasan _dilakukan karena
produktivitas mesin KBA 2 Straight 105 dirasa sudah mulai menurun, sehingga
perlu dilakukan identifikasi.dan analisis terhadap -faktor-faktor yang paling
dominan mempengaruhi penurunan.tersebut. Tujuannya adalah agar dapat segera
dilakukan perbaikan yang tepat dan efekitif, serta sebagal masukan berharga dalam
penerapan Total Productive Maintenance  (TPM) untuk “meningkatkan kinerja
mesin dan menjaga produktivitas dalam jangka panjang.

1.2 Rumusan Masalah

1. Bagaimana merumuskan besar: produktivitas. dan.efisiensi mesin _KBA 2
Straight 105?

2. Apa saja yang menyebabkan penuruan efisiensi pada mesin KBA 2 Straight
105?

3. Apasaja solusi terbaik terkait perasalahan yang ada pada mesin KBA 2 Straight
105?
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1.3 Batasan Masalah

Dalam melakukan penelitian terdapat faktor — faktor penghalang yang tidak

dapat dihindarkan seperti dana, fasilitas dan akses. Untuk itu perlu dibuat batasan

masalah sehingga hasil dari penelitian akurat-dan tidak menyimpang. Adapun

batasan masalahnya adalah sebagai berikut:

1.
2.

Penelitian dilakukan hanya pada proses cetak.

Objek penelitian dilakukan pada mesin KBA 2 Straight 105 di PT Percetakan
Gramedia Cikarang.

Tingkat produktifitas dan efisiensi diukur menggunakan perhitungan OEE.
Penelitian yang dilakukan tidak sampai pada perhitungan biaya dan penentuan
kebijakan.

Penelitian yang dilakukan hanya dilakukan hingga pemberian usulan perbaikan.
Penjabaran masalah dan penyebabnya dilakukan menggunakan Fishbone
Diagram.

Data yang diambil merupakan data dari tanggal 01 Juli 2024 — 30 November
2024.

1.4 Tujuan Penelitian

1.

Merumuskan besar produktivitas dan efisiensi. mesin KBA 2 Straight 105 di PT
Percetakan Gramedia Cikarang menggunakan nilai OEE.

Menganalisis penyebab utama penuruan efisiensi pada mesin KBA 2 Straight
105 dari Six Big Losses.

Memberikan. solusi terbaik terkait permasalahan yang ada menggunakan

Fishbone Diagram.

1.5 Metode Penelitian

Metode penulisan yang digunakan dalam penulisan laporan Skripsi ini

menggunakan metode yang bersifat kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif

adalah metode yang dilakukan secara sistematis dan terperinci. Metode ini fokus

pada penggunaan angka dan tabel untuk menampilkan hasil dari pengolahan data.
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1.6 Teknik Pengumpulan Data

Penelitian dilakukan di PT Percetakan Gramedia Cikarang pada periode 01
Juli 2024 hingga 30 November 2024, dimana data yang diperoleh dengan cara
melakukan wawancara untuk memperoleh informasi tentang permasalahan yang
terjadi di mesin KBA 2 Straight 105. Data yang diperoleh.diolah menggunakan
metode OEE untuk mendapatkan nilai availability rate, perfermance rate dan
quality rate. Langkah-berikutnya adalah melakukan perhitungan six big. losses

untuk menentukan nilai efektivitas keseluruhan dari OEE.

1.7 Sistematika Penulisan Bab

Penyusunan laporan SKripsi ditulis secara sistematis, yaitu berurutan dan
beraturan di tiap bab. Laporan Skripsi terdiri dari lima bab. Berikut adalah
sistematika penulisan dalam pembuatan laporan SKripsi_ini:

1.7.1. BAB | PENDAHULUAN
Bab | berisi tentang latar belakang dari dibuatnya penelitian ini. Pada bab ini
dijabarkan rumusan masalah, batasan masalah; tujuan, serta metode dan cara

penulisan laporan.

1.7.2. BAB Il LANDASAN TEORI

Bab Il berisi tentang teori yang sebelumnya telah ada dan berhubungan dengan
tema penelitian yang akan dilakukan. Hal — hal yang akan dibahas dalam bab 11
antara lain pengertian mesin cetak KBA Straight 105, efektifitas, maintenance
(perawatan), total productive maintenance (TPM), overall equipment effectiveness
(OEE), six big losses.

1.7.3. BAB IIl METODOLOGI PENELITIAN

Bab 111 berisikan tentang metode pelaksanaan penelitian. Metode yang digunakan
dalam penelitian ini antara lain yaitu proses cetak offset, penghitungan sampel data
yang telah diambil, menentukan overall equipment effectiveness (OEE),
menentukan six big losses dan penjabaran masalah serta penyebabnya dilakukan

menggunakan fishbone diagram.
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1.7.4. BAB IV PEMBAHASAN

Bab IV berisi pembahasan setelah bab 111 selesai dilakukan. Bab ini berfokus untuk
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BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

1. Berdasarkan hasil penelitian dan_ analisis yang dilakukan pada mesin KBA

2 Straight 105 di PT Percetakan Gramedia Cikarang, dapat disimpulkan bahwa
nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) rata-rata selama periode Juli
hingga November 2024 adalah 70,58%. Nilarini masih di bawah standar dunia
sebesar 85%, yang menunjukkan bahwa efektivitas ‘mesin belum optimal.
Komponen OEE terdiri dari Availability  Rate (83,85%), Performance
Rate (85,33%), dan Quality Rate (98,63%). Dari ketiga ~komponen
tersebut, Performance Rate menjadi penyumbang terbesar penurunan OEE
karena masih jauh di bawah standar 95%. Hal ini mengindikasikan adanya

masalah dalam kecepatan dan stabilitas operasi mesin.

. Analisis Six  Big  Losses mengungkapkan...bahwa Idling and  Minor

Stoppage merupakan kerugian terbesar dengan persentase rata-rata 33,35%,
diikuti oleh Reduced Speed Losses (12,30%) dan Breakdown Losses (11,63%).
Faktor-faktor seperti gangguan kecil pada mesin, penurunan kecepatan operasi,
dan kerusakan mesin menjadi penyebab utama rendahnya efisiensi. Selain
itu, Set Up and Adjustment Losses (4,51%) dan Process Defect (0,97%) juga
turut berkontribusi, meskipun dalam persentase yang lebih kecil. Temuan ini
menunjukkan bahwa upaya perbaikan harus difokuskan pada mengurangi
waktu henti dan meningkatkan kecepatan operasi mesin.

Melalui fishbone diagram, akar permasalahan teridentifikasi pada.empat faktor
utama, yaitu manusia (man), mesin.(machine), metode-(method), dan bahan
(material). Solusi yang diusulkan antara lain pelatihan berkala untuk operator
dengan melakukan teknik perawatan dan pengoperasian mesin KBA 2 Straight
105, penerapan preventive maintenance yang lebih ketat dan tepat sasaran ke
bagian sensor, penyediaan standar kerja yang jelas, serta pengelolaan material
yang lebih efisien. Dengan langkah-langkah tersebut, diharapkan efektivitas

mesin dapat ditingkatkan sehingga mencapai standar OEE kelas dunia.
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No. : 032/CKR-HRBP/VIIL/2024 Cikarang, 30 Agustus 2024
Hal : Penerimaan Siswa Praktik Kerja Lapangan (PKL)
Kepada Yth.

Sdr. Dr. Zulkarnain, S.T., M. Eng

Ketua Jurusan Teknik Grafika dan penerbitan
Politeknik Negeri Jakarta
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Dengan hormat,

Menjawab Surat Permohonan Kerja Praktik Industri No: 6123/PL3/PK.01.09/2024 yang tertanggal
12 Agustus 2024, dengan rincian calon peserta sebagalmana terlampir berikut inl:

- Program Waktu & Tempat
un SR gt Keahlian/Jurusan

1 2106311045 MUHAMMAD DAFFA RAMADHAN D4 Teknologi 02 September 2024
Rekayasa Cetak s/d 24 Januari 2025
2 2106311043 FADHILLAH SUKMAN RAMADHAN  Grafis 3 Dimensi
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Dengan inl kami sampaikan bahwa kami dapat menerima Siswa tersebut diatas untuk melakukan
Prakerin di perusahaan kami. Perlu kami beritahukan pula ketentuan mengenal pelaksanaan
Prakerin di perusahaan kaml, yaitu :

« Siswa dimohon hadir pada tanggal Selasa, 03 Sep ber 2024 pukul 08.00, untuk
mengikuti orientasl singkat di Gedung Percetakan Gramedia Cikarang Unit I dan dilanjutkan
dengan kegiatan Prakerin.

« Siswa dimohon membawa pas foto ukuran 2 x 3 sebanyak 1 (satu) lembar dan 3 x 4
sebanyak 1 (satu) lembar.

« Siswa dimohon membawa fotocopy KTP / Kartu Keluarga sebanyak 1 (satu) lembar.

* Perusahaan tidak memungut biaya apa pun untuk pelaksanaan Prakerin ini.

* Segala blaya yang diperlukan untuk pelaksanaan Prakenin inl (materi, transportasi, akomodasl,
makan, dll.) tidak menjadi tanggungan perusahaan.

eyieyer Labap yiuyajijod 1efem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedynbuad 'q

Bl Uep uejwnjueduaw

Demikian surat kami, untuk keterangan lebih lanjut mengenal pelaksanaan Prakerin inl dapat
menghubungl Sdr. Kriswanta Simon di nomor telepon (021) 30002288, ext. 123. Atas
ya kami sampaikan terima kasih.

Jaquns ueyangaku

A Tri Haryanto
. HRBP Manager
contact Person: .
Krigwanrta Simon (HRBP Officer)
WA: 085697445254
Delza Sitcon Incdusteial Park =
11, Angsana Riaya Blok A2 o) Lippa Glarang. Bekasi 17550 - Indonesia A q“
Phone :+6221- 0002288, Faw £6221-30002287 o~ amah
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Lampiran 1 Scan Surat Terima Magang PT Percetakan Gramedia Cikarang
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Lampiran 3 Lembar Kegiatan Bimbingan Teknis

1. Dilarang mengutip uor-m.-:_ atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :

a. Pengutipan

kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta _

g 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun

tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta



d ujz| eduey
aw buesejiq ‘z

Bu
eyieyer Labap yiuyajijod 1efem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedynbuad 'q

Beqes dnbusu Buesena L

exer pabap yiuwje))

eyl

undede ynjuaq wejep ul siny efiey yninjas neje ueibeqas yelueqiadwaw uep ueywnwn

‘ uepypuad ‘ueyipipuad uebunuaday
edue; juj sin3 eA1e) yninjas neje uej

aW URp URYWNJURIUBLW

Jaquns ueyangaku

‘yejesew nyens uenefun neje }iin| uesyinuad ‘uesode] uesynuad ‘yejw)) efiey uesynuad

reydid ey

epeyer uaba Niuyau|od yijiw eydid yeH O

AMMAD DAFFA RAMADHAN

7010 | rmhammaddafarnmadnanSSs tigmai com | wwwoAnkedin.comitnimuhammad .datia

MUH

Caarang Tarwr, Kab Bowan, 17511
Saya seorang mahasiswa tahun keempoat di unusan Teknoleg Rekayasa Cetak dan Grads 3 Dimaens yang ahl di
bigang press dan finshing. Sebag 9 yang b gat dan berdedias, saya tectark Lrtuk

r
mengembangkan keteramgdlan peaktis di BT Surya Rengo Contanars cengan kemampuan sya yang mudah
beradaptasi dan bekerja dalam tim d industn percetakan. Saya s@p untuk belajar dan berkoosribusi dalam

lingkungan kerja yang cinams.
PENGALAMAN PROFESIONAL
PT SAISAPLAST - Coarang May 2021 - Jut 2021

Opevator Mesin injaction

FT Samapiast bargecok dibidang plastik syecton yang mumprocuks| alat periangkapen rumah tangga dan aoktromik
Mempersiapkan material byl plastk atau resin

Melakukan mbong atau mencampur material {resn dan master bath)

Menuangkan material ke dalam hooper mesn ryection

Melakukan proses produks| dengan cara settng parameter mesin

Melakukan nspoisl produk unsk memastikan hasi! produk sesual standart spesifivas

Malakukan proses pengepakan atau packing

PT PERCETAKAN GRAMEDIA CIKARANG - Clharang Sep 2024 . Jan 2025
Opevator Moesin Offset Frivting

Paca tahun 2004 ddinkar P 1 Grarmadia Clkanang Plant mecupakan s

Mozt bisns wt Kompas Gramadia yang bergarak i bidang
layanan jasa cetak Karan, abvoat, Duba, masalal sl pramosi dan pager pansagng dengan kualkas toggl

Melakukan Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajn {5R) pada area kera

Mampersapkan alat-akat untuk proses produks can memastikan semua alat sudah tersedia

Menggunakan alat petndung dir (AR0) sudah langkap

Melaiukan proses kera sesual dengan nstruksi kera

Mamastikan hasil proses produks! sesu spesifkasi

Mambuat @paran hash produss) (shift)

Merapkan kemball area kerja dan memastian alat-<viat untuk proses produks tersadia ol tempat semula.

Pendidikan
SMAN 2 CIKARANG UTARA - vab Hewan Jul 2018 - May 2021
SMA Awvusan MPA
POLITEKNIK NEGERI JAKARTA - Dupok Aug 2021 - Sep 2028 (Expecied)

04 Program Studh Teknology Rekayasa Cotak dan Geafis 30

Pengalaman Organisasi
Forum R ja M Raudh iman (FORMURI) Jan 2021 < Jan 2023
Sta¥f Diwisi Keamanan
+ Bortanggung jawab paga k an gan ban acara supaya beraian dengan ancar

* Beranggung jawab mengelala ks intas dan parkr
* Memastian kelancaran dan keamanan seluruh rangkalan acara bag semua pinak yang terlbat

POLITEKNIK NEGER!I JAKARTA - Dopoh. indonesia Now 2022 - Dec 2022
Cpevator Mesin Cotak Offsed

Mampersiapkan material kertas can inta

Melakukan pemasangan plat cetak pada mesin cetak ofset

Menuangan tinta ke dalam bak tinta mesin cotak offset

Malotakian material kertas pada unit feoder

Melakukan proses produksi dendan cara seting parameter mesin

Malakukan penyesualan hasil cetak sasual proof prnt

Melakukan prases frishing

Melakukan Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajn {58) pada area kera

Lampiran 4 Curriculum Vitae
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PAPER NAME

LAPORAN SKRIPSI [Muhammad Daffa R
amadhan) [TCG 8B).pdf

WORD COUNT

9487 Words

PAGE COUNT

47 Pages

SUBMISSION DATE

Jun 30, 2025 3:18 PM GMT+7

@ 21% Overall Similarity

Similarity Report ID: 0id:3618,103010301

ALUTHOR

Muhammad Daffa Ramadhan TCG 8B

CHARACTER COUNT

58366 Characters

FILE SIZE

943.2KB

REPORT DATE

Jun 30, 2025 3:21 PM GMT+7

The combined total of ali matches, including overlapping sources, for each database.

* 21% inmternet database
« Crossref database

» D% Submitted Works database

® Excluded from Similarity Report

« Bibliographic material

« 8% Publications database

» Crossref Posted Content database

» Quoted material

Lampiran 6 Hasil Pengecekan Turnitin
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© Hak Cipta milik Politeknik Negeri Jakarta

Hak Cipta:

1. Dilarang mengutip movnmr._ atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber :
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian , penulisan karya ilmiah, penulisan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar Politeknik Negeri Jakarta

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun
tanpa izin Politeknik Negeri Jakarta
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