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BAB I  

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

CV Timur Terra Escapes adalah perusahaan yang bergerak dibidang jasa 

perjalanan insentif yang dirancang khusus untuk perusahaan. Perusahaan berdiri 

pada tahun 2024 dan didirikan oleh 3 orang yaitu Tamara Trima Rizki, Brigitta 

Valentina Jessica, dan Rahmawati Putri. Modal awal yang dimiliki perusahaan 

sebasar Rp150.000.000,- dengan pembagian 40% dari direktur utama. Nomor 

Klasifikasi Baku Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) perusahaan yaitu 82301- Jasa 

Penyelenggara Pertemuan, Perjalanan Insentif, Konferensi dan Pameran (MICE) 

dan 79121-Aktivitas Biro Perjalanan Wisata. 

 Produk utama perusahaan yaitu incentive (Jelajah Timur Nusantara) dengan 

2 destinasi yang ditawarkan yaitu Taman Nasional Komodo dan Manado, 

menawarkan proses profiling karyawan dengan harga mulai dari Rp 426.839.400,-

/20pax dengan konsep Nature dan Culture and Community dalam program. Selain 

produk utama, perusahaan memiliki produk pendamping yaitu corporate outing 

(Jejak Inspirasi) dengan harga Rp 337.395.600,-/20pax dan team building 

(Emporium Transformasi) dengan harga Rp 232.101.000,-/20pax. 

Segmentasi pasar CV Timur Terra Escapes yaitu perusahaan di wilayah 

JaDeTaBek yang telah berusia 10 tahun keatas dan tertarik menjadikan perjalanan 

insentif sebagai investasi dalam kesejahteraan karyawan. Target pasar perusahaan 

yaitu perusahaan di wilayah Jakarta dan sekitarnya yang tergolong dalam skala 
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perusahaan menengah dan besar. Positioning perusahaan yaitu memberikan 

program perjalanan insentif yang tidak hanya rekreatif dengan kekayaan alam dan 

budaya tetapi juga stategis bagi perkembangan perushaan. 

Strategi pemasaran yang perusahaan gunakan yaitu 7P diataranya Product, 

Price, Place, Promotion, Process, People, dan Physical Evidence dengan strategi 

promosi yang dilakukan yaitu advertising, public relation/publicity, direct 

marketing, dan personal selling. Target buyers unit yang dituju dari penggunaan 

strategi ini adalah users, influencer dan decider yang dalam perusahaan contohnya 

adalah Direktur, dan HRD. 

Proyeksi penjualan tahun 2024-2028 memperkirakan Jelajah Timur 

Nusantara akan dilakukan sebanyak 20 kali. Jejak Inspirasi dan Emporium 

Transformasi akan dilakukan sebanyak 25 kali. Berdasarkan proyeksi penjualan 

tersebut, diharapkan mendapat pendapatan sebesar Rp5.533.061.400,- (lima miliar 

lima ratus tiga puluh tiga juta enam puluh satu ribu empat ratus rupiah)  

Berdasarkan perhitungan analisis Payback Period, dapat diketahui bahwa 

modal awal akan kembali dalam waktu 2 tahun 18 hari. Pada perhitungan Return of 

Investment, persentase yang diraih perusahaan selama 5 tahun sebesar -24%, 104%, 

354%, 672%, 1034%, setelah melakukan seluruh analisa tersebut, dapat 

disimpulkan bahwa perusahaan memenuhi syarat dalam kelayakan.
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BAB VII 

ANALISIS DAMPAK DAN RISIKO USAHA 

 

7.1      ASPEK HUKUM 

Sebagai sebuah perusahaan, CV Timur Terra Escapes tidak lepas dari aspek 

hukum. Aspek hukum penting untuk menjamin kelayakan perusahaan didirikan. 

Aspek hukum ini meliputi pendirian perusahaan, ketenagakerjaan, perjanjian 

Kerjasama, dan penyelesaian sengketa.  

Pemilihan bentuk badan CV (Commanditaire Venootschap) dilakukan 

karena sifat dan ciri yang tidak dimiliki oleh badan usaha lainnya, memberikan 

fleksibilitas dan keuntungan tersendiri bagi perusahaan. Berikut beberapa kelebihan 

dalam penggunaan CV:  

a. Tidak ada minimal modal dalam pendirian usaha 

b. Kekayaan pendiri tidak dipisah dengan kekayaan perusahaan yang membantu 

pengusaha dalam berhubungan dengan pajak 

c. Pengambilan keputusan cenderung lebih cepat karena tidak memerlukan rapat 

pemegang saham 

d. Relatif lebih dipercaya oleh pihak perbankan dalam memperoleh modal 

e. Proses pendirian yang mudah 

f. Bentuk CV sudah dikenal masyarakat, terutama masyarakat bisnis kecil dan 

menengah 
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7.1.1 Aspek Hukum Pendirian Usaha 

Aspek Hukum Pendirian Usaha merupakan landasan hukum yang berkaitan 

dengan pendirian dan legalitas perusahaan. Aspek hukum pendirian CV tertuang 

dalam: 

a. Dasar hukum pendirian CV diatur dalam Kitab Undang-Undang Hukum 

Perdata (KUHD) pasal 19-21. 

b. Prosedur pendirian CV tertuang dalam Peraturan Menteri Hukum dan HAM no 

17 tahun 2018 

c. PP No 5 tahun 2021 mengatur tentang penyelenggaraan perizinan berusaha 

berbasis risiko 

7.1.2 Aspek Hukum Perjalanan Insentif 

Aspek hukum perjalanan insentif juga perlu diperhatikan, Aspek hukum 

perjalanan insentif perusahaan menyesuaikan aturan dalam: 

a. Undang-Undang No. 10 tahun 2009 tentang Kepariwisataan yang mencakup 

hak wisatawan, hak pengusaha pariwisata, kewajiban wisatawan, dan 

kewajiban pengusaha pariwisata. 

b. PERMENPAREKRAF, No. 5 tahun 2017 tentang Pedoman Destinasi 

Penyelenggara Pertemuan, Perjalanan Insentif, Konvensi dan Pameran. 

7.1.3 Aspek Hukum Ketenagakerjaan 

Hukum ketenagakerjaan mengatur hubungan antara perusahaan dengan tenaga 

kerja. Dalam perusahaan, aspek hukum ketenagakerjaan sesuai aturan dalam:  
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a. Undang-Undang No. 13 tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan dan segala 

peraturan pelaksanaannya. 

b. Undang-Undang No. 39 tahun 1999 tentang Hak Asasi Manusia. 

c. Kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUHP). 

d. Undang-Undang no. 6 tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah 

Pengganti Undang-Undang Perppu No. 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja yang 

mengatur soal upah minimum. 

7.1.4 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama 

Perjanjian kerjasama adalah kesepakatan di mana dua pihak bekerja sama. 

Orang atau kelompok yang bersangkutan memiliki kepentingan dan kesadaran 

untuk bekerja sama untuk mencapai kepentingan tertentu, yang menunjukkan 

bahwa kerjasama dapat terjadi. Perjanjian kerjasama menjadi dasar terjalinnya 

kerjasama perusahaan dengan vendor dan mitra kerja. Aspek hukum perjanjian 

kerjasama diatur dalam: 

a. Pasal 1313 KUH Perdata yang menjelaskan tentang definisi sebuah 

perjanjian  

b. Pasal 1320 KUH Perdata tentang syarat-syarat sah sebuah perjanjian  

c. Pasal 1338 KUH Perdata tentang kausal diadakannya sebuah perjanjian  

7.1.5 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa 

Dalam proses berjalannya kerjasama, sengketa mungkin dapat terjadi. 

Elemen hukum yang diperlukan perusahaan dalam penyelesaian proses sengketa 
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diatur dalam UU No. 2 tahun 2004 tentang Penyelesaian Perselisihan Hubungan 

Industrial (PPHI). Selain itu, perusahaan mempertimbangkan penyelesaian 

sengketa melalui jalur non-litigasi atau penyelesaian alternatif.  Penyelesaian 

alternatif atau penyelesaian sengketa diluar pengadilan diatur dalam pasal 60 ayat 

(1) UU No. 48 tahun 2009 tentang Kekuasaan Kehakiman, yakni perselesaian diluar 

pengadilan dilakukan dengan cara:  

a. Konsultasi, merupakan suatu Tindakan yang dilakukan antara satu pihak 

dengan pihak yang lain yang merupakan pihak konsultan 

b. Negosiasi, merupakan penyelesaian diluar pengadilan dengan tujuan untuk 

mencapai kesepakatan Bersama atas dasar kerja sama harmonis 

c. Mediasi, penyelesaian melalui perundingan untuk mencapai kesepakatan 

diantara para pihak dengan bantuan mediator 

d. Konsiliasi, penyelesaian sengketa yang dibantu oleh konsiliator yang 

berfungsi menengahi para pihak untuk mencari Solusi dan mencapai 

kesepakatan diantara para pihak 

7.2      DAMPAK TERHADAP LINGKUNGAN 

CV Timur Terra Escapes merupakan perusahaan yang mengkhususkan diri 

dalam perjalanan insentif. Perusahaan ini tidak menghasilkan limbah lingkungan 

karena perusahaan ini tidak termasuk perusahaan yang memproduksi barang jadi, 

setengah jadi, atau barang manufaktur. Namun, mungkin dampak pencemaran yang 

dihasilkan oleh perusahaan yaitu berupa sampah pribadi dan sampah kegiatan yang 

dihasilkan saat kegaitan dilakukan seperti penggunaan botol plastik, tisu, kertas, 

dan limbah sisa makanan oleh individu.  
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Untuk mengatasi hal ini, CV Timur Terra Escapes berkomitmen untuk 

mengurangi dan menghindari penggunaan barang yang menghasilkan limbah 

seperti plastik dan tisu, serta menyediakan tim kebersihan untuk menangani limbah 

sisa makanan. 

7.3      ANALISIS RESIKO USAHA 

CV Timur Terra Escapes tidak lepas dari berbagai risiko usaha yang 

mungkin timbul selama pelaksanaan. Untuk mengatasi hal ini, perusahaan 

melakukan analisis risiko secara menyeluruh guna meminialisir potensi risiko 

tersebut. Berikut adalah analisis usaha perusahaan dalam Tabel 7.1 dibawah ini: 

Tabel 7. 1 

Analisis Risiko Usaha 

No Aspek Risiko Risiko 

1 Risiko Pemasaran - Perusahaan harus bersaing dengan perusahaan lain 

yang sejenis 

- Perubahan permintaan klien seiring berkembangnya 

trend pariwisata 

- Dalam pemasaran online, keamanan data dan 

kopetitor yang lebih besar 

2 Resiko Keuangan - Inflasi dapat memengaruhi keuangan perusahaan 

- Permintaan harga dibawah pasar 

- Keterlambatan pembayaran oleh klien 

3 Operasional - Kecelakaan dalam perjalanan 

- Ketidak sesuaian produksi pillow gift ataupun 

equipment perjalanan dari vendor 

4 SDM - Penurunan kinerja karyawan 

- Miss komunikasi 

- Pekerja lepas harian yang kurang kompeten 

5 Eksternal kejadian diluar kendali perusahaan yang menyebabkan 

proses pemasaran, persiapan, dan pelaksanaan event 

terganggu 

Sumber: CV Timur Terra Escapes, 2023 
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7.4      ANTISIPASI RESIKO USAHA 

Dari analisis risiko diatas, perusahaan membuat antisipasi risiko usaha 

dengan tujuan meminimalisir risiko yang ada. Antisipasi risiko yang dilakukan 

perusahaan terlihat pada Tabel 7.2 dibawah ini: 

Tabel 7. 2 

Antisipasi Risiko Usaha 

No Aspek Risiko Antisipasi Risiko 

1 Risiko Pemasaran - Perusahaan terus mengembangkan value dan 

produk yang ditawarkan 

- Perusahaan selalu up-to-date akan trend 

- Perusahaan selalu memperhatikan keamanan 

data dan memperbaharui tampilan serta produk 

yang ditawarkan 

2 Resiko Keuangan - Perusahaan menyesuaikan laju inflasi dalam 

setiap pengeluaran perusahaan dan harga produk 

menyeimbangkan inflasi 

- Menetapkan harga produk dan menjelaskan 

detail harga tersebut 

- Keterlambatan pembayaran oleh klien 

3 Operasional - Menyertakan asuransi perjalanan dalam produk 

- Memantau setiap produksi dan memakai vendor 

yang terpercaya dengan tidak mengganti vendor 

yang sudah pernah bekerjasama 

4 SDM - Memberikan motivasi dalam bentuk insentif dan 

pelatihan 

- Selalu berkordinasi dalam satu media 

komunikasi 

- Selektif dalam merekrut pekerja lepas harian 

5 Eksternal Membangun kerjasama yang baik dengan mitra 

ataupun klien, berusaha bertanggung jawab atas 

kerusakan yang terjadi 

Sumber: CV Timur Terra Escapes, 2024
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