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BAB I  

RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

CV Mandala Nusantara, didirikan pada tahun 2024, merupakan perusahaan yang 

bergerak di bidang jasa perjalanan insentif, beroperasi dari kantor virtual di Gedung 

Bursa Efek Indonesia (IDX) Tower 1, SCBD, Jakarta Selatan. Mandala Nusantara 

fokus pada penyediaan layanan perjalanan insentif yang dirancang untuk 

memberikan apresiasi, motivasi, dan pengakuan kepada karyawan, mitra, atau 

pelanggan perusahaan. 

Berdasarkan riset terhadap 73 perusahaan di Jakarta, 41% (sekitar 30 

perusahaan) adalah perusahaan perdagangan yang telah melakukan perjalanan 

insentif. Sebanyak 8.2% adalah perusahaan jasa keuangan, 1.4% otomotif, 4.1% 

hospitality, 6.8% pemasaran, 1.4% asuransi, dan 35.6% lainnya. Dari 41% hasil 

survey, 90% perusahaan perdagangan berminat melakukan perjalanan insentif ke 

Bali. Oleh karena itu, Bali dipilih sebagai destinasi utama perjalanan insentif CV 

Mandala Nusantara. Hasil riset juga menunjukkan bahwa panitia internal masih 

mendominasi pengelolaan perjalanan insentif dibandingkan menggunakan jasa 

DMC, sehingga CV Mandala Nusantara menargetkan perusahaan perdagangan 

yang masih menggunakan panitia internal sebagai pasar utamanya. 

CV Mandala Nusantara mengadopsi konsep Well-Being dengan tema 

perjalanan insentif berupa adventure, cultural dan wellness sangat cocok untuk 

diimplementasikan di Pulau Bali. Kombinasi keindahan alam, kekayaan budaya, 

dan infrastruktur yang berkembang menjadikan Bali tempat yang ideal untuk 
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program insentif. Beragam akomodasi, budaya, dan aktivitas rekreasi unik di Bali 

memperkaya penawaran perjalanan insentif bagi klien. Oleh karena itu, Bali tetap 

menjadi pilihan utama bagi perusahaan yang ingin memberi penghargaan dan 

memotivasi karyawan melalui pengalaman insentif yang berkesan. 

Mandala Nusantara menawarkan dua kategori produk perjalanan insentif, 

yakni reguler dan premium, dengan tiga tema berbeda, yaitu Immersive Cultural, 

Thrilling Adventure, dan Health and Wellness. Program perjalanan berdurasi 3 hari 

2 malam hingga 4 hari 3 malam untuk 20 pax, disusun sesuai keinginan klien 

(sistem tailor-made) dengan harga mulai dari Rp137.700.000 untuk 20 pax. 

Modal awal perusahaan sebesar Rp90.000.000 berasal dari investasi ketiga 

pendiri. Strategi pemasaran dilakukan dengan pendekatan pemasaran 7P, termasuk 

promosi di media sosial (Instagram, TikTok, Facebook, YouTube, LinkedIn), 

hubungan masyarakat, pemasaran langsung, dan penjualan pribadi. Target 

penjualan CV Mandala Nusantara adalah 15% dari proyeksi market share, yakni 13 

perjalanan pada 2025, 23 perjalanan pada 2026, dan 36 perjalanan pada 2027, 

dengan kenaikan harga 3% untuk mengantisipasi inflasi. 

CV Mandala Nusantara diperkirakan akan mendapatkan pengembalian 

investasi (payback period) dalam 1 tahun 11 bulan 10 hari. Analisis kelayakan 

investasi menunjukkan NPV sebesar Rp1.628.349.137,-, IRR sebesar 67,15%, dan 

ROI sebesar 213,25% pada 2025, dengan Profitability Index (PI) sebesar 19.09, 

menandakan peluang investasi yang sangat menguntungkan dan layak dijalankan. 
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BAB II 

LATAR BELAKANG PERUSAHAAN 

 

Perjalanan Insentif atau Incentive Travel merupakan salah satu komponen unsur 

MICE (Meeting, Incentive, Convention, Exhibition), yaitu program perjalanan yang 

dirancang sebagai bentuk apresiasi perusahaan atau organisasi untuk memberikan 

motivasi maupun pengakuan kepada karyawan, mitra atau customer (winners) atas 

upaya mereka dalam mendukung dan mencapai tujuan tertentu. Dikutip dari Society 

of Incentive Travel Excellence (SITE), perjalanan insentif sebagai penghargaan ini 

dirancang untuk memberikan pengalaman yang unik dan tidak biasa yang 

menempatkan para pemenang sebagai orang VIP yang mendapat layanan dan 

service yang eksklusif.  Perjalanan Insentif menyajikan berbagai macam aktivitas 

trip dan program seperti leisure, cultural-experience, networking bonding, team-

building activities dan sebagainya.  

Ceruk pasar incentive travel semakin membesar secara global. Menurut 

Allied Market Research (2021) pada laporan riset pasar global yang berjudul 

“Incentive Travel Market Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 

2021-2031”, nilai pasar incentive travel global mencapai sekitar Rp436 triliun pada 

tahun 2021, dengan proyeksi tumbuh menjadi sekitar Rp2.254,7 triliun pada tahun 

2031. Pertumbuhan tercepat terjadi di kawasan Asia Pasifik, dengan tingkat 

pertumbuhan tahunan mencapai 12,79%. 

Menurut Managing Director Melali MICE, Ketut Jaman dalam artikel di situs 

web Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, minat dari pembeli untuk 
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menyelenggarakan program incentive travel mengalami peningkatan signifikan 

pada tahun 2023 dan 2024. Banyak dari mereka yang sebelumnya menunda rencana 

mereka karena dampak pandemi. Namun, sekarang mereka menyatakan niat untuk 

merealisasikan program-program ini entah pada tahun ini atau tahun depan, dengan 

anggaran yang masih tersedia untuk digunakan. 

Selain itu, Direktur MICE Kementerian Pariwisata dan Ekonomi 

Kreatif/Badan Pariwisata dan Ekonomi Kreatif (Kemenparekraf/Baparekraf), 

Iyung Masruroh mengungkapkan, pemerintah saat ini sedang fokus melakukan 

segmentasi sektor usaha dalam penyelenggaraan MICE (Meetings, Incentives, 

Conference, dan Pameran). Berikut Tabel 2.1 merupakan data kunjungan 

wisatawan domestik ke Bali tahun 2015-2023 

Tabel 2. 1 

Kunjungan Wisatawan Domestik ke Bali per Bulan, 2015-2023 

 

(Sumber: Badan Pusat Statistik Provinsi Bali, 2024) 

Salah satu destinasi MICE yang potensial dan populer adalah Bali. Dikenal 

sebagai "Pulau Dewata", Bali secara konsisten mengalami pertumbuhan kenaikan 
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kunjungan wisata setiap tahunnya dari tahun 2015 hingga 2023 terkecuali pada saat 

pandemi. Selain itu, Bali menduduki peringkat teratas destinasi MICE di Indonesia 

sejak tahun 2010. CV Mandala Nusantara menetapkan Bali sebagai destinasi tujuan 

perjalanan insentif yang ideal yang telah dikurasi berdasarkan aspek 4A yakni 

Atraksi, Aksesibilitas, Amenitas dan Aktivitas.  

Konsep Well-being dengan tema perjalanan insentif berupa adventure, 

cultural dan wellness sangat cocok untuk diimplementasikan di pulau bali. 

Kombinasi keindahan alam, kekayaan budaya, dan fasilitas yang berkembang 

dengan baik menjadikan Bali sebagai destinasi ideal untuk menyelenggarakan 

program perjalanan insentif. Pulau Dewata, Bali, menawarkan berbagai pilihan 

venue, mulai dari hotel bintang lima hingga lokasi outdoor yang eksotis. Selain itu, 

konektivitas yang baik, sumber daya manusia yang kompeten, serta budaya alam 

serta nilai nilai kekayaan budaya yang menjadi daya tarik tersendiri. Dengan 

demikian, Bali tetap menjadi pilihan utama bagi perusahaan yang ingin 

memberikan penghargaan dan memotivasi karyawannya melalui pengalaman 

perjalanan yang tak terlupakan. 
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2.1 DATA PERUSAHAAN 

Sebagai perusahaan, CV Mandala Nusantara harus memiliki data yang berisi 

informasi penting  mengenai perusahaan. Data ini mencakup nama perusahaan, 

industri yang digeluti, jenis layanan yang ditawarkan, serta nomor telepon yang 

dapat dihubungi. Informasi lengkap dari perusahaan CV Mandala Nusantara 

adalah sebagai berikut: 

1. Nama Perusahaan  :  CV Mandala Nusantara 

2. Bidang Usaha  :  Destination Management Company (DMC) 

3. Jenis Usaha  : Jasa Perjalanan Incentive 

4. Alamat Perusahaan 

 

 

5. Bank Perusahaan : Bank Central Asia 

6. Bentuk Badan Hukum : CV (Commanditaire Vennootschap) 

7. Nomor Akte Pendirian : 64 

8. NPWP : 60.000.000.0-000.000 

9. Rencana Berdiri : 2024 

 

2.1.1 Logo Perusahaan dan Filosofi 

Terinspirasi dari kata Mandala yakni alat yang seringkali digunakan 

dalam meditasi, nama Mandala Nusantara bertujuan menyiratkan nilai-

nilai kesatuan, keharmonisan, kesadaran dan kemajuan. Selain itu, nama 

: Gedung Bursa Efek Indonesia (IDX) Tower 

1, SCBD Jl. Jendral Sudirman Kav 52-53, 

Kebayoran Baru, Jakarta Selatan, DKI 

Jakarta, Indonesia 12190 (Virtual Office) 
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Mandala Nusantara juga mudah diingat dan terkesan unik. Berikut adalah 

logo perusahaan beserta filosofi dari perusahaan CV Mandala Nusantara: 

 

 

 

(Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 

Secara keseluruhan, setiap elemen pada logo Mandala Nusantara 

mencerminkan nilai-nilai inti dan misi perusahaan. Logo tersebut 

menyampaikan pesan kolaborasi, pertumbuhan dan kesuksesan. Logo ini 

juga menekankan komitmen perusahaan untuk menyediakan pengalaman 

perjalanan insentif yang luar biasa, yang selaras dengan tujuan bisnis 

klien. 

 

2.1.2 Deskripsi Logo 

1. Lingkaran: Lingkaran menggambarkan “Mandala” yang sering 

digunakan sebagai alat meditasi dan dipercaya dapat membantu dalam 

berfokus pada pikiran dan kesadaran. 

Gambar 2.1 

Logo CV Mandala Nusantara 
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2. Pesawat Terbang: Ikon pesawat pada logo Mandala Nusantara 

mewakili tujuan dari bisnis perusahaan, yakni menyediakan layanan 

perjalanan insentif. 

3. Lintasan Menanjak: Lintasan pesawat yang mengelilingi gedung 

menunjukan kesan petualangan dan eksplorasi yang akan disajikan 

perusahaan untuk klien. 

4. Gedung-Gedung: Gambar gedung mewakili target klien perusahaan. 

Struktur gedung-gedung yang menjulang tinggi melambangkan 

kekuatan dan stabilitas. Selain itu, gambar ini juga menonjolkan 

prioritas CV Mandala Nusantara, yakni klien, dan dedikasi CV 

Mandala Nusantara dalam memenuhi kepuasan klien.. 

5. Warna Hijau: Warna hijau merupakan warna yang melambangkan 

kesehatan mental, yang dimana menjadi spesialisasi CV Mandala 

Nusantara dalam layanan perjalanan insentif. 

6. Warna Kuning: warna kuning melambangkan kebahagiaan dan 

optimisme, mencerminkan pengalaman perjalanan yang positif bagi 

klien. Selain itu, kuning juga menandakan energi dan vitalitas, sejalan 

dengan fokus pada kesehatan dan kesejahteraan. Warna ini 

memberikan kesan keakraban dan kehangatan, membantu 

membangun hubungan baik dengan klien 
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2.1.3 Corporate Culture Perusahaan 

1. Customer-Focused 

CV Mandala Nusantara mengutamakan pemenuhan ekspektasi 

klien. Karyawan diberi wewenang untuk membuat keputusan yang 

dapat menguntungkan klien tanpa merugikan perusahaan. Umpan 

balik dari  klien akan menjadi acuan dalam pengambilan keputusan 

di masa mendatang. 

2. Innovative 

Tim CV Mandala Nusantara tidak takut untuk mengambil resiko 

dan pengalaman. Karyawan diberi kesempatan untuk menyuarakan 

setiap ide dan melakukan debat sehat. Perusahaan akan terus 

mengembangkan dan memodifikasi ide untuk mendorong 

kreativitas penyelenggaraan perjalanan. 

3. Open Communication 

Transparansi dan kejujuran menjadi hal utama dalam rangka 

menciptakan komunikasi yang sehat. Karyawan dapat dengan 

bebas membagi ide, kekhawatiran, dan umpan balik dengan 

siapapun di perusahaan, dan perusahaan menyambut dan 

mengelola dengan baik pendapat setiap karyawan. 

4. Learning & Development 

Terus belajar dan berkembang merupakan hal esensial untuk setiap 

individu dan pertumbuhan perusahaan. Karyawan didukung untuk 

mengikuti kursus, pelatihan dan pengembangan skill.  
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5. Teamwork & Collaboration  

Prioritas perusahaan adalah untuk bekerja sama dalam mencapai 

tujuan perusahaan. Karyawan saling mendukung dan bersedia 

membantu apabila dibutuhkan. Selain itu, informasi dan sumber 

daya dapat diakses secara terbuka dalam rangka memfasilitasi 

kolaborasi. 
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2.2 BIODATA PEMILIK PERUSAHAAN 

2.2.1 Pemilik Pertama 

 

 

1. Nama    : Hilwa Shufia A’landa 

2. Jabatan    : Direktur Utama 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Bekasi, 02 April 2002 

4. Alamat Rumah   

 

 

5. Nomor Telepon    : 081212791025             

6. Alamat Email   : business.hilwaalanda@gmail.com 

7. Pendidikan Terakhir  : D4 MICE 

 

 

 

: Jl. Melati 1 Blok AC 3 No.2 

Perumahan MJI I, 

RT003/RW010, Tambun Selatan, 

Bekasi 17510 

 

mailto:business.hilwaalanda@gmail.com


12 

 

 

2.2.2 Pemilik Kedua 

 

 

1. Nama    : Nurhayati 

2. Jabatan    : Manajer Keuangan 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : 15 Oktober 2001 

4. Alamat Rumah   

 

 

5. Nomor Telepon  : 089513264000 

6. Alamat Email   : business.nurhayati@gmail.com  

7. Pendidikan Terakhir  : D4 MICE 

 

 

  

: Jl. Arimbi raya, RT 004/RW 004, 

Rawa Buaya, Cengkareng, Jakarta 

Barat 11740 

mailto:business.nurhayati@gmail.com
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2.2.3 Pemilik Ketiga 

 

 

 

1. Nama    : Anisa Umi Fadillah 

2. Jabatan   : Manajer Pemasaran 

3. Tempat dan Tanggal Lahir : Pemalang, 23 September 2001 

4. Alamat Rumah 

 

5. Nomor Telepon  : 085742186809 

6. Alamat Email  : anisa.umifadillah.an20@mhsw.pnj.ac.id  

7. Pendidikan Terakhir  : D4 MICE 

 

 

 

: Jl. Cendrawasih RT 03/RW 02 

Dusun Silastri, Pegundan, 

Pemalang, Jawa Tengah 

 

mailto:anisa.umifadillah.an20@mhsw.pnj.ac.id
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2.3 STRUKTUR ORGANISASI 

CV Mandala Nusantara sebagai perusahaan penyedia jasa perjalanan insentif 

memiliki anggota yang menduduki posisi penting dalam organisasi 

perusahaan. Pada awal pembentukannya, CV Mandala Nusantara memiliki tiga 

posisi utama diantaranya yaitu Direktur, Manajer Keuangan dan Manajer 

Pemasaran. Adapun gambaran struktur organisasi CV Mandala Nusantara 

seperti tampak pada Bagan 2.1 sebagai berikut. 

Bagan 2. 1 

Struktur Organisasi CV Mandala Nusantara 

 

 (Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 

2.3.1 Deskripsi Pekerjaan 

Berdasarkan struktur perusahaan diatas berikut deskripsi pekerjaan setiap 

posisi: 
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A. Direktur   

Direktur memegang tanggung jawab tertinggi dalam perusahaan dan 

berperan sebagai pemimpin strategis yang mengarahkan visi dan misi 

CV Mandala Nusantara. Tugas utama mereka meliputi pengambilan 

keputusan strategis dan memastikan seluruh bagian perusahaan 

berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 

1) Mengembangkan visi dan misi perusahaan yang bertujuan untuk 

merumuskan tujuan jangka panjang dan arah strategis perusahaan. 

2) Mengambil keputusan strategis dengan menentukan kebijakan dan 

strategi utama untuk mencapai tujuan perusahaan. 

3) Memimpin tim manajemen melalui pengawasan dan pengarahan 

kinerja direktur lainnya serta memastikan kolaborasi yang efektif. 

4) Mengelola hubungan eksternal dengan berinteraksi dengan 

pemangku kepentingan utama seperti mitra bisnis, pemerintah, dan 

masyarakat. 

5) Memonitor kinerja perusahaan dengan meninjau dan mengevaluasi 

hasil operasional serta keuangan perusahaan secara berkala. 

B. Manajer Keuangan 

Manajer Keuangan bertanggung jawab atas manajemen keuangan 

perusahaan, termasuk perencanaan, pengendalian, dan pelaporan 

keuangan. Mereka memastikan bahwa keuangan perusahaan dikelola 

dengan baik dan sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku. 



16 

 

 

1) Merencanakan keuangan perusahaan dengan menyusun anggaran 

tahunan dan proyeksi keuangan jangka panjang. 

2) Mengelola akuntansi dan pelaporan Manajer Keuangan 

memastikan pencatatan keuangan yang akurat dan penyusunan 

laporan keuangan secara berkala. 

3) Pengendalian biaya dan pengeluaran dengan memantau 

pengeluaran perusahaan untuk memastikan efisiensi dan 

kepatuhan terhadap anggaran. 

4) Mengelola arus kas yaitu memastikan ketersediaan dana yang 

cukup untuk operasional sehari-hari dan kebutuhan investasi. 

5) Mengawasi audit dan memastikan bahwa perusahaan mematuhi 

peraturan keuangan dan melaksanakan audit internal dan 

eksternal. 

C. Manajer Pemasaran 

Manajer Pemasaran bertanggung jawab atas pengembangan dan 

pelaksanaan strategi pemasaran yang efektif untuk meningkatkan 

penjualan dan kesadaran merek CV Mandala Nusantara. Mereka 

memainkan peran kunci dalam menganalisis pasar dan 

mengidentifikasi peluang pertumbuhan. 

1) Merumuskan strategi pemasaran dengan mengembangkan rencana 

pemasaran yang mencakup promosi, distribusi, dan penentuan 

harga produk. 
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2) Menganalisis pasar melalui riset pasar untuk memahami tren, 

kebutuhan pelanggan, dan aktivitas pesaing. 

3) Mengelola iklan dan campaign pemasaran yaitu dengan 

merencanakan, melaksanakan, dan mengevaluasi kampanye 

pemasaran untuk meningkatkan penjualan. 

4) Mengawasi tim pemasaran dengan memimpin tim pemasaran 

dalam melaksanakan strategi dan mencapai target penjualan. 

5) Membangun hubungan dengan pelanggan dengan 

mengembangkan dan memelihara hubungan baik dengan 

pelanggan untuk meningkatkan loyalitas dan kepuasan. 

 

2.4 SUSUNAN PEMILIK/PEMEGANG MODAL 

CV Mandala Nusantara merupakan badan usaha yang berbentuk 

Commanditaire Vennootschap dengan seluruh sekutu yang terlibat adalah 

sekutu aktif yang mengelola dan memberikan modal perusahaan. Adapun 

kepemilikan modal badan usaha CV serta seluruh kegiatan operasional 

didalamnya diatur oleh Kitab Undang-Undang Hukum Dagang (KUHD), 

khususnya Pasal 19-21. Besaran modal yang disetorkan menentukan 

persentase kepemilikan modal masing masing sekutu. Adapun susunan 

kepemilikan modal CV Mandala Nusantara tertulis pada tabel 2.2 sebagai 

berikut.  
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Tabel 2. 2 

Susunan pemilik Modal CV Mandala Nusantara 

(Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 

 

2.5 JADWAL KEGIATAN OPERASIONAL 

Sebuah perencanaan kegiatan operasional merupakan salah satu aspek krusial 

bagi kelancaran dan kesuksesan sebuah perusahaan. CV Mandala Nusantara 

melakukan perencanaan yang matang, hal ini  sangat diperlukan untuk 

memastikan setiap kegiatan dapat berjalan sesuai dengan jadwal yang telah 

ditetapkan. Dengan adanya jadwal kegiatan operasional, perusahaan dapat 

mengatur dan mengelola berbagai aspek operasional secara lebih terstruktur 

dan efisien.  

Hal ini tidak hanya membantu dalam menghindari konflik atau bentrokan 

jadwal, tetapi juga memastikan bahwa setiap aktivitas memiliki sumber daya 

yang cukup, baik dari segi waktu, tenaga, maupun biaya. Selain itu, 

Nama Jumlah Modal yang 

ditempatkan 

Persentase 

Modal 

Direktur 

Hilwa Sufia A’landa 

Rp40.000.000 44% 

Direktur Keungan 

Nurhayati 

Rp25.000.000 28% 

Direktur Marketing 

Anisa Umi Fadillah 

Rp25.000.000 28% 

Total Rp90.000.000 100% 
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perencanaan operasional yang baik juga berfungsi sebagai pedoman dalam 

mengukur kinerja dan kemajuan perusahaan dari waktu ke waktu. 

Tabel 2.3 berikut ini menyajikan jadwal kegiatan operasional CV 

Mandala Nusantara untuk tahun 2024. Tabel ini mencakup berbagai kegiatan 

penting yang harus dilaksanakan, mulai dari penentuan jenis usaha hingga 

pengurusan izin pendirian dan perpajakan perusahaan. Setiap kegiatan 

direncanakan dengan cermat agar seluruh proses operasional dapat berjalan 

lancar dan sesuai dengan target yang telah ditetapkan. 
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Tabel 2.3 

Jadwal Kegiatan Operasional CV Mandala Nusantara 2024 

(Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 

 

 

No. Kegiatan Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des 

1 Penentuan jenis usaha         

2 Riset pasar         

3 Analisis kebutuhan 

pasar 

        

4 Penyusunan profil 

perusahaan 

        

5 Penentuan lokasi 

perusahaan 

        

6 Penyusunan produk 

yang akan ditawarkan 

        

7 Pengurusan izin 

pendirian dan 

perpajakan perusahaan 

        

8 Pemenuhan kebutuhan 

peralatan dan 

perlengkapan  

        

9 Pembuatan materi 

promosi dan akun 

sosial media 

perusahaan 
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2.5.1 Penentuan Jenis Usaha 

Sebelum memulai bisnis, penting untuk menentukan jenis bisnis yang 

akan didirikan. Dalam hal ini, CV Mandala Nusantara memutuskan 

untuk membuat CV (Commanditaire Vennootschap) bernama Mandala 

Nusantara, yang khusus menawarkan layanan perjalanan insentif. 

Menurut Peraturan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Nomor 

17 Tahun 2018 (Permenkumham 17/2018), pengertian dari CV 

(Commanditaire Vennootschap) dijelaskan pada Pasal 1 angka 1. CV 

adalah persekutuan yang didirikan oleh satu atau lebih sekutu komanditer 

dengan satu atau lebih sekutu komplementer, untuk menjalankan usaha 

secara terus-menerus. 

CV Mandala Nusantara akan fokus pada penyediaan layanan jasa 

perjalanan insentif, yaitu pengalaman perjalanan khusus yang dirancang 

sebagai reward. Dengan mendirikan Mandala Nusantara, CV Mandala 

Nusantara bertujuan untuk memberikan pengalaman perjalanan insentif 

berkualitas tinggi yang meningkatkan kinerja, menumbuhkan loyalitas, 

dan membangun hubungan yang kuat dalam organisasi. 

 

2.5.2 Riset Pasar 

Setelah menentukan jenis usaha yang akan dijalani, yaitu perjalanan 

insentif, langkah selanjutnya adalah melakukan riset pasar. Riset ini 

penting untuk memahami dan mengumpulkan data mengenai aspek-

aspek utama target pasar seperti jenis perusahaan yang paling sering 
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menyelenggarakan perjalanan insentif, destinasi favorit, dan tema 

insentif yang paling diinginkan. 

CV Mandala Nusantara melakukan survei komprehensif untuk 

mengetahui faktor-faktor ini. Untuk melaksanakan survei ini, CV 

Mandala Nusantara membuat kuesioner menggunakan Google Forms. 

Kuesioner digital ini memungkinkan CV Mandala Nusantara 

mengumpulkan dan menganalisis data secara efisien dari berbagai 

responden. Melalui pengumpulan data ini, CV Mandala Nusantara 

mengidentifikasi bahwa perusahaan perdagangan adalah penyelenggara 

perjalanan insentif yang paling sering. Selain itu, survei 

mengungkapkan bahwa Bali adalah tujuan domestik yang paling 

disukai. Dari segi tema, klien lebih menyukai program perjalanan 

insentif yang berfokus pada well-being activities. Adapun detail hasil 

survei akan dibahas pada BAB III.  

Paket perjalanan insentif CV Mandala Nusantara akan 

disesuaikan untuk memenuhi kebutuhan dan preferensi sektor ini, 

dengan menekankan well-being sebagai tema sentral. Dengan berfokus 

pada destinasi populer seperti Bali dan menggabungkan elemen yang 

meningkatkan kesejahteraan fisik dan mental, CV Mandala Nusantara 

bertujuan untuk memberikan pengalaman perjalanan yang memotivasi 

sesuai dengan keinginan target pasar CV Mandala Nusantara. 
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2.5.3 Analisa Kebutuhan Pasar 

Jumlah responden sebanyak 73 yang mewakili berbagai perusahaan, 

dengan 41,1% merupakan perusahaan perdagangan disusul dengan 

kategori perusahaan di bidang lainnya yang mencangkup 

pemerintahan, kontraktor, media, perusahaan jasa konsultasi serta jasa 

logistik. Dari data yang dikumpulkan, sektor usaha yang memiliki 

minat paling tinggi terhadap pemberian reward berupa perjalanan 

insentif adalah perusahaan perdagangan. Oleh karena itu, target pasar 

utama CV Mandala Nusantara adalah perusahaan dagang. 

Mengenai destinasi untuk melakukan perjalanan insentif, Bali 

menjadi destinasi paling populer dengan 44.8% responden 

memilihnya sebagai tujuan favorit dengan 36.4% responden berasal 

dari perusahaan perdagangan. Selanjutnya, Lombok dipilih oleh 

28.4% responden, menunjukkan bahwa pulau ini juga merupakan 

pilihan yang menarik bagi banyak orang. Selain Bali dan Lombok, 

Bangka Belitung mendapatkan 4.5% suara. Diikuti destinasi lainnya 

meliputi Labuan Bajo, Raja Ampat, Sumba, Malang dan Bandung.  

Jenis acara yang paling sering disediakan sebagai bagian dari 

perjalanan insentif adalah Adventure, Well-Being, dan Eco-Tourism. 

Namun tema acara yang paling diinginkan responden adalah Well-

Being (41,7%), Eco-Tourism (26,4%), Adventure (25%), dan lainnya 

(6,9%).  
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Berdasarkan temuan tersebut, CV Mandala Nusantara akan fokus 

menawarkan produk perjalanan insentif yang berorientasi pada 

kesejahteraan, terutama menyasar perusahaan dagang, dengan 

destinasi populer yaitu Bali. Pendekatan ini akan memastikan 

penawaran CV Mandala Nusantara sesuai dengan kebutuhan dan 

keinginan target pasar CV Mandala Nusantara. Adapun detail 

mengenai dari data ril analisis pasar akan kembali dibahas pada BAB 

III.  

 

2.5.4 Penyusunan Profil Perusahaan 

Tahap selanjutnya dalam pra-operasional perusahaan adalah 

menyusun profil perusahaan sebelum memulai aktivitas penjualan 

produk. Profil perusahan meliputi berbagai aspek penting diantaranya 

nama perusahaan dan filosofi yang melandasinya, logo perusahaan 

beserta maknanya, visi dan misi perusahaan, struktur organisasi 

beserta deskripsi pekerjaannya, serta persentase kepemilikan saham 

dan jadwal rencana operasional. 

Adapun unsur terpenting dalam profil perusahaan yaitu memiliki 

tujuan yang akan dicapai melalui visi dan misi. Berikut adalah visi dan 

misi dari perusahaan CV Mandala Nusantara: 

A. Visi Perusahaan 
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Menjadi perusahaan yang terdepan dalam menciptakan 

pengalaman perjalanan yang Unique, Memorable & Once in a 

lifetime kepada klien.  

B. Misi Perusahaan 

1) Memberikan Perjalanan Insentif yang “Unique, Memorable 

& Once in a lifetime” 

CV Mandala Nusantara berkomitmen untuk menciptakan 

pengalaman perjalanan yang tidak hanya unik,  tidak 

terlupakan, dan sekali seumur hidup tetapi juga disesuaikan 

dengan keinginan dan tujuan klien CV Mandala Nusantara. 

Melalui kolaborasi mendalam dan pemahaman yang dalam 

tentang preferensi setiap klien, CV Mandala Nusantara 

menghadirkan program insentif perjalanan yang memukau 

dan berkesan. 

2) Menjaga kepuasan klien melalui layanan yang berkualitas 

tinggi 

Kepuasan klien adalah prioritas utama CV Mandala 

Nusantara. CV Mandala Nusantara mendengarkan dengan 

seksama, merespons dengan cepat, dan berupaya melebihi 

ekspektasi dalam setiap interaksi dan pengalaman perjalanan. 

CV Mandala Nusantara berkomitmen untuk memberikan 

layanan yang ramah, personal, dan profesional di setiap 

langkah perjalanan. 
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3) Menjamin Kualitas Layanan 

CV Mandala Nusantara menjalin kemitraan dengan penyedia 

layanan terbaik untuk memastikan bahwa setiap aspek 

perjalanan, mulai dari akomodasi hingga transportasi dan 

aktivitas, memenuhi standar kualitas tertinggi. CV Mandala 

Nusantara berusaha untuk menyediakan pengalaman 

perjalanan yang aman, nyaman, dan tak terlupakan bagi 

setiap klien CV Mandala Nusantara. 

4) Mendukung Keberlanjutan 

CV Mandala Nusantara berkomitmen untuk 

mengintegrasikan praktik perjalanan yang bertanggung 

jawab secara sosial dan lingkungan. CV Mandala Nusantara 

menghargai dan melindungi warisan budaya lokal di setiap 

destinasi yang CV Mandala Nusantara kunjungi, dan 

berusaha untuk meninggalkan dampak positif bagi 

komunitas yang CV Mandala Nusantara datangi. 

5) Menghadirkan Tim Profesional 

CV Mandala Nusantara berinvestasi dalam pengembangan 

dan pelatihan berkelanjutan bagi tim CV Mandala Nusantara, 

yang terdiri dari individu-individu berpengetahuan luas, 

berdedikasi, dan bersemangat. CV Mandala Nusantara 

mendukung kerjasama tim yang kuat dan budaya kerja yang 

inklusif, yang memungkinkan CV Mandala Nusantara untuk 
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menghadirkan layanan yang luar biasa bagi klien CV 

Mandala Nusantara. 

6) Melakukan Inovasi Berkelanjutan 

CV Mandala Nusantara berkomitmen untuk terus berinovasi 

dalam pengalaman perjalanan yang CV Mandala Nusantara 

tawarkan, mengikuti tren terbaru dalam industri travel, dan 

mengadopsi teknologi terkini untuk meningkatkan efisiensi 

operasional dan kualitas layanan CV Mandala Nusantara. 

7) Memberikan Nilai Tambah 

CV Mandala Nusantara tidak hanya menyediakan paket 

perjalanan yang mewah dan eksklusif, tetapi juga 

menawarkan nilai tambah yang signifikan melalui akses 

eksklusif, pengalaman lokal yang otentik, dan layanan VIP. 

Setiap perjalanan dengan CV Mandala Nusantara tidak hanya 

menjadi sebuah petualangan, tetapi juga sebuah perjalanan 

pribadi yang mengesankan dan mendalam bagi klien.  

 

2.5.5 Penentuan Lokasi Perusahaan 

CV Mandala Nusantara akan menggunakan virtual office yang 

berlokasi di zona komersial untuk dijadikan sebagai alamat usaha 

guna memudahkan proses perizinan. CV Mandala Nusantara akan 

menyewa virtual office yang berlokasi di Bursa Efek Indonesia. 
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Selain menawarkan alamat bisnis yang prestisius, lokasi ini juga 

menyediakan berbagai layanan tambahan yang sangat bermanfaat. 

Beberapa layanan yang tersedia di virtual office ini meliputi 

layanan resepsionis, layanan penerimaan surat, nomor telepon 

bersama, dan fasilitas berupa ruang rapat dengan jatah penggunaan 

60 jam/tahun. Selain itu, alamat virtual office ini juga dapat 

digunakan untuk keperluan perizinan PKP (Pengusaha Kena Pajak), 

yang sangat penting bagi operasional bisnis CV Mandala Nusantara. 

Fasilitas dan lokasi strategis ini dapat mendukung aktivitas bisnis 

CV Mandala Nusantara agar bisa berjalan secara lebih efektif dan 

efisien. 

 

2.5.6 Penyusunan Produk yang Akan Ditawarkan 

Selanjutnya, pada periode ini, CV Mandala Nusantara akan 

menyusun produk incentive yang akan ditawarkan. CV Mandala 

Nusantara tidak menjual paket standar, melainkan menawarkan 

layanan tailor-made yang dirancang khusus sesuai kebutuhan setiap 

klien. Setiap perjalanan insentif akan disesuaikan dengan tujuan dan 

preferensi unik dari masing-masing perusahaan. Dengan pendekatan 

tailor-made ini, CV Mandala Nusantara bertujuan untuk menjadi 

pilihan utama bagi perusahaan yang ingin memberikan insentif 

perjalanan yang unik dan personal bagi karyawan mereka. 
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2.5.7 Pengurusan Izin Pendirian dan Perpajakan Perusahaan 

Pada periode ini, CV Mandala Nusantara akan mengurus dokumen 

dan perizinan yang diperlukan   untuk pendirian perusahaan. Untuk 

mendirikan CV (Commanditaire Vennootschap), beberapa tahapan 

yang harus dilalui mencakup proses administratif dan hukum yang 

cukup terstruktur. Pertama-tama, pendiri perusahaan perlu 

menetapkan struktur pendirian yang sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. Langkah berikutnya melibatkan persiapan data pribadi dari 

masing-masing pendiri. Informasi ini mencakup identitas lengkap, 

alamat tempat tinggal, serta kontak yang valid untuk keperluan 

administrasi dan komunikasi selanjutnya. Setelah itu, pendiri harus 

menentukan jumlah saham yang dimiliki dan modal yang akan 

disetor ke perusahaan. Hal ini penting untuk mencatat kepemilikan 

dan kontribusi finansial dari setiap pendiri dalam struktur 

perusahaan. 

Langkah selanjutnya adalah pengajuan nama perusahaan 

melalui SABU (Sistem Administrasi Badan Usaha) ke Kementerian 

Hukum dan HAM. Proses ini bertujuan untuk memastikan bahwa 

nama yang diinginkan untuk CV tidak sama dengan nama 

perusahaan lain yang sudah terdaftar. Setelah nama disetujui, pendiri 

perlu menentukan Kode Klasifikasi Baku Lapangan Usaha 

Indonesia (KBLI) yang paling sesuai dengan jenis usaha CV dan 

lingkup operasional perusahaan untuk mendapatkan NIB (Nomor 
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Induk Berusaha) dan mengajukannya melalui OSS (Online Single 

Submission). CV Mandala Nusantara menetapkan kode KBLI 79121 

yaitu Aktivitas Biro Perjalanan Wisata.  

Setelah semua persiapan administratif selesai, langkah penting 

berikutnya adalah penandatanganan akta pendirian oleh notaris yang 

sah. Akta ini adalah dokumen hukum yang mengatur hubungan 

antara para pendiri, hak dan kewajiban mereka, serta struktur 

manajemen perusahaan. Akta ini harus mematuhi ketentuan hukum 

yang berlaku untuk memastikan keabsahan pendirian CV. 

Terakhir, CV juga harus mengurus Nomor Pokok Wajib Pajak 

(NPWP) untuk keperluan administrasi perpajakan. NPWP 

diperlukan agar CV dapat melakukan kewajiban perpajakan secara 

resmi sesuai dengan regulasi yang berlaku di Indonesia. Proses ini 

membutuhkan perhatian terhadap detail dan kepatuhan terhadap 

peraturan hukum guna memastikan pendirian CV berjalan lancar dan 

sah secara hukum. 

 

2.5.8 Pemenuhan Kebutuhan Peralatan dan Perlengkapan 

Untuk menjalankan operasional dan kegiatan baik di kantor maupun 

di lapangan, CV Mandala Nusantara memerlukan berbagai jenis 

peralatan dan perlengkapan. Pada awal pendirian CV Mandala 

Nusantara akan memulai operasinya dengan memanfaatkan kantor 
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virtual. Langkah ini dipilih sebagai strategi awal yang hemat biaya 

dan fleksibel, terutama di masa awal pendirian perusahaan. 

Meskipun menggunakan kantor virtual, CV Mandala 

Nusantara tetap membutuhkan beberapa peralatan dan perlengkapan 

untuk menunjang operasionalnya. Pemenuhan kebutuhan ini 

dilakukan secara bertahap, dengan fokus pada barang-barang yang 

esensial untuk kegiatan operasional di bulan November dan 

Desember 2024. Penyusunan daftar ini bertujuan untuk memberikan 

gambaran jelas mengenai kebutuhan peralatan, sehingga setiap 

departemen dapat berfungsi secara optimal dan sinergis dalam 

mencapai tujuan perusahaan. Tabel daftar peralatan dan 

perlengkapan tidak hanya berfungsi sebagai inventaris peralatan, 

tetapi juga sebagai panduan untuk memastikan setiap kegiatan 

operasional dapat berjalan tanpa hambatan dan sesuai dengan 

standar yang telah ditetapkan. Adapun tabel 2.4 menyajikan berbagai 

peralatan dan perlengkapan kantor yang dibutuhkan oleh CV 

Mandala Nusantara tampak sebagai berikut.  
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Tabel 2.4 

Daftar Peralatan dan Perlengkapan CV Mandala Nusantara 

 

(Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 

 

2.5.9 Pembuatan Materi Promosi dan Akun Sosial Media Perusahaan 

Tahap terakhir dalam persiapan pra-operasional perusahaan adalah 

mengimplementasikan strategi promosi dan mengelola media sosial 

untuk memperkenalkan produk dan layanan kepada pasar. Langkah 

ini direncanakan berlangsung selama dua bulan, dari Oktober 

sampai November 2024. CV Mandala Nusantara akan 

mengoptimalkan kegiatan promosi melalui berbagai kanal media 

sosial seperti Instagram, Facebook, TikTok dan Youtube. 

Sedangkan untuk membangun branding yang kredibilitas dan 

profesionalisme akan memanfaatkan kanal website dan LinkedIn.  
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Melalui platform media sosial, CV Mandala Nusantara akan 

memulai dengan pembuatan akun Instagram sebagai salah satu 

langkah utama untuk menyebarkan informasi dan membidik pasar 

target mengenai produk dan layanan yang ditawarkan. Tujuan kami 

adalah untuk menarik perhatian calon konsumen dan membangun 

kesadaran merek yang kuat melalui konten yang informatif dan 

menarik di platform ini. Selain itu, kami juga akan memanfaatkan 

TikTok dan YouTube sebagai tambahan kanal untuk menciptakan 

konten yang kreatif dan relevan, sesuai dengan tren yang sedang 

berlangsung, dengan harapan meningkatkan keterlibatan dan minat 

terhadap produk kami. Selain itu, kami juga akan meluncurkan 

kampanye iklan online seperti Instagram Ads, TikTok Ads, dan 

YouTube Ads untuk mendukung upaya promosi ini, menggunakan 

visual gambar dan video yang menarik untuk mencapai audiens yang 

lebih luas dan mendalam. 

Selanjutnya, melalui kanal website resmi dan akun Linkedln 

CV Mandala Nusantara akan menampilkan profil lengkap 

perusahaan, informasi mendetail tentang produk dan layanan yang 

ditawarkan, yang disajikan secara menarik dan informatif. Kami 

juga akan menyediakan dokumentasi kegiatan serta dapat 

mengakses langsung pada kontak pemesanan pada departemen 

pemasaran untuk memudahkan calon klien melakukan interaksi dan 

negosiasi dengan kami. 
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Semua strategi promosi ini bertujuan untuk tidak hanya 

meningkatkan visibilitas dan daya tarik perusahaan kami tetapi juga 

untuk memastikan bahwa kami tetap relevan dalam industri ini, siap 

memberikan nilai tambah pada setiap perjalanan insentif yang akan 

dirancang.  
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BAB VII  

ANALISIS DAMPAK DAN RESIKO USAHA 

 

7.1 ASPEK HUKUM 

CV Mandala Nusantara merupakan perusahaan CV (Commanditaire 

Vennootschap) sebagai salah satu bentuk badan usaha yang digunakan di 

Indonesia yang sah dan legal yang tentunya tidak terlepas dari aspek hukum 

perusahaan. Aspek hukum mengacu pada berbagai ketentuan, peraturan, dan 

undang-undang yang harus dipatuhi oleh sebuah perusahaan dalam 

menjalankan kegiatan bisnisnya. Aspek hukum ini mencakup berbagai bidang 

seperti pendirian perusahaan, ketenagakerjaan, pajak, perjanjian kerjasama, 

perlindungan konsumen, dan lainnya. 

7.1.1 Aspek Hukum Pendirian Perusahaan 

Penjelasan: CV Mandala Nusantara harus didirikan sesuai dengan 

peraturan yang berlaku di Indonesia. Pendirian perusahaan dalam bentuk 

Commanditaire Vennootschap (CV) harus mematuhi ketentuan dalam 

Kitab Undang-Undang Hukum Dagang (KUHD) dan Kitab Undang-

Undang Hukum Perdata (KUHPerdata). Undang-Undang yang Terlibat: 

1. KUHD: Pasal 16-35 mengatur prosedur pendirian CV. 

2. KUHPerdata: Pasal 1618-1641 mengatur tentang persekutuan 

komanditer (CV). 

 



152 

 

 

7.1.2 Aspek Hukum Perjalanan Insentif 

CV Mandala Nusantara perlu mematuhi regulasi terkait industri 

pariwisata di Indonesia, yang mencakup hak dan kewajiban wisatawan 

serta pengusaha pariwisata. Hal ini penting untuk memastikan perjalanan 

insentif dilakukan sesuai dengan hukum yang berlaku dan menjaga hak-

hak semua pihak yang terlibat. Undang-Undang yang terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2009 tentang Kepariwisataan: 

a. Pasal 5 mengatur pemberdayaan masyarakat setempat. 

b. Pasal 20 mengatur hak wisatawan. 

c. Pasal 22 mengatur hak pengusaha pariwisata. 

d. Pasal 25 mengatur kewajiban wisatawan. 

e. Pasal 26 mengatur kewajiban pengusaha pariwisata. 

f. Pasal 2 mengatur asas berkelanjutan dalam kepariwisataan. 

g. Pasal 4 mengatur tujuan pariwisata untuk melestarikan alam, 

lingkungan, dan sumber daya. 

h. Peraturan Menteri Pariwisata Nomor 5 Tahun 2017: tentang 

Pedoman Destinasi Penyelenggaraan Pertemuan, Perjalanan 

Insentif, Konvensi, dan Pameran. 

 

7.1.3 Aspek Hukum Ketenagakerjaan 

CV Mandala Nusantara harus memastikan ketaatan terhadap undang-

undang ketenagakerjaan, termasuk ketentuan tentang perjanjian kerja, 

hak-hak pekerja, dan kewajiban perusahaan terhadap karyawan. Ini 
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termasuk kesehatan dan keselamatan kerja (K3) yang penting bagi 

kesejahteraan karyawan. Undang-Undang yang Terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023: tentang Penetapan Peraturan 

Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja. 

2. Keputusan Menteri Tenaga Kerja dan Transmigrasi Nomor Kep-

100/Men/VI/2004: tentang Ketentuan Pelaksanaan Perjanjian Kerja 

Waktu Tertentu. 

3. Undang-Undang Nomor 24 Tahun 2011: tentang BPJS 

Ketenagakerjaan. 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2015: tentang Pengupahan. 

5. Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2008: tentang Pajak Penghasilan 

(Pasal 4 ayat 1 huruf a). 

6. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1970: tentang Keselamatan Kerja. 

7. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003: tentang Ketenagakerjaan 

(Pasal 87 tentang kewajiban penerapan K3). 

8. Peraturan Pemerintah Nomor 50 Tahun 2012: tentang Penerapan 

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3). 

 

7.1.4 Aspek Hukum Perjanjian Kerjasama 

CV Mandala Nusantara perlu membuat perjanjian kerjasama yang jelas 

dengan pihak ketiga seperti hotel, maskapai penerbangan, dan penyedia 

logistik untuk mendukung pemenuhan kebutuhan perjalanan insentif. 

Perjanjian ini harus memenuhi syarat sah perjanjian menurut hukum dan 
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mencantumkan hak serta kewajiban masing-masing pihak. Undang-

Undang yang terlibat: 

1. KUHPerdata: 

a. Pasal 1313 tentang definisi perjanjian. 

b. Pasal 1320 tentang syarat sahnya perjanjian. 

c. Pasal 1338 tentang perjanjian mengikat sebagai undang-undang 

bagi yang membuatnya. 

 

7.1.5 Aspek Hukum Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) 

CV Mandala Nusantara harus memprioritaskan kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) bagi karyawan dan peserta tur selama perjalanan. 

Perusahaan harus memastikan semua aktivitas dilakukan sesuai dengan 

standar keselamatan yang berlaku. Undang-Undang yang Terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 1970: tentang Keselamatan Kerja. 

2. Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2003: tentang Ketenagakerjaan 

(Pasal 87 tentang kewajiban penerapan K3). 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 50 Tahun 2012: tentang Penerapan 

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3). 

 

7.1.6 Aspek Hukum Pajak 

CV Mandala Nusantara harus memenuhi kewajiban pajaknya, termasuk 

pajak perusahaan, pajak pertambahan nilai (PPN), dan pajak penghasilan 
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(PPh). Pemahaman tentang regulasi perpajakan penting untuk 

memastikan kepatuhan dan menghindari sanksi. Undang-Undang yang 

terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2007: tentang Ketentuan Umum 

dan Tata Cara Perpajakan. 

2. Undang-Undang Nomor 42 Tahun 2009: tentang Pajak Pertambahan 

Nilai dan Pajak Penjualan atas Barang Mewah. 

3. Undang-Undang Nomor 36 Tahun 2008: tentang Pajak Penghasilan. 

 

7.1.7 Aspek Hukum Perlindungan Konsumen 

CV Mandala Nusantara harus melindungi hak-hak konsumen dengan 

memberikan informasi yang jelas tentang paket perjalanan, kebijakan 

pembatalan, dan prosedur pengaduan. Mematuhi undang-undang 

perlindungan konsumen penting untuk menjaga reputasi dan 

kepercayaan pelanggan. Undang-Undang yang terlibat yaitu Undang-

Undang Nomor 8 Tahun 1999: tentang Perlindungan Konsumen. 

7.1.8 Aspek Hukum Perlindungan Lingkungan 

CV Mandala Nusantara harus memperhatikan dampak lingkungan dari 

aktivitas wisatanya dan mengambil langkah-langkah untuk melindungi 

lingkungan. Mematuhi undang-undang lingkungan membantu menjaga 

keberlanjutan alam dan memenuhi tanggung jawab sosial perusahaan. 

Undang-Undang yang terlibat yaitu Undang-Undang Nomor 32 Tahun 

2009: tentang Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup. 
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7.1.9 Aspek Hukum Perlindungan Properti Intelektual: 

CV Mandala Nusantara perlu melindungi hak kekayaan intelektualnya, 

termasuk merek dagang dan materi promosi. Memahami dan mematuhi 

regulasi properti intelektual penting untuk mencegah pelanggaran dan 

menjaga hak eksklusif. Undang-Undang yang terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2016: tentang Merek dan Indikasi 

Geografis. 

2. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2014: tentang Hak Cipta. 

7.9.10 Aspek Hukum Keselamatan Transportasi 

CV Mandala Nusantara harus memastikan bahwa semua moda 

transportasi yang digunakan memenuhi standar keselamatan. Ini penting 

untuk melindungi peserta dan mematuhi regulasi keselamatan 

transportasi. Undang-Undang yang terlibat: 

1. Undang-Undang Nomor 22 Tahun 2009: tentang Lalu Lintas dan 

Angkutan Jalan. 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2009: tentang Penerbangan. 

 

7.9.11 Aspek Hukum Penyelesaian Sengketa Kontrak 

CV Mandala Nusantara harus memiliki mekanisme penyelesaian 

sengketa yang jelas dalam setiap kontrak. Ini bisa melalui mediasi, 

arbitrase, atau pengadilan sesuai dengan undang-undang yang berlaku, 
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untuk memastikan penyelesaian yang adil dan efisien. Undang-Undang 

yang terlibat: 

1. KUHPerdata: Pasal 1243 tentang ganti rugi. 

2. Undang-Undang Nomor 30 Tahun 1999: tentang Arbitrase dan 

Alternatif Penyelesaian Sengketa. 

Dengan memahami dan mematuhi berbagai aspek hukum ini, CV 

Mandala Nusantara dapat menjalankan kegiatan bisnisnya secara legal, 

aman, dan berkelanjutan, serta melindungi kepentingan perusahaan, 

karyawan, dan pelanggan. 

 

7.2 DAMPAK TERHADAP LINGKUNGAN 

CV Mandala Nusantara memahami bahwa meskipun perusahaan ini tidak 

terlibat dalam produksi barang jadi atau setengah jadi, aktivitas yang dilakukan 

tetap memiliki potensi dampak lingkungan, terutama terkait dengan emisi dari 

perjalanan udara dan limbah yang dihasilkan selama program insentif 

berlangsung. Penggunaan pesawat terbang untuk membawa peserta ke Bali 

memang menghasilkan emisi karbon, sementara sampah dari kegiatan, seperti 

kemasan makanan dan sampah pribadi lainnya, menjadi perhatian khusus. 

Namun, CV Mandala Nusantara telah mengambil langkah-langkah 

preventif yang signifikan untuk mengurangi dampak ini. Salah satunya adalah 

dengan memastikan bahwa semua limbah yang dihasilkan selama perjalanan 

dikelola dengan baik. Sampah dikumpulkan dan dibuang di tempat yang sesuai, 

mengikuti standar pengelolaan limbah yang ketat. Selain itu, perusahaan 
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mengurangi penggunaan plastik sekali pakai dan mendorong peserta untuk 

membawa botol air yang dapat digunakan kembali, sebagai bagian dari 

komitmen terhadap lingkungan. 

Lebih lanjut, CV Mandala Nusantara juga memperhatikan dampak 

lingkungan dari setiap aspek perjalanan insentif yang mereka kelola. Misalnya, 

pillow gift yang diberikan kepada peserta adalah produk-produk ramah 

lingkungan, yang tidak hanya mengurangi jejak limbah tetapi juga mendukung 

industri lokal yang berkelanjutan. Dengan demikian, perusahaan telah 

mengintegrasikan prinsip-prinsip keberlanjutan ke dalam operasionalnya, 

memastikan bahwa dampak lingkungan dari kegiatan mereka dikelola dan 

diatur dengan baik. 

 

7.3 ANALISIS RESIKO USAHA 

CV Mandala Nusantara, sebagai perusahaan yang bergerak di bidang 

manajemen perjalanan insentif, perlu memahami dan mengantisipasi berbagai 

risiko yang mungkin dihadapi. Analisis risiko ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi potensi ancaman yang dapat mempengaruhi kelangsungan 

bisnis serta merumuskan langkah-langkah antisipatif yang diperlukan untuk 

meminimalisir dampak negatif dari risiko-risiko tersebut. Tabel 7.1 terlampir 

berbagai risiko pemasaran, dampaknya, serta langkah antisipatif yang bisa 

diambil oleh CV Mandala Nusantara dalam menghadapi risiko-risiko tersebut.    
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Tabel 7.1 

Analisis Risiko CV Mandala Nusantara 

RESIKO DAMPAK ANTISIPASI 

Pemasaran 

Kurangnya 

brand 

awareness 

Kekurangan 

klien 

Kembangkan strategi 

branding dan pemasaran 

yang kuat 

Persaingan yang 

ketat 

Perusahaan sulit 

untuk bertahan 

di industri 

Kembangkan proporsisi 

Unique Selling Point 

Perubahan tren 

pasar 

Perusahaan 

berpotensi 

kehilangan klien 

Pantau tren industri secara 

cermat dan sesuaikan 

strategi pemasaran 

Ketidakmampua

n untuk 

menjangkau 

target pasar 

Kekurangan 

klien 

Lakukan riset pasar 

menyeluruh untuk 

memahami target market 

Marketing 

campaign yang 

tidak efektif 

Kekurangan 

klien 

Kembangkan strategi 

pemasaran yang terarah 

dan terukur 

Keuangan 

Arus kas yang 

tidak stabil 

Perusahaan 

kesulitan 

mengelola 

keuangan 

Kembangkan perkiraan 

arus kas yang akurat dan 

pantau arus kas 

Biaya yang 

tinggi 

Perusahaan 

kehilangan 

keuntungan 

Gunakan teknologi untuk 

meningkatkan efisiensi dan 

mengurangi biaya & 

Pantau biaya secara cermat 

dan cari cara untuk 

mengurangi 

Piutang tidak 

tertagih 

Berkurangnya 

profitabilitas 

Periksa kredit klien 

sebelum memesan program 

incentive travel & ikuti 

proses penagihan yang 

ketat 
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Ketidakpastian 

ekonomi 

Penurunan 

pendapatan dan 

profitabilitas 

Kembangkan rencana 

kontigensi untuk 

menghadapi penurunan 

ekonomi 

Akses 

permodalan 

Terbatasnya 

kemampuan 

perusahaan 

untuk tumbuh 

dan 

berkembangan 

Cari pendanaan dari 

berbagai sumber 

Operasional 

Kesalahan 

logistik 

Merusak 

kegiatan dan 

reputasi 

perusahaan 

Kembangkan proses dan 

prosedur yang kuat untuk 

mengelola logistik 

Penundaan atau 

pembatalan 

perjalanan 

Ketidaknyamana

n klien dan 

pengeluaran 

bertambah 

Kembangkan rencana 

cadangan untuk menangani 

penundaan atau 

pembatalan 

Keamanan dan 

keselamatan 

Penyakit, cedera 

atau bencana 

alam 

Kembangkan rencana 

darurat untuk menangani 

berbagai situasi 

Kepuasan klien 

Berkurangnya 

loyaltibilitas 

klien 

Kembangkan pemahaman 

yang jelas tentang 

kebutuhan dan harapan 

klien 

Ketergantungan 

pada key 

employee 

Jika karyawan 

resign, 

operasional akan 

terhambat 

Kembangkan tim yang 

kuat dengan berbagai 

keterampilan dan 

pengalaman 

(Sumber: Data Diolah oleh CV Mandala Nusantara, 2024) 
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AKTA PENDIRIAN PERSEROAN KOMANDITER 

 

Nomor: 64 

 

-Pada hari ini, Sabtu tanggal 29-06-2024 (Dua Puluh 

Sembilan Juni      Dua      Ribu      Dua      Puluh      

Empat); 

-Pukul 18:45:37 Waktu Indonesia

 Barat; 

-Berhadapan dengan Saya, JOHN DOE, Sarjana Hukum, Magister 

Kenotariatan, Notaris berkedudukan di Jakarta Raya, dengan 

dihadiri saksi-saksi yang telah saya, Notaris kenal dan 

nama-namanya akan disebutkan pada bagian akhir akta 

ini. 

1. HILWA SHUFI A’LANDA, lahir di -, pada tanggal – (-), 

Warga Negara Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di 

Provinsi ----, Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga ---, 

Rukun Warga ---, Kelurahan ---------, Kecamatan ------- , 

Kabupaten -------; pemegang Kartu Tanda Penduduk dengan 

Nomor Induk Kependudukan: 36981061605820117; 

2. ANISA UMI FADILLAH, lahir di -, pada tanggal – (-), 

Warga Negara Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di 

Provinsi ----, Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga , 

Rukun Warga ---, Kelurahan ---------, Kecamatan ------- , 
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Kabupaten -------; pemegang Kartu Tanda Penduduk dengan 

Nomor Induk Kependudukan: 36981061605820117; 

3. NURHAYATI, lahir di -, pada tanggal – (-), Warga Negara  

Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di Provinsi , 

Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga ---, Rukun Warga   , 

Kelurahan   ---------,   Kecamatan   ------,   Kabupaten 

-------; pemegang Kartu Tanda Penduduk dengan Nomor 

Induk Kependudukan: 36981061605820117; 

4. HILWA SHUFI A’LANDA, lahir di -, pada tanggal – (-), 

Warga Negara Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di 

Provinsi ----, Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga , 

Rukun Warga ---, Kelurahan ---------, Kecamatan -------  

Kabupaten -------; pemegang Kartu Tanda Penduduk 

dengan Nomor Induk Kependudukan: 36981061605820117; 

5. ANISA UMI FADILLAH, lahir di -, pada tanggal – (-), 

Warga Negara Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di 

Provinsi ----, Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga , 

Rukun Warga ---, Kelurahan ---------, Kecamatan ------- , 

Kabupaten -------; pemegang Kartu Tanda Penduduk 

dengan Nomor Induk Kependudukan: 36981061605820117; 

6. NURHAYATI, lahir di -, pada tanggal – (-), Warga Negara 

Indonesia, Swasta, bertempat tinggal di Provinsi ----- , 

Jalan ---- Nomor -, Rukun Tetangga ---, Rukun Warga --- , 

Kelurahan   ---------,   Kecamatan   ------,   Kabupaten 

-------; pemegang Kartu Tanda Penduduk dengan Nomor 

Induk Kependudukan: 36981061605820117; 
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-Penghadap bertindak dengan ini menerangkan bahwa dengan 

tidak mengurangi izin dari pihak yang berwenang, telah 

sepakat dan setuju untuk bersama-sama mendirikan suatu 

Perseroan Terbatas dengan anggaran dasar sebagaimana 

yang termuat dalam akta pendirian ini, (untuk selanjutnya 

cukup disingkat dengan “Anggaran Dasar”) sebagai berikut: 

   NAMA DAN TEMPAT KEDUDUKAN    

   Pasal 1    

 

1. Perseroan komanditer ini bernama “” (selanjutnya dalam 

anggaran dasar ini cukup disingkat “Perseroan”), 

berkedudukan di . 

2. Perseroan dapat membuka cabang atau perwakilan di 

tempat lain sebagaimana akan ditetapkan oleh Para 

Pesero dengan Keputusan Rapat Pengurus.    

   MAKSUD DAN TUJUAN    

   Pasal 2    

Maksud dan tujuan Perseroan ialah: 

1. - - ; 

   M O D A L    

   Pasal 4    

 

1. Modal Perseroan tidak tertentu jumlahnya dan setiap 

waktu ternyata dari buku-buku Perseroan, demikian juga 

bagian masing-masing Pesero dalam modal Perseroan. 
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2. Masing-masing pesero dikreditir dalam buku-buku 

Perseroan pada rekening modalnya untuk pemasukan- 

pemasukan (inbreng) dalam modal Perseroan yang telah 

atau akan dilakukannya. 

3. Selain uang, Pesero Pengurus memasukkan pula dalam 

Perseroan tenaga, kecakapan dan kerajinannya 

seperlunya guna mengurus dan menjalankan Perseroan dan 

perusahaan- perusahaannya sebaik-baiknya. -----------

--------------- 

4. Modal Perseroan hanya dapat dimiliki oleh Warga Negara 

Indonesia, sehingga modal itu seluruhnya atau sebagian 

tak dapat dipindahkan ke tangan Warga Negara Asing 

dan/atau badan hukum dan oleh karenanya para pesero 

dalam Perseroan hanya dapat terdiri dari Warga Negara 

Indonesia.-------------------------------------------

-- 

   RAPAT PENGURUS    

 

   Pasal 5    

1. Rapat Pengurus dapat mengambil keputusan yang mengikat 

baik didalam maupun diluar Rapat Pengurus dengan syarat 

seluruh anggota Direksi (Pesero Pengurus) dan/atau 

Dewan Komisaris (Pesero Komanditer) (untuk selanjutnya 

seluruh anggota Pesero Pengurus dan/atau Pesero 

Komanditer disebut “Para Pesero”) dengan hak suara 

menyetujui secara tertulis dengan menandatangani usul 
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yang bersangkutan; - 

2. Rapat Pengurus dapat diselenggarakan sewaktu-waktu 

berdasarkan kebutuhan untuk membicarakan dan 

memutuskan Mata Acara Rapat mengenai Perubahan 

Anggaran Dasar Perseroan dan Perubahan Susunan Anggota 

Pesero Pengurus dan/atau Pesero Komanditer Perseroan 

serta Mata Acara Lainnya yang dipandang perlu oleh Para 

Pesero. --------- 

3. Dalam hal Jumlah Para Pesero yang hadir dalam Rapat 

termasuk penerima kuasa untuk menghadiri Rapat 

Pengurus lebih dari 1 (satu) orang, maka seorang 

anggota Pengurus dapat diwakili dalam Rapat Pengurus 

hanya oleh anggota Pengurus lainnya berdasarkan surat 

kuasa. -------------- 

 

   PARA PESERO    

   Pasal 6    

1. Para Pesero terdiri dari Pesero Pengurus dan Pesero 

Komanditer, sedangkan Perseroan diurus dan dipimpin 

oleh Pesero Pengurus yang terdiri dari seorang anggota 

Pesero Pengurus atau lebih;    

2. Pesero Komanditer terdiri dari seorang atau lebih 

anggota Pese

 Komanditer; 

3. Pengangkatan dan Perubahan susunan Anggota Pesero 

Pengurus dan Pesero Komanditer diangkat oleh Rapat 
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Pengurus;    

4. Jika oleh sebab apapun jabatan Pesero Pengurus atau 

Pesero Komanditer lowong sehingga mengakibatkan Para 

Pesero hanya terdiri dari 1 (satu) orang, maka harus 

segera diselenggarakan Rapat Pengurus untuk mengisi 

lowongan itu dengan memperhatikan ketentuan peraturan 

perundang-undangan dan Anggaran Dasar Perseroan. 

 

   DIREKSI / PESERO PENGURUS    

   Pasal 7    

 

1. Pekerjaan-pekerjaan untuk mengurus dan

 menjalankan Perseroan diatur oleh 

Pesero Pengurus. ----------------- 

2. Pesero Pengurus Perseroan baik secara bersama-sama 

maupun sendiri-sendiri berhak dan berwenang mewakili 

dan mengikat Perseroan dimana dan dalam soal apapun 

juga, baik di dalam maupun di luar Pengadilan atau 

badan-badan peradilan lain dan berhak melakukan untuk 

dan atas nama Perseroan segala perbuatan pemilikan 

(daden van eigendom) maupun segala perbuatan 

pengurusan (daden van beheer), demikian dengan 

pembatasan sebagai berikut: 

a. untuk memperoleh dan melepaskan harta tetap (tidak 

bergerak) termasuk hak-hak atas tanah dan 
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perusahaan perusahaan Perseroan;    

b. untuk meminjam atau meminjamkan uang atas nama 

Perseroan (tidak termasuk mengambil uang Perseroan 

yang disimpan pada bank).    

c. memberatkan atau menggadaikan barang-barang milik 

Perseroan;    

d. untuk memberi jaminan dan/atau mengikat Perseroan 

sebagai penjamin hutang (borg atau avalist);harus 

dengan persetujuan tertulis dari atau surat-

surat/akta-akta yang bersangkutan turut 

ditandatangani oleh Pesero Komanditer. ----------- 

3. Pesero pengurus untuk tindakan tertentu berhak 

memberikan kuasa kepada seorang atau lebih dengan 

kekuasaan-kekuasaan yang akan diatur dalam surat-surat 

kuasa 

 

4. Segala pekerjaan dari Perseroan diserahkan kepada 

pesero pengurus yang berkewajiban memegang pembukuan, 

serta 

berhak untuk mengangkat dan menghentikan pegawai-

pegawai serta menetapkan gajinya.    

5. Pesero pengurus dapat diberi gaji bulanan atau uang 

jasa yang jumlahnya ditetapkan oleh Para Pesero dan 

setiap waktu dapat diubah menurut keadaan yang 

jumlahnya akan ditetapkan dan atas permufakatan 

seluruh anggota Para Pesero.    
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6. Gaji dan pengeluaran-pengeluaran lainnya untuk 

keperluan Perseroan, dimasukkan sebagai biaya 

eksploitasi dalam pembukuan Perseroan.    

7. Pesero Pengurus berkewajiban memberikan segala 

keterangan tentang keadaan Perseroan yang diminta oleh 

Pesero Komanditer atau kuasanya. 

 

  KOMISARIS/PESERO KOMANDITER   

   Pasal 8    

(Para) Pesero Komanditer atau kuasanya sewaktu-waktu 

berhak memeriksa mengenai keadaan semua pembukuan, buku-

buku, surat-surat, uang, perusahaan dari Perseroan berhak 

melihat dan memeriksa kas, serta masuk ke dalam halaman-

halaman, gedung-gedung, kantor-kantor dan gudang-gudang 

yang dipergunakan oleh Perseroan dan Pesero Pengurus wajib 

memberi keterangan-keterangan yang dikehendaki oleh Pesero 

Komanditer sebagaimana -dimaksud dalam pasal ini. 
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--------------- NERACA DAN PERHITUNGAN LABA RUGI -------- 

   Pasal 9………………………………………………………… 

Buku-buku Perseroan ditutup pada tiap-tiap akhir bulan 

Desember dan untuk pertama kali ditutup pada tanggal 

tiga puluh satu Desember dua ribu sembilan belas (31-12- 

2019).-------------------------------------------------- 

1. Dalam waktu paling lambat 3 (tiga) bulan setelah buku- 

buku Perseroan ditutup, Pesero Pengurus harus menyusun 

laporan tahunan dan neraca dan perhitungan laba rugi, 

yang setelah disetujui oleh para pesero harus 

ditandatangani oleh mereka sebagai tanda 

pengesahannya. 

2. Pengesahan neraca dan perhitungan laba rugi tersebut 

membebaskan Pesero Pengurus sepenuhnya dari tanggung 

jawabnya terhadap semua tindakan yang-dilakukannya 

dalam tahun buku yang lampau, sepanjang tindakan-

tindakan itu ternyata dari buku-buku Perseroan. -----

---------------- 

3. Bilamana mengenai pengesahan neraca dan perhitungan 

laba rugi tersebut timbul perselisihan antara para 

pesero yang tidak dapat diselesaikan secara berunding 

dan musyawarah maka perselisihan itu diputus oleh tiga 

orang arbiter. – 

4. Masing-masing pihak mengangkat seorang arbiter, 

sedangkan arbiter ketiga diangkat oleh para arbiter 

yang   telah diangkat tadi. 
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5. Bilamana dalam 1 (satu) bulan setelah perselisihan 

timbul karena sebab apapun juga pengangkatan para 

arbiter tak dapat dilaksanakan, maka masing–masing 

Pesero berhak meminta kepada pengadilan yang 

berwenang untuk mengangkat tiga orang

 arbiter. 

 

6. Para arbiter itu akan memutus perselisihan itu dengan 

suara terbanyak setelah memberi kesempatan kepada Para 

Pesero untuk mengajukan pendapatnya masing-masing. ---

-- 

7. Para arbiter itu berhak melihat semua buku-buku dan 

surat-surat Perseroan dan memberi keputusan sebagai 

orang-orang yang jujur dan keputusan mereka adalah 

8. Para Pesero semuanya tunduk kepada keputusan para 

arbiter

 i

tu. 

  PEMBAGIAN KEUNTUNGAN   

   Pasal 10    

 

1. Keuntungan bersih dari Perseroan ini setelah dikurangi 

biaya-biaya eksploitasi dan biaya-biaya lainnya, 

dibagi antara (Para) Pesero, masing-masing menurut – 

perbandingan jumlah bagian para pesero dalam 
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Perseroan. 

2. Jika dianggap perlu sebelum keuntungan tersebut 

dibagi, atas persetujuan(Para) Pesero, sebagian dari 

keuntungan itu dapat dipisahkan sebagai dana cadangan. 

------------ 

3. Dana cadangan itu dianggap sebagai keuntungan yang 

belum  dibagikan.    
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Pembayaran dari keuntungan akan dilakukan dalam waktu 1 

(satu) bulansetelah perhitungan yang dimaksudkan dalam 

Pasal 9 disahkan.    

 

4. Kerugian yang diderita oleh Perseroan ini akan 

ditanggung oleh (Para) Pesero masing-masing, yang 

besarnya akan ditentukan menurut perbandingan jumlah 

bagian masing-masing dalam modal Perseroan, tetapi 

(Para) Pesero komanditer tidak diwajibkan menanggung 

kerugian yang besarnya melebihi jumlah modal yang 

dimasukkannya kedalam Perseroan tersebut. 

 

5. Jika Perseroan menderita kerugian, maka kerugian 

tersebut ditutup dengan dana cadangan dan jika ternyata 

masih belum cukup, maka kekurangannya akan 

diperhitungkan dengan modal Para Pesero sebagaimana 

ternyata dalam -Perseroan, kecuali jika (Para) Pesero 

dengan suara bulat memutuskan untuk menambah modalnya 

guna menutup kerugian itu. ----- 

 

-------------- PENGELUARAN DAN PEMASUKAN PESERO ---------

--- 
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   Pasal 11    

1. Para Pesero sewaktu-waktu berhak untuk keluar dari 

Perseroan, asal saja memberitahukan maksudnya itu 

3 

(tiga) bulan sebelumnya kepada Para Pesero lainnya. -

--- 

2. Apabila salah seorang Pesero jatuh pailit, meminta 

penundaan pembayaran hutang-hutangnya, atau ditaruh 

dibawah pengawasan wali atau karena apapun juga tidak 

berhak lagi mengurus dan menguasai kekayaan, maka 

ia 

dianggap telah keluar dari Perseroan sehari sebelum 

putusan hakim pengadilan itu terjadi. ----------------

-- 

3. Apabila salah seorang Pesero meninggal dunia, dan 

meninggalkan lebih dari seorang ahli waris, maka para 

ahli waris (yang memiliki hak bersama-sama)harus 

menunjuk seorang kuasa untuk mewakili dan menjalankan 

hak-hak dan kewajiban-kewajiban mereka sebagai pesero 

dalam Perseroan, selambat-lambatnya 3 (tiga) bulan 

terhitung mulai tanggal meninggalnya pesero yang 

bersangkutan, dan apabila setelah jangka waktu 3 (tiga) 

bulan tidak terdapat penunjukan kuasa dan/atau 

pernyataan yang demikian, maka mereka dianggap telah 
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keluar dari Perseroan terhitung mulai tanggal 

meninggalnya pesero yang bersangkutan. --- 

4. Sampai waktu-waktu tersebut, buku-buku Perseroan 

ditutup dengan segera dan selekas mungkin serta dalam 

waktu 3(tiga) bulan harus dibuat perhitungan tentang 

keadaan Perseroan.    

5. Perhitungan tersebut harus berdasarkan angka-angka 

dari daftar-daftar perhitungan yang terakhir, dan 

harus dianggap sah menurut peraturan yang disahkan 

dalam Pasal 

9.    

 

6. Bagian dari (Para) Pesero yang keluar atau dianggap 

keluar dari Perseroan akan dibayarkan dengan uang tunai 

kepada yang berhak menerimanya dalam waktu 3 (tiga) 

bulan terhitung mulai hari keluarnya. 
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7. Dengan telah dilakukannya pembayaran 

bagian dari (para) pesero yang keluar 

atau dianggap keluar tersebut, (para) 

pesero yang masih ada berhak 

sepenuhnya untuk melanjutkan semua 

pekerjaan dari Perseroan dengan tetap 

memakai nama Perseroan, dengan 

menerima harta benda/kekayaan 

Perseroan dan memikul beban-

bebannya. 

 

 

8. Apabila ada pihak lain yang ingin masuk 

sebagai (Para) Pesero baru, maka 

pemasukan (Para) Pesero tersebut harus 

dengan persetujuan (Para) Pesero 

lainnya. -------------- 
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   PEMBUBARAN PERSEROAN  

  

 

   Pasal 12  

  

 

1. Seorang pesero tidak boleh membubarkan 

Perseroan ini. – 

 

2. Apabila salah seorang pesero meninggal 

dunia, maka Perseroan ini tidak bubar, 

tetapi dilanjutkan oleh pesero yang 

masih ada bersama-sama dengan (para) 

ahli waris dari Pesero yang 

meninggal dunia, yang setuju untuk 

melanjutkan Perseroan ini dengan 

mengindahkan ketentuan     dalam     

Pasal     11     ayat

 

3. 
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3. Apabila ada Pesero Pengurus yang 

meninggal dunia, maka pesero yang 

masih ada harus menunjuk seorang 

pengurus baru.  

  

 

4. Apabila (para) Pesero berkehendak 

untuk membubarkan Perseroan ini atau 

dinyatakan pailit, atau ditaruh dibawah 

pengampuan atau karena sebab apapun 

juga, yang menurut hukum tidak berhak 

lagi mengurus atau 

menguasaikekayaannya yang menyebabkan 

Perseroan menjadi bubar, maka harta 

bendanya akan dilikuidasi oleh Pesero 

Pengurus atau wakilnya yang sah. 

 

5. Dalam hal harta benda Perseroan ini 

dilikuidasi, maka buku-buku dan surat-

surat akan disimpan oleh yang 

melakukan likuidasi Perseroan atau 

ahli warisnya. ------ 
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   KERUGIAN DAN KELALAIAN  

  

 

   Pasal 13  

  

 

1. Menyimpang dari apa yang ditetapkan 

dalam pasal 11 ayat 

 

1 tersebut di atas maka bilamana 

Perseroan menderita rugi lebih dari 75% 

(tujuh puluh lima persen) dari 

modalnya maka Pesero Pengurus wajib 

memberitahukan hal itu kepada Pesero 

Komanditer dan Pesero Komanditer 

berhak untuk dengan seketika keluar 

dari Perseroan dan menuntut pembayaran 

bagian Pesero Komanditer tersebut 

dalam Perseroan dengan seketika dan 

sekaligus lunas dari Perseroan.  

  

2. Pesero itu dianggap telah keluar dari 

Perseroan pada tanggal kehendaknya 
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untuk keluar dari Perseroan 

diberitahukan kepada para pesero 

lainnya dengan perantaraan jurusita 

atau dengan surat tercatat. ------- 

 

 

 

3. Apabila terjadi hal sebagaimana 

diuraikan dalam ayat 1 

dan ayat 2 pasal ini dan Pesero 

Komanditer menyatakan keluar dari 

Perseroan, maka Pesero Pengurus berhak 

meneruskan Perseroan dengan nama yang 

sama, bersama sama dengan orang lain 

dan dengan kewajiban membayar bagian 

Pesero Komanditer yang keluar tersebut 

dalam Perseroan pada waktu sebagaimana 

diuraikan dalam ayat 1 pasal ini dan 

apabila Pesero Pengurus tidak 

berkehendak untuk meneruskan 

Perseroan, maka Perseroan berakhir. --

------- 

4. Bila dapat dibuktikan bahwa Pesero 
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Pengurus tidak melakukan atau lalai 

melakukan kewajibannya untuk mengurus 

dan menjalankan Perseroan dengan-

selayaknya atau melakukan tindakan-

tindakan yang merugikan Perseroan 

maka Pesero Komanditer berhak untuk 

dengan seketika keluar dari Perseroan 

dan menuntut pembayaran bagian Pesero 

Komanditer tersebut dalam Perseroan 

dengan seketika dansekaligus lunas 

dari Perseroan. 

 

5. Dalam hal terjadi hal sebagaimana 

diuraikan dalam ayat 4 pasal ini, maka 

berlaku apa yang ditetapkan dalam ayat 

2 Pasal ini.  

  

 

6. Apabila terjadi hal sebagaimana 

diuraikan dalam Ayat 4 dan ayat 5 pasal 

ini dan Pesero Komanditer menyatakan 

keluar dari Perseroan, maka Pesero 

Pengurus berhak meneruskan Perseroan 
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dengan nama yang sama, bersama-sama 

dengan orang lain dan dengan kewajiban 

membayar bagian Pesero Komanditer yang 

keluar tersebut dalam Perseroan pada 

waktu sebagaimana diuraikan dalam ayat 

4 pasal ini dan apabila Pesero Pengurus 

tidak berkehendak untuk meneruskan 

Perseroan, maka Perseroan 

berakhir/bubar. --- 

   DOMISILI  

  

 

   Pasal 14  

  

 

Untuk akta ini dan segala akibatnya serta 

pelaksanaannya, Para Pihak memilih tempat 

kediaman hukum yang umum dan tetap pada 

Kantor Panitera Pengadilan Negeri . 

   KETENTUAN PENUTUP  

  

 

   Pasal 15  

   Hal-hal yang 
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tidak cukup diatur dalam Anggaran Dasar 

Perseroan diputuskan oleh Para Pesero 

dalam Rapat Pengurus. Menyimpang dari 

ketentuan dalam Pasal 6 ayat (2) Anggaran 

Dasar ini mengenai tata cara pengangkatan 

anggota Direksi/Pesero Pengurus dan Dewan 

Komisaris/Pesero Komanditer, 

 telah

 diangkat: 

 

- HILWA SHUFI A’LANDA tersebut sebagai 

Pesero Pengurus dari Perseroan 

bertanggung jawab sepenuhnya. 

- ANISA UMI FADILLAH tersebut sebagai 

Pesero Pengurus dari Perseroan 

bertanggung jawab sepenuhnya. 

- NURHAYATI tersebut sebagai Pesero 

Pengurus dari Perseroan bertanggung 

jawab sepenuhnya. 

- HILWA SHUFI A’LANDA tersebut adalah 

Pesero Komanditer dari Perseroan dan 

oleh karena itu hanya bertanggung 

jawab hingga jumlah modal yang 
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dimasukkannya dalam Perseroan. 

- ANISA UMI FADILLAH tersebut adalah 

Pesero Komanditer dari Perseroan dan 

oleh karena itu hanya bertanggung 

jawab hingga jumlah modal yang 

dimasukkannya dalam Perseroan. 

- NURHAYATI tersebut adalah Pesero 

Komanditer dari Perseroan dan oleh 

karena itu hanya bertanggung jawab 

hingga jumlah modal yang dimasukkannya 

dalam Perseroan. 

-Pengangkatan anggota Direksi/Pesero 

Pengurus dan Dewan Komisaris/Pesero 

Komanditer tersebut telah diterima oleh 

masing-masing yang bersangkutan. ---------

------------------ 

-Penghadap saya, Notaris kenal.-----------

------------------ 
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Akhirnya Penghadap menyatakan dengan ini 

menjamin akan kebenaran dan keabsahan 

identitas Penghadap sesuai dengan tanda 

pengenal yang disampaikan kepada saya, 

Notaris dan bertanggung jawab sepenuhnya 

atas hal tersebut dan selanjutnya 

Penghadap juga menyatakan telah mengerti 

dan memahami isi dari akta ini.  

  

-Penghadap menyatakan dengan ini menjamin 

akan kebenaran keaslian, dan kelengkapan 

identitas pihak-pihak yang namanya tersebut 

dalam akta ini dan seluruh dokumen yang 

menjadi dasar dibuatnya akta ini tanpa ada 

yang dikecualikan, yang disampaikan kepada 

saya, Notaris, sehingga apabiladikemudian 

hari sejak ditandatangani akta ini timbul 

sengketa dengan namadan dalam bentuk 

apapun yang disebabkan karena akta ini, 

maka Penghadap yang membuat keterangan 

dengan ini berjanji dan mengikatkan 

dirinya untuk bertanggung jawab dan 

bersedia menanggung resiko yang timbul 

dengan ini Penghadap menyatakan dengan 
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tegas membebaskan saya, Notaris dan Saksi- 

saksi dari turut bertanggung jawab dan 

memikul baik sebagian maupun seluruhnya 

akibat hukum yang timbul karena sengketa 

tersebut. 

-Selanjutnya Penghadap juga menyatakan 

telah mengetahui, memahami dan menyetujui 

isi akta ini dan kemudian Penghadap 

membubuhkan sidik jari jempol kanan dan 

kirinya pada 

lembaran tersendiri dihadapan saya, 

Notaris, dan saksi- saksi, yang

 dilekatkan pada

 minuta akta ini. 

 

-Penghadap telah dikenal oleh saya, 

Notaris.---------------- 

 

-------------------- DEMIKIANLAH AKTA INI 

 

Dibuat sebagai minuta dan dilangsungkan 

di Provinsi Banten pada hari

 dan 
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tanggal tersebut dalam kepala akta ini, 

dengan dihadiri oleh: 

1. DAVID ARSY, lahir Tangerang, pada 

tanggal

 

24-09-1998 

 

(dua puluh empat September seribu 

sembilan ratus sembilan puluh 

delapan), bertempat tinggal di Kota 

Tangerang, Jalan Hasanudin, Rukun 

Tetangga 003, Rukun Warga 008, 

Kelurahan Gaga, Kecamatan Batu; 

dan 

2. WILLIAM WIJAYA, Sarjana Hukum, lahir 

di Lampung, pada tanggal 17-10-1991 

(tujuh belas Oktober seribu sembilan 

ratus sembilan puluh satu), Warga 

Negara Indonesia, bertempat tinggal di 

Jakarta Barat, Jalan Pulau Blok M1/13, 

Rukun Tetangga 008, Rukun Warga 007, 

Kelurahan Kembangan, Kecamatan 

Kembangan; (untuk sementara berada di
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 Provinsi DKI

 Jakarta); 

 

-keduanya pegawai saya, Notaris, 

sebagai saksi-saksi. 

 

-Segera setelah akta ini dibacakan oleh 

saya, Notaris kepada Penghadap dan saksi-

saksi, maka dengan segera ditandatangani 

akta ini oleh Penghadap, saksi-saksi dan 

saya, Notaris dan kemudian Penghadap juga 

membubuhkan sidik jari jempol / ibu jari 

kanan dan kirinya pada lembaran 

tersendiri. 

-Dilangsungkan dengan tanpa perubahan. 

DAVID  

ARSY WILLIAM WIJAYA 

 

JOHN DOE, S.H., M.Kn. 
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Lampiran 3 

Nomor Induk Berusaha (NIB) Perusahaan 

 



198 
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Lampiran 4 

 Nomor Pokok Wajib Pajak 
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Lampiran 5 

Formulir Pendaftaran Badan Usaha CV 
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Lampiran 6 

Survey Pasar Incentive Travel Perusahaan di Jakarta 
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Lampiran 7 

Hasil Survey Riset Pasar 
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Lampiran 8 

Survei Kompetitor Perusahaan Incentive Travel 
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Lampiran 9 

Hasil Riset Kompetitor Perusahaan Incentive Travel 
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Lampiran 10 

Surat Kontrak Perjanjian Perjalanan Insentif Travel 
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Lampiran 11 

Contoh Jadwal dan Itinerary 

Jadwal dan Itinerary 3D2N Perjalanan Insentif Immersive Cultural Activities 

Premium 
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Lampiran 12 

 Produk Brosur Perjalan Insentif 
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Lampiran 13 

 Company Profile CV Mandala Nusantara & Brosur
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Lampiran 14  

Banner Perusahaan 
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Lampiran 15 

 Pillow Gift 

Pillow Gift Immersive Cultural Activities 
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Pillow Gift Thrilling Adventure Activities 
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Pillow Gift Health and Wellness Retreat
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Lampiran 16 

Beban Pendirian Usaha 

 

 

 

 

Lampiran 17 

Beban Sewa Virtual Office 

 

 

 

 

  

Qty Satuan

1 Jasa Pendirian CV All in 1 Pax 2.850.000Rp 2.850.000Rp    

2 Pembuatan akun bank 1 Kali 20.000Rp       20.000Rp         

2.870.000Rp   

Beban Pendirian Usaha

Total beban pendirian usaha

Unit
Harga Total HargaNo. Keterangan
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Lampiran 18  

Beban Promosi 

 

Lampiran 19 

Beban Administrasi Niaga 

 

 

 

Lampiran 20  

Beban Sewa Laptop 
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Lampiran 21  

Beban Perlengkapan Kantor 

 

 

 

 

Lampiran 22  

Penyusutan Peralatan Kantor 

 

 

 

 

 

Qty Satuan

1 Printer HP Smart Tank 520 1 Buah 2.000.000Rp 2.000.000Rp 200.000Rp                  5 Tahun 360.000Rp                  

2 Toa 2 Buah 125.000Rp     250.000Rp     25.000Rp                    5 Tahun 45.000Rp                    

3 Speaker Portable 15 inch 1 Buah 500.000Rp     500.000Rp     50.000Rp                    5 Tahun 90.000Rp                    

2.750.000Rp 275.000Rp                  495.000Rp                 

Beban Perlengkapan Kantor

Umur 

Ekonomis

Penyusutan 

Pertahun

Total Peralatan Kantor

No. Keterangan
Unit

Harga (Unit) Total
Nilai Residu (harga 

total x 10%)
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Lampiran 23 

Beban Gaji 

 

 

  

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 3 5.067.381Rp       0% 15.202.143Rp 608.086Rp     152.021Rp  -Rp                  15.962.250Rp      798.113Rp             15.164.138Rp   54.000.000Rp -Rp                    -Rp                           15.164.138Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 3 5.067.381Rp       0% 15.202.143Rp 608.086Rp     152.021Rp  -Rp                  15.962.250Rp      798.113Rp             15.164.138Rp   54.000.000Rp -Rp                    -Rp                           15.164.138Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 3 5.067.381Rp       0% 15.202.143Rp 608.086Rp     152.021Rp  -Rp                  15.962.250Rp      798.113Rp             15.164.138Rp   54.000.000Rp -Rp                    -Rp                           15.164.138Rp                       

-Rp                           45.492.413Rp                       

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 1 5.979.510Rp       3% 71.754.115Rp 2.870.165Rp 717.541Rp  5.979.510Rp 81.321.330Rp      4.066.067Rp          77.255.264Rp   54.000.000Rp 23.255.264Rp 1.162.763Rp          76.092.501Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 1 5.979.510Rp       3% 71.754.115Rp 2.870.165Rp 717.541Rp  5.979.510Rp 81.321.330Rp      4.066.067Rp          77.255.264Rp   54.000.000Rp 23.255.264Rp 1.162.763Rp          76.092.501Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 1 5.979.510Rp       3% 71.754.115Rp 2.870.165Rp 717.541Rp  5.979.510Rp 81.321.330Rp      4.066.067Rp          77.255.264Rp   54.000.000Rp 23.255.264Rp 1.162.763Rp          76.092.501Rp                       

4 Daniah Marwah Staff TK/0 1 5.219.402Rp       3% 62.632.829Rp 2.505.313Rp 626.328Rp  5.219.402Rp 70.983.873Rp      3.549.194Rp          67.434.679Rp   54.000.000Rp 13.434.679Rp 671.734Rp              66.762.945Rp                       

4.160.024Rp          295.040.447Rp                     

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 1 6.158.895Rp       3% 73.906.738Rp 2.956.270Rp 739.067Rp  6.158.895Rp 83.760.970Rp      4.188.049Rp          79.572.922Rp   54.000.000Rp 25.572.922Rp 1.278.646Rp          78.294.276Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 1 6.158.895Rp       3% 73.906.738Rp 2.956.270Rp 739.067Rp  6.158.895Rp 83.760.970Rp      4.188.049Rp          79.572.922Rp   54.000.000Rp 25.572.922Rp 1.278.646Rp          78.294.276Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 1 6.158.895Rp       3% 73.906.738Rp 2.956.270Rp 739.067Rp  6.158.895Rp 83.760.970Rp      4.188.049Rp          79.572.922Rp   54.000.000Rp 25.572.922Rp 1.278.646Rp          78.294.276Rp                       

4 Daniah Marwah Staff TK/0 1 5.375.985Rp       3% 64.511.814Rp 2.580.473Rp 645.118Rp  5.375.985Rp 73.113.389Rp      3.655.669Rp          69.457.720Rp   54.000.000Rp 15.457.720Rp 772.886Rp              68.684.834Rp                       

4.608.824Rp          303.567.661Rp                     

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 1 6.343.662Rp       3% 76.123.941Rp 3.044.958Rp 761.239Rp  6.343.662Rp 86.273.799Rp      4.313.690Rp          81.960.109Rp   54.000.000Rp 27.960.109Rp 1.398.005Rp          80.562.104Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 1 6.343.662Rp       3% 76.123.941Rp 3.044.958Rp 761.239Rp  6.343.662Rp 86.273.799Rp      4.313.690Rp          81.960.109Rp   54.000.000Rp 27.960.109Rp 1.398.005Rp          80.562.104Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 1 6.343.662Rp       3% 76.123.941Rp 3.044.958Rp 761.239Rp  6.343.662Rp 86.273.799Rp      4.313.690Rp          81.960.109Rp   54.000.000Rp 27.960.109Rp 1.398.005Rp          80.562.104Rp                       

4 Daniah Marwah Staff TK/0 1 5.537.264Rp       3% 66.447.168Rp 2.657.887Rp 664.472Rp  5.537.264Rp 75.306.791Rp      3.765.340Rp          71.541.451Rp   54.000.000Rp 17.541.451Rp 877.073Rp              70.664.379Rp                       

5.071.089Rp          312.350.690Rp                     

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 1 6.533.972Rp       3% 78.407.659Rp 3.136.306Rp 784.077Rp  6.533.972Rp 88.862.013Rp      4.443.101Rp          84.418.913Rp   54.000.000Rp 30.418.913Rp 1.520.946Rp          82.897.967Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 1 6.533.972Rp       3% 78.407.659Rp 3.136.306Rp 784.077Rp  6.533.972Rp 88.862.013Rp      4.443.101Rp          84.418.913Rp   54.000.000Rp 30.418.913Rp 1.520.946Rp          82.897.967Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 1 6.533.972Rp       3% 78.407.659Rp 3.136.306Rp 784.077Rp  6.533.972Rp 88.862.013Rp      4.443.101Rp          84.418.913Rp   54.000.000Rp 30.418.913Rp 1.520.946Rp          82.897.967Rp                       

4 Daniah Marwah Staff TK/0 1 5.703.382Rp       3% 68.440.584Rp 2.737.623Rp 684.406Rp  5.703.382Rp 77.565.995Rp      3.878.300Rp          73.687.695Rp   54.000.000Rp 19.687.695Rp 984.385Rp              72.703.310Rp                       

5.547.222Rp          321.397.211Rp                     

PT = 4% K = 1%

1 Hilwa Sufia A’landa Direktur Utama TK/0 1 6.729.991Rp       3% 80.759.889Rp 3.230.396Rp 807.599Rp  6.729.991Rp 91.527.874Rp      4.576.394Rp          86.951.480Rp   54.000.000Rp 32.951.480Rp 1.647.574Rp          85.303.906Rp                       

2 Nurhayati Direktur Keuangan TK/0 1 6.729.991Rp       3% 80.759.889Rp 3.230.396Rp 807.599Rp  6.729.991Rp 91.527.874Rp      4.576.394Rp          86.951.480Rp   54.000.000Rp 32.951.480Rp 1.647.574Rp          85.303.906Rp                       

3 Anisa Umi Fadhilah Direktur Pemasaran TK/0 1 6.729.991Rp       3% 80.759.889Rp 3.230.396Rp 807.599Rp  6.729.991Rp 91.527.874Rp      4.576.394Rp          86.951.480Rp   54.000.000Rp 32.951.480Rp 1.647.574Rp          85.303.906Rp                       

4 Daniah Marwah Staff TK/0 1 5.874.483Rp       3% 70.493.801Rp 2.819.752Rp 704.938Rp  5.874.483Rp 79.892.974Rp      3.994.649Rp          75.898.326Rp   54.000.000Rp 21.898.326Rp 1.094.916Rp          74.803.409Rp                       

6.037.638Rp          330.715.127Rp                     

Gaji yang 

dibayarkan/tahun

BPJS KesehatanGaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Tunjangan 

Jabatan

Beban Gaji Tahun 2024 (3 Bulan)

THR
Penghasilan 

Bruto Setahun

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP PKP PPH 21No. Nama Jabatan Status Lama Kerja

Gaji 

Pokok/Tahun

Total

Beban Gaji Tahun 2025

No. Nama Jabatan Status Lama Kerja
Gaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Gaji 

Pokok/Tahun
PKP PPH 21

Gaji yang 

dibayarkan/tahun

Total

Beban Gaji Tahun 2026

No. Nama Jabatan Status Lama Kerja

BPJS Kesehatan
THR

Penghasilan 

Bruto Setahun

Tunjangan 

Jabatan

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP

Tunjangan 

Jabatan

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP PKP PPH 21

Gaji yang 

dibayarkan/tahun

Gaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Gaji 

Pokok/Tahun

BPJS Kesehatan
THR

Penghasilan 

Bruto Setahun

Total

Beban Gaji Tahun 2027

No. Nama Jabatan Status Lama Kerja
Gaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Gaji 

Pokok/Tahun
PKP PPH 21

Gaji yang 

dibayarkan/tahun

Total

Beban Gaji Tahun 2028

No. Nama Jabatan Status Lama Kerja

BPJS Kesehatan
THR

Penghasilan 

Bruto Setahun

Tunjangan 

Jabatan

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP

Tunjangan 

Jabatan

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP PKP PPH 21

Gaji yang 

dibayarkan/tahun

Gaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Gaji 

Pokok/Tahun

BPJS Kesehatan
THR

Total

BPJS Kesehatan
THR

Penghasilan 

Bruto Setahun

Tunjangan 

Jabatan

Penghasilan 

Netto Setahun
PTKP

Penghasilan 

Bruto Setahun

Total

Beban Gaji Tahun 2029

No. Nama Jabatan Status Lama Kerja
Gaji 

Pokok/Bulan
Inflasi

Gaji 

Pokok/Tahun
PKP PPH 21

Gaji yang 

dibayarkan/tahun
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Lampiran 24 

Laporan Laba Rugi Tahun 2025-2029 
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Lampiran 25 

Laporan Arus Kas Tahun 2025-2029 
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Lampiran 26 

Contoh Perhitungan Harga Sekali Perjalanan 

(Immersive Cultural Activities – Premium) 

 

2025 (+3%) 2026 (+3%) 2027 (+3%) 2028 (+3%) 2029 (+3%)

1 Penjemputan dengan Hiace Premio standart 10 Seat 2 Unit 3 Hari Rp1,500,000 Rp9,000,000 Rp9,270,000 Rp9,548,100 Rp9,834,543 Rp10,129,579

2 Penyambutan dan pendampingan oleh Guide/Tour Leader 1 Orang 3 Hari Rp400,00 Rp1,200,000 Rp1,236,000 Rp1,273,080 Rp1,311,272 Rp1,350,611

3 Welcoming crew 2 Orang 1 Hari Rp300,00 Rp600,00 Rp618,00 Rp636,54 Rp655,64 Rp675,31

4 Tiket Keberangkatan 20 Pax 1 Kali Rp1,172,730 Rp23,454,600 Rp24,158,238 Rp24,882,985 Rp25,629,475 Rp26,398,359

5 Tiket Kepulangan 20 Pax 1 Kali Rp901,78 Rp18,035,540 Rp18,576,606 Rp19,133,904 Rp19,707,922 Rp20,299,159

6 Anumana Ubud Hotel (Superior Room) 12 Unit 2 Malam Rp1,935,200 Rp46,444,800 Rp47,838,144 Rp49,273,288 Rp50,751,487 Rp52,274,032

7 Handuk hangat 20 Pcs 1 Kali Rp2,00 Rp40,00 Rp41,20 Rp42,44 Rp43,71 Rp45,02

8 Air mineral 2 Dus 1 Kali Rp55,00 Rp110,00 Rp113,30 Rp116,70 Rp120,20 Rp123,81

9 Welcoming Snack 20 Pcs 1 Kali Rp10,00 Rp200,00 Rp206,00 Rp212,18 Rp218,55 Rp225,10

10 Banner 1 Unit 1 Kali Rp60,00 Rp60,00 Rp61,80 Rp63,65 Rp65,56 Rp67,53

11 Welcoming Gift Balinese Accesories (Udeng dan Selendang Bali) 20 Pcs 1 Paket Rp10,00 Rp200,00 Rp206,00 Rp212,18 Rp218,55 Rp225,10

12 Kain Endek Khas Bali 20 Pcs 1 Paket Rp50,00 Rp1,000,000 Rp1,030,000 Rp1,060,900 Rp1,092,727 Rp1,125,509

13 One Set Lulur & Body Care Bali 20 Set 1 Paket Rp57,00 Rp1,140,000 Rp1,174,200 Rp1,209,426 Rp1,245,709 Rp1,283,080

14 Kopi Robusta Bali 20 Pcs 1 Paket Rp25,00 Rp500,00 Rp515,00 Rp530,45 Rp546,36 Rp562,75

15 Seruling Bali 20 Pcs 1 Paket Rp15,00 Rp300,00 Rp309,00 Rp318,27 Rp327,82 Rp337,65

16 Bumbu Ayam Betutu 20 Pcs 1 Paket Rp31,00 Rp620,00 Rp638,60 Rp657,76 Rp677,49 Rp697,82

17 Bag, Packing & Welcoming Card 20 Pcs 1 Paket Rp28,00 Rp560,00 Rp576,80 Rp594,10 Rp611,93 Rp630,29

16 Makan Siang di Anumana Ubud Hotel Resto 20 Pax 1 Kali Rp75,00 Rp1,500,000 Rp1,545,000 Rp1,591,350 Rp1,639,091 Rp1,688,263

17 Tiket Masuk Desa Wisata Mas (Village Tour) 20 Pax 1 Kali Rp60,00 Rp1,200,000 Rp1,236,000 Rp1,273,080 Rp1,311,272 Rp1,350,611

18 Tiket Wood crafting di desa wisata mas 5 Pax 1 Kali Rp500,00 Rp2,500,000 Rp2,575,000 Rp2,652,250 Rp2,731,818 Rp2,813,772

19 Welcoming Dinner Desa Wisata Mas 20 Pax 1 Kali Rp150,00 Rp3,000,000 Rp3,090,000 Rp3,182,700 Rp3,278,181 Rp3,376,526

20 Gamelan Selonding Iringan Dinner 1 Group 1 Kali Rp1,500,000 Rp1,500,000 Rp1,545,000 Rp1,591,350 Rp1,639,091 Rp1,688,263

21 Pertunjukkan Tari Legong di Puri Saren Ubud 20 Pax 1 Kali Rp100,00 Rp2,000,000 Rp2,060,000 Rp2,121,800 Rp2,185,454 Rp2,251,018

Rp108,664,940 Rp111,924,888 Rp115,282,635 Rp118,741,114 Rp122,303,347

19 Air mineral 2 Dus 1 Kali Rp55,00 Rp110,00 Rp113,30 Rp116,70 Rp120,20 Rp123,81

20 Snack 20 Pcs 1 Kali Rp10,00 Rp200,00 Rp206,00 Rp212,18 Rp218,55 Rp225,10

21 Tiket Masuk Desa Panglipuran 20 Pax 1 Kali Rp25,00 Rp500,00 Rp515,00 Rp530,45 Rp546,36 Rp562,75

22 Tiket Pembuatan Canang Sari 20 Pax 1 Kali Rp50,00 Rp1,000,000 Rp1,030,000 Rp1,060,900 Rp1,092,727 Rp1,125,509

23 Aktivitas Mencoba Alat Musik Tradisional 20 Pax 1 Kali Rp50,00 Rp1,000,000 Rp1,030,000 Rp1,060,900 Rp1,092,727 Rp1,125,509

24 Restaurant Bamboo Lunch - Desa Panglipuran 20 Pax 1 Kali Rp190,00 Rp3,800,000 Rp3,914,000 Rp4,031,420 Rp4,152,363 Rp4,276,933

25 Cooking Class in morning market 5 Pax 1 Kali Rp480,00 Rp2,400,000 Rp2,472,000 Rp2,546,160 Rp2,622,545 Rp2,701,221

26 Tegalalang Rice 20 Pax 1 Kali Rp10,00 Rp200,00 Rp206,00 Rp212,18 Rp218,55 Rp225,10

25 Sewa speaker set 1 Set 1 kali Rp1,500,000 Rp1,500,000 Rp1,545,000 Rp1,591,350 Rp1,639,091 Rp1,688,263

26 Mini Stages 1 Set 1 kali Rp2,000,000 Rp2,000,000 Rp2,060,000 Rp2,121,800 Rp2,185,454 Rp2,251,018

27 Dekorasi 1 Set 1 kali Rp1,500,000 Rp1,500,000 Rp1,545,000 Rp1,591,350 Rp1,639,091 Rp1,688,263

28 Dance Show Ticket 20 Orang 1 kali Rp100,00 Rp2,000,000 Rp2,060,000 Rp2,121,800 Rp2,185,454 Rp2,251,018

29 Venue in The Cafe Lotus 1 Unit 1 kali Rp5,000,000 Rp5,000,000 Rp5,150,000 Rp5,304,500 Rp5,463,635 Rp5,627,544

30 Proyektor + layar 1 Unit 1 kali Rp150,00 Rp150,00 Rp154,50 Rp159,14 Rp163,91 Rp168,83

31 Ala Carte Menu 20 Pax 1 kali Rp450,00 Rp9,000,000 Rp9,270,000 Rp9,548,100 Rp9,834,543 Rp10,129,579

Rp21,360,000 Rp22,000,800 Rp22,660,824 Rp23,340,649 Rp24,040,868

32 Air mineral 2 Dus 1 Kali Rp55,00 Rp110,00 Rp113,30 Rp116,70 Rp120,20 Rp123,81

33 Snack 20 Pcs 1 Kali Rp10,00 Rp200,00 Rp206,00 Rp212,18 Rp218,55 Rp225,10

34 Makan Siang di Bebek tepi sawah 20 Pax 1 Kali Rp75,00 Rp1,500,000 Rp1,545,000 Rp1,591,350 Rp1,639,091 Rp1,688,263

35 Monkey forest 20 Pax 1 Kali Rp80,00 Rp1,600,000 Rp1,648,000 Rp1,697,440 Rp1,748,363 Rp1,800,814

Rp3,410,000 Rp3,512,300 Rp3,617,669 Rp3,726,199 Rp3,837,985

Rp133,434,940 Rp137,437,988 Rp141,561,128 Rp145,807,962 Rp150,182,201

Rp40,030,482 Rp41,231,396 Rp42,468,338 Rp43,742,389 Rp45,054,660

Rp173,465,422 Rp178,669,385 Rp184,029,466 Rp189,550,350 Rp195,236,861

Rp8,673,271 Rp8,933,469 Rp9,201,473 Rp9,477,518 Rp9,761,843

Rp8,700,000 Rp8,950,000 Rp9,200,000 Rp9,500,000 Rp9,750,000PEMBULATAN

Aktivitas & Resto

Total

HARGA POKOK PENJUALAN

MANAGEMENT FEE (25%)

TOTAL HARGA JUAL KESELURUHAN

HARGA PER PAX

Day 2 Snack & Logistic

Aktivitas & Resto

Malam Puncak

Total

Day 3

Day 3 Snack & Logistic

DAY 1

Welcoming

Pillow Gift

Aktivitas & Resto

Total

Day 2

No. Keterangan Jumlah Satuan Harga Pokok
Total Harga Pokok



260 

 

 

 


