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ABSTRAK

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh penurunan kinerja yang signifikan pada PT Bank
KB Bukopin Thk. setelah diakuisisi oleh KB Kookmin Bank, dengan nilai NPL yang
meningkat drastis dan laba bersih yang merugi. Tujuan penelitian ini adalah untuk
menganalisis tingkat kesehatan PT Bank KB Bukopin Tbk. sebelum dan setelah
diakuisisi. Penelitian ini menggunakan metode Risk Profile, Good Corporate
Governance, Earnings, dan Capital (RGEC) yang diwakili oleh rasio NPL, LDR,
GCG, ROA, ROE, NIM, dan CAR sebagal penilaian kinerja keuangan. Metode
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah.deskriptif komparatif dengan
pendekatan kuantitatif. Data.yang digunakan adalah data sekunder yang diperoleh
dari laporan keuangan tahunan Bank Bukopin periode 2017-2022. Teknik sampel
yang digunakan adalah purposive sampling, dengan kriteria khusus untuk.data yang
relevan sebelum dan setelah diakuisisi. Penelitian ini menggunakan analisis metode
RGEC, uji normalitas, uji pairedsample t-test. Berdasarkan hasil penelitian, kondisi
kinerja keuangan PT Bank KB Bukopin Tbk sebelum: diakuisisi berada dalam
keadaan lebih baik dengan penurunan rasio NPL dan peningkatan laba bersih.
Namun, setelah diakuisisi, rasto NPL meningkat signifikan dan laba bersih
mengalami kerugian. Terdapat perbedaan‘signifikan pada rasio Return On Asset dan
Beban Operasional terhadap Pendapatan. Operasional untuk sebelum dan setelah
diakuisisi.

Kata Kunci : Metode RGEC, Penilaian Tingkat Kesehatan Bank;, Akuisisi

Vi
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ABSTRACT

This research is motivated by the significant performance decline of PT Bank KB
Bukopin Tbk. after being acquired by KB Kookmin Bank, marked by a drastic
increase in NPL values and net profit losses. The purpose of this study is to analyze
the health level of PT Bank KB Bukopin Tbk. before and after the acquisition. This
study uses the Risk Profile, Good Corporate Governance, Earnings, and Capital
(RGEC) method, represented by the ratios of NPL;LDR, GCG, ROA, ROE, NIM, and
CAR as financial performance indicators. The research method used in this study is
descriptive comparative with a quantitative approach. The data.used are secondary
data obtained from Bank Bukopin's annual financial statements for the period 2017-
2022. The sampling technique used is purposive sampling, with specific.criteria for
relevant data before and after the acquisition. This study uses RGEC ‘method
analysis, normality.test, and paired sample t-test. Based on the results of the Study,
the financial‘performance condition of PT Bank KB Bukopin Thk. before the
acquisition'was better, with a decrease in NPL ratio and an increase in net profit.
However, after the acquisition, the NPL ratio increased significantly, and net profit
experienced losses. There is a significant difference with the ratios of Return on
Assetsand Operating Expenses to Operating Income before and after the acquisition.

Keywords: RGEC Method, Bank Health Assessment, Acquisition
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian

Dalam era globalisasi sekarang industri perbankan di Indonesia menghadapi
persaingan yang semakin ketat dan tuntutan dalam meningkatkan strategi untuk terus
berkembang atau bertahan agar tidak mengalami kebangkrutan.«Globalisasi telah
membuka peluang baru bagibank untuk memperluas jangkauan bisnisimereka secara
global, namun di-sisi lain juga menghadirkan tantangan dalam menghadapi
persaingan dari pemain barus/dan bank-bank asing yang masuk ke pasar domestik:
Tidak sedikit bank di Indonesia yang mengalami berbagai. masalah dalam
menjalankan kegiatan operasionalnya, maka dari itu untuk menjaga keunggulan
kompetitif dan meningkatkan daya saing, bank-bank di Indonesia telah mengadopsi
berbagai strategi seperti merger dan akuisisi (Widhiastuti & Agustin, 2021).

Dalam beberapa dekade terakhir, industri perbankan  Indonesia telah
mengalami banyak perubahan besar. Industri perbankan Indonesia menjadi lebih
terkonsolidasi dan didominasi oleh sejumlah bank.besar, dengan jumlah bank yang
terus berkurang sebagai hasil dari merger dan -akuisisi. Menurut penelitian
Widhiastuti & Agustin (2021), akuisisi bank dapat meningkatkan skala usaha,
meningkatkan pendapatan, memperluas jaringan layanan, meminimalkan kerugian
pajak, dan ‘meningkatkan efisiensi‘operasional melalui penggabungan sumber daya
dan sinergi yang terbentuk sesuai merger.dan akuisisi.

Salah satu perusahaan yang terdampak oleh kegiatan akuisisi yaitu PT Bank
KB Bukopin Tbk, bank swasta di Indonesia, oleh KB Kookmin Bank dari Korea
Selatan. Berdasarkan laporan keuangan tahun 2017, Bank Bukopin terussmengalami
penurunan Kinerja yang signifikan-dilinat.dari NPL atau kredit-macet yang berada di
posisi 8,54% melebihi batas 5% sesuai ketetapan OJK. Puncaknya pada tahun 2018
saat Bukopin dimasukkan sebagai Bank Dalam Pengawasan Intensif (BDPI) oleh
OJK. Pada 27 Juli 2018 untuk memperbaiki kondisi keuangannya, Bank Bukopin
memberikan keptusan untuk mendatangkan investor terbaru yakni KB Kookmin
Bank untuk membeli 22% saham Bukopin dalam transaksi senilai Rp1,46 triliun.

KB Kookmin Bank adalah suatu bank paling besar di Korea Selatan. Bank
ini sebelumnya dikenal sebagai Korea Exchange Bank yang didirikan pada tahun
1963. Pada tahun 2001, Korea Exchange Bank bergabung dengan bank ritel terbesar

14
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di Korea saat itu, Kookmin Bank, dan berubah nama menjadi KB Kookmin Bank.
KB Kookmin Bank berada pada urutan pertama sebagai bank terbesar di Korea
Selatan. Per September 2023, total aset bank ini mencapai US$396,70 miliar, atau
setara Rp6,13 kuadriliun (KB Kookmin Bank, 2024).

Keadaan keuangan Bukopin sempat membaik hingga awal tahun 2020 setelah
KB Kookmin Bank masuk, akan tetapi~kejadian“selanjutnya adalah perebutan
kepemilikan antara dua pemegang saham Bukopin terbesar yaitu Bosowa
(perusahaan Indonesia) dan'Keokmin (bank Korea). Akibat peristiwa. ini, pada 2 Juni
2020 nasabah menjadi panik dan melakukan.rush besar-besaran sehingga Bukopin
mengumumkan‘pembatasan penarikan uang menjadi hanya Rp10 juta di beberapa
cabang dan° ATMnya. Dampak dari peristiwa tersebut adalah Bukopin mengalami
kerugian sebesar Rp2 triliun pada awal tahun 2020, berbeda jauh dari laba sebesar
Rp216 miliar pada 2019. Hal lain yang ikut-memperparah keadaan Bank Bukopin
adalah terjadinya pandemi COVID-19 yang menyebabkan ‘krisis ekonomi yang
cukup parah. (CNN INDONESIA, 2020).

Sejak 11 Juni 2020, sebagai keselamatan bank ini OJK' menjelaskan untuk
penugasan Bank Rakyat Indonesia dalam membantu secara teknik kepada Bukopin
dalam upaya menyelamatkan bank tersebut. Setelah melakukan PUT V (Penawaran
Umum Terbatas kelima) dengan mekanisme.penawaran tanpa hak pemesaran efek,
saham Kookmin mengalami.peningkatan 33,9% pada 30-Juli 2020, OJK memberi
hak untuk' Keokmin menjadi pemegang saham pengendali. Kemudian OJK memberi
peluang untuk' KB Kookmin dengan tidak harus mengikuti batasan saham bank asing
sejumlah 40% [POJK 56/2016 pasal 6 ayat 1] dan adanya kewajiban tender offer
setelah akuisisi.. Akibat tindakan korporasi tersebut, Bosowa terdepak sebagai
pengendali dan pemegang saham mayoritas. Selanjutnya, pada private placement di
tanggal 2 September 2020;-saham KB Kookmin Bank naik menjadi-67% (CNBC
INDONESIA, 2020).

Hingga tahun 2023, KB Kookmin Bank sudah melakukan penyuntikan dana
segar ke bank ini serta memperbaiki Kkinerja bisnis, khususnya mengenai
kepercayaan nasabah dan kredit macet (Burhan, 2023). Pada 3 Maret 2024, Bank KB
Bukopin resmi berganti nama menjadi KB Bank. Sejalan dengan perbaikan kinerja
keuangan dari Bukopin tersebut, perlu diukur tingkat kesehatan bisnisnya untuk

mengetahui seberapa besar pengaruh dari akuisisi saham oleh KB Kookmin Bank.
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Berdasarkan hal tersebut dapat dilihat tabel kredit macet Bank Bukopin dari tahun
2017-2022 dibawah ini:
Tabel 1. 1. Perhitungan NPL dan Laba (Rugi) Bersih

Tahun NPL Laba (Rugi) Tahun Bejalan
2017 8,54% Rp135 milyar
2018 6,67% Rp189 milyar
2019 5,99% Rp216 milyar
2020 10,16% (Rp3,2 triliun)
2021 10,66% (Rp2,3 triliun)
2022 6,56% (Rp5 triliun)

Sumber: Laporan Keuangan Bank Bukopin (Diolah, 2024)

Berdasarkan tabel 1.1 nilai NPL Bank Bukopin sebelum diakuisisi pada tahun
20172019 mengalami penurunan dari 8,54% menjadi 5,99% hampir mendekati
batas maksimum yaitu 5% yang ditetapkan oleh-OJK. Penurunan ini menunjukkan
bahwa bank memiliki risiko kredit yang lebih-kecil. Semakin sedikit kredit
bermasalah, semakin Kecil potensi kerugian yang harus ditanggung bank dari kredit
macet. Laba bersih tahun 2017-2019 juga mengalami kenaikan dari Rp135 milyar
menjadi Rp216 milyar pada tahun 2019, hal ini-menunjukkan pendapatan yang
didapat lebih besar daripadasbeban bank karena-efisiensi operasional bank dan
kemampuannya dalam menghasilkan keuntungan lebih tinggi:

Akan tetapi, setelah terjadinya akuisisi olen’ KB Kookmin pada tahun 2020
NPL Bukopin meningkat secara signifikan dari 5,99% menjadi 10,16% dan terus naik
menjadi 10,66% pada tahun 2021, peningkatan.ini sangatlah mengkhawatirkan dan
berpotensi membahayakan kesehatan Bank Bukopin. Laba bersih tahun 2020-2021
juga mengalami penurunan bahkan merugi sebesar Rp3,2 triliun di tahun.2020 dan
Rp2,3 triliun pada tahun 202%:Kerugian dart tahun ke tahun ini.dipicuoleh konflik
pemegang saham antara Bosowa dan Kookmin yang menyebabkan kepanikan bagi
investor, kreditur, dan nasabah sehingga terjadinya peristiwa rush besar-besaran. Hal
lain yang mempengaruhinya yaitu dampak pandemi COVID-19 yang mengakibatkan
adanya krisis ekonomi yang cukup parah karena peraturan social distancing dan work
from home sehingga beberapa bisnis pun mengalami kebangkrutan dan debitur tidak
dapat melunasi kreditnya. Kemudian, pada tahun 2022 NPL mengalami penurunan
dari 10,66% menjadi 6,56%, penurunan ini menunjukkan berkurangnya kredit

bermasalah yang ada karena roda ekonomi sudah mulai pulih. Namun, kerugian Bank
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Bukopin meningkat menjadi Rp5 triliun, hal ini ini dikarenakan oleh kerugian
penurunan nilai aset keuangan atau menurunnya kualitas kredit sebesar Rp3,9 triliun
pada 2022, hampir empat kali lipat dari tahun sebelumnya yaitu Rp1 triliun.

Menurut Febrianti (2021), bank perlu mempersiapkan diri dengan baik untuk
mengatasi resesi perekonomian karena Covid-19. Untuk melakukan ini, industri
perbankan mulai dengan memperbaiki kinerja.dan“membantu sektor-sektor yang
terkena dampak pandemi. Dengan.berbagai risiko yang.dirasakan, bank harus
mempertimbangkan keselamatannya. Sebagai penjagaan kepercayaan nasabah,
manajemen bank harus sangat memperhatikan tingkat kesehatan bank. ‘Hal ini
diperlukan untuk seluruh pihakiyang terkait, termasuk pemilik dan pengelola bank,
nasabah, dan.Bank Indonesia sebagal pengawas dan pembina. Karena kepercayaan
masyarakat terhadap bank dapat mencegah krisis finansial yang mendarong nasabah
untuk menarik uang secara bersamaan, menyebabkan resiko likuiditas bank dan
kerusakan sistem keuangan dengan.menyeluruh.

Di Indonesia, penilaian kesehatan bank sudah berubah beberapa kali sejalan
dengan perkembangan industri perbankan. Di 2011,-metode penilaian kesehatan
bank yang digunakan adalah Risk-Based Bank Rating (RBBR) sesuai Peraturan Bl
No. 13/1/PBI/2011 dengan menerapkan pendekatan risiko atau metode RGEC
meliputi Good Corporate Governance, Risk Profile, Earnings, dan Capital. Setelah
pembentukan OJK di tahun 2012, Bank-Indonesia tidak-lagi-memiliki kewenangan
dalam mengatur dan mengawasi sektor perbankan. Kemudian, metode RGEC diatur
dalam Peraturan OJK N0.4/POJK.03/2016 mengenai Evaluasi Kesehatan Bank
Umum. Pendekatan RGEC masih.dipakai untuk mengevaluasi kemampuan keuangan
bank-bank di Indonesia sekarang. Pada dasarnya, setiap bank melakukan penilaian
metode RGEC ini. secara mandiri sebagai metode evaluasi kesehatan bank yang
komprehensif.

Berdasarkan kondisi pada tabel 1. 1. setiap tahun, Bank Bukopin terus
mengalami fluktuasi yang signifikan dalam nilai NPL, selalu melampaui batas
maksimum yang ditetapkan oleh OJK, disertai dengan peningkatan kerugian yang
terus berlanjut. Ini menandakan bahwa performa operasional Bank Bukopin setelah
diakuisisi oleh KB Kookmin belum stabil atau meningkat secara signifikan, tetapi
justru menurun. Hal ini bertolak-belakang dengan penelitian yang dilakukan oleh
Widhiastuti & Agustin (2021), merger dan akuisisi diketahui memiliki dampak

positif pada kinerja keuangan perusahaan, seperti NPL menurun dan dapat dikatakan
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mempunyai kemampuan yang lebih baik lagi dalam mengelola resiko atas kredit
bermasalah atau kredit macet, ROA meningkat akibat kemampuan perusahaan dalam
memanfaatkan semua harta yang dimiliki oleh perusahaan dengan baik sehingga
menghasilkan laba bersih untuk perusahaan, NIM menurun karena pendapatan bunga
yang meningkat tetapi rata-rata aset produktif juga meningkat bahkan lebih tinggi
daripada pendapatan bunga, CAR menurun-karena medal yang dimiliki bank tidak
mencukupi untuk menutupi kerugian-bank yang timbul.dari_ Aset Tertimbang
Menurut Risiko (ATMR), dan.meningkatkan tingkat kesehatan bankimenurut metode
RGEC.

Berdasarkan penelitianyang.telah dilakukan oleh Nasfi, Marta Y, & Antoni
(2020), menganalisis perkembangan dan kesehatan bank sebelum'dan. setelah merger
dari aspek kinerja keuangan menggunakan metode CAMEL. Analisis dilakukan
dengan membandingkan rasio-rasio CAMEL selama periode 2015-2017 pada PT.
BPR Rangkiang Aur dan PT. BPR Rangkiang Denai. Hasil analisis analisis deskriptif
melalui perhitungan nilai rasio CAMEL; PT. BPR.Rangkiang Aur leibh kuat dan
SEHAT dari segi CAR (19,73%), ROA (2,00%) maupun BOPO (70,01%) dari PT.
BPR Rangkiang Denai. Sedangkan, PT BPR Rangkiang Denai lebih agresif dari
penyaluran kredit (LDR 77,07%) dari PT. BPR Rangkiang Aur (57,47%). Uji
hipotesis 8 aspek (CAR, KAP, PPAP, Manajemen, ROA, BOPO, Cash Ratio, dan
LDR) menunjukkan PT BPR Rangkiang Aur lebih unggul dari PT BPR Rangkiang
Denai. Penelitian menyimpulkan bahwa tingkat kesehatan bank jika merger atau
tidak akan tetap sehat, namun akan lebih baik lagi jika perusahaan melakukan
merger.

Kemudian penelitian yang dilakukan oleh (Supeni & Ruspita, 2019),
menganalisis perbedaan kinerja keuangan PT BTPN Syariah Tbk di Indonesia; dua
tahun sebelum (2012-2013).dan lima tahun(2014-2018) setelah akuisisi. Hasil
menunjukkan perbedaan signifikan pada NPF Gross, NPF Net, FDR, ROA, dan
BOPO sebelum dan setelah akuisisi. Analisis mengungkapkan adanya perbaikan
pada NPF Net, ROA, ROE, NOM, KPMM, dan GCG, namun memburuk pada FDR,
NPF Gross, dan BOPO. Dapat disimpulkan bahwa secara keseluruhan kesehatan
bank Dua tahun sebelum dan lima tahun setelah akuisisi, posisi kesehatan BTPN
Syariah Thk tetap sama atau sehat.

Berdasarkan latar belakang diatas, PT Bank KB Bukopin Tbk yang

merupakan bank swasta yang beroperasi di Indonesia seharusnya dapat menjalankan
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kegiatan operasionalnya dengan baik setelah terjadinya akuisisi oleh KB Kookmin
Bank yang menjadi bank paling besar di Korea Selatan. Dengan demikian, peneliti
tertarik membahas mengenai analisis kesehatan Bank Bukopin tahun 2018 hingga
2022 dengan judul penelitian “ANALISIS TINGKAT KESEHATAN BANK
SEBELUM DAN SETELAH DIAKUISISI MENGGUNAKAN METODE RGEC
(STUDI KASUS PT. BANK KB BUKOPINTbk)”.

1.2. Rumusan Masalah Penelitian

Industri perbankandndenesia telah mengalami banyak transfermasi, termasuk
konsolidasi melaluismerger dan akuisisi. PT:Bank KB Bukopin Tbk, sebuah bank
swasta di Indonesia, mengalami‘penurunan kinerja yang signifikan pada tahun2017-
2018, ditandai dengan peningkatan kredit macet atau Non-Performing Loan (NPL)
yang melebihi batas maksimum'yang ditetapkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
sehingga masuk daftar Bank Dalam Pengawasan Intensif (BDPI). Untuk mengatasi
kondisi ini, Bank Bukopin mendatangkan investor baru yaitu KB Kookmin Bank dari
Korea Selatan pada tahun 2018 untuk membeli 22% saham Bukopin pada transaksi
sejumlah Rp1,46 triliun.

Kinerja keuangan Bank KB Bukopin sempat mengalami-pemulihan yang
ditunjukan dengan peningkatan laba sebesar Rp216 milyar pada tahun 2019.
Investasi dari KB Kookmin Bank seharusnya dapat memperbaiki kondisi keuangan
dan kinerja operasional Bank Bukopin.yang sebelumnya mengalami penurunan.
Namun, Bank Bukopin pada awal tahun 2020 malah mengalami kendala seperti
perebutan kepemilikan antara pemegang saham terbesar (Bosowa vs. KB Kookmin
Bank), penarikan dana besar-besaran. oleh nasabah, pandemi COVID-19, dan
kerugian lain yang terus meningkat.  Kemudian, OJK demi menyelamatkan bank:ini
memberi hak untuk Kookmin menjadi pemegang saham pengendali dan. terjadinya
akuisisi saham oleh Kookmin.sebesar 67%.

Berdasarkan data laporan keuangan, pasca-akuisisi justru terjadi peningkatan
rasio Non-Performing Loan (NPL) yang signifikan dan kerugian yang cukup besar
pada tahun 2020-2022. Hal ini mengindikasikan bahwa kinerja keuangan Bank
Bukopin belum menunjukkan perbaikan yang diharapkan dari proses akuisisi
tersebut. Hal ini bertentangan dengan penelitian sebelumnya yang menunjukkan
bahwa akuisisi dapat meningkatkan kinerja keuangan perusahaan.

Diperlukan metode komprehensif sebagai penilaian kesehatan bank, yaitu
metode RBBR atau metode RGEC yang meliputi faktor Risk Profile, Good
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Corporate Governance, Earnings, dan Capital. Berdasarkan data kinerja Bank KB
Bukopin pasca-akuisisi, perlu dilakukan analisis mendalam mengenai tingkat
kesehatan bank melalui metode RGEC. Hal ini perlu dilakukan agar bisa mengetahui
apakah akuisisi oleh KB Kookmin Bank telah berhasil meningkatkan kesehatan Bank

Bukopin atau justru menurunkannya, serta untuk mengidentifikasi faktor-faktor yang

memengaruhi tingkat kesehatan bank tersebut.. Temuan ini agar bisa memberi

rekomendasi yang komprehensif bagli.manajemen dalam upaya memperbaiki Kinerja
dan kesehatan Bank Bukopin di masa depan.

1.3. Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan latar belakang.serta rumusan masalah yang telah dijabarkan
sebelumnya, maka pertanyaan penelitian yang dapat disusun adalah:

1. Bagaimana tingkat kesehatan'PT Bank KB Bukopin Tbk sebelum diakuisisi oleh
KB Kookmin Bank?

2.  Bagaimana tingkat kesehatan PT Bank KB Bukopin Tbk setelah diakuisisi oleh
KB Kookmin Bank?

1.4. Tujuan Penelitian

Berdasarkan pertanyaan penelitian serta rumusan.masalah, maka tujuan dari
penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk menguji dan menganalisis tingkat kesehatan pada PT Bank KB Bukopin
Tbk'sebelum diakuisisi oleh KB Kookmin Bank.

2. Untuk menguji dan menganalisis tingkat kKesehatan pada PT Bank KB Bukopin
Tbk setelah diakuisisi oleh KB Kookmin Bank.

1.5. Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah dirumuskan, maka manfaat yang
dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Hasil Penelitian ini~diharapkan dapat berperan dalam mengembangkan ilmu
pengetahuan, terutama dalam sektor perbankan.

2. Hasil penelitian ini diharapkan agar Bank KB Bukopin dapat menggunakan
hasilnya sebagai acuan untuk mengevaluasi dan memaksimalkan Kkinerja
operasional bank sebagai entitas yang mengumpulkan dana dari masyarakat
dalam bentuk simpanan.

3. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan saran strategis kepada
manajemen Bank KB Bukopin untuk meningkatkan kondisi keuangan dan

menjaga kontinuitas bisnis.
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4. Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi dan tinjauan

dalam penelitian lanjutan tentang topik yang sama.

1.6. Sistematika Penulisan Skripsi

Untuk memudahkan pembahasan penelitian, peneliti membagi topik

penelitian menjadi beberapa bab, diantaranya :

BAB |

BAB Il

BAB III

BAB IV

BAB V

PENDAHULUAN

Bab ini berisikan _tentang latar belakang, “rumusan masalah,
pertanyaan-penelitian, tujuan penelitian, manfaat. penelitian dan
sistematika penulisan.

TINJAUAN PUSTAKA

landasan teorl yang dipakai dalam penelitian, definisi.yang berkaitan
dengan penelitian, penelitian-penelitian, kerangka teori, dan hipotesis
penelitian.

METODE PENELITIAN

Peneliti membahas jenis penelitian yang dilakukan, objek penelitian,
jenis dan sumber data yang digunakan, teknik pengumpulan data, dan
metode analisis data yang digunakan oleh.peneliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini akan.menjabarkan .hasil.penelitian yang dilakukan oleh
peneliti beserta pembahasan terkait hasil penelitian yang diperoleh.
KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini peneliti akan membahas kesimpulan yang diperoleh pada
penelitian dan memberikan saran atas kesimpulan tersebut.
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5.1.

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa tingkat kesehatan PT

Bank KB Bukopin Tbk. dengan menggunakan metoede RGEC (Risk Profile, Good
Corporate Governance, Earnings,.dan Capital) dari tahun 2047 hingga 2022 adalah

sebagai berikut:

1.

Secara keseluruhan tingkat kesehatan PT ‘Bank KB Bukopin Tbk. sebelum
diakuisisi‘pada periode 2017-2019 dalam keadaan kurang sehat atau dengan
Peringkat Komposit 4 (PK 4).

Dari hasil penilaian faktor Risk Profile; Good Corporate Governance, Earning,
dan Capital yang sudah diterapkan sebelumnya menjelaskan tingkat kesehatan
pada PT Bank KB Bukopin Tbk. periode 2017-2019 mengalami kenaikan bobot
nilai komposit berturut-turut. Pada tahun 2017 dan 2018, bank memperoleh
babot nilai masing-masing 57,50% dan 60% (PK 4, kurang sehat). Pada tahun
2019, nilai meningkat menjadi 62,50% (PK.3; cukup sehat). Peningkatan ini
disebabkan oleh upaya signifikan dalam meningkatkan kualitas aset, mengurangi
kredit bermasalah, serta meningkatkan pendapatan bunga dan operasional,
didukung oleh kondisi ekonomi yang relatif stabil.

Secara keseluruhan tingkat kesehatan PT Bank KB Bukopin Tbk. setelah
diakuisisi pada periode 2020-2022 dalam keadaan kurang sehat atau dengan
Peringkat Komposit 4 (PK 4).

Dari hasil penilaian faktor Risk Profile, Good Corporate Governance, Earning,
dan Capital yang sudah.diterapkan sebelumnya menjelaskan.tingkat kesehatan
pada PT Bank KB Bukopin Thk:periode.2020-2022-mengalami kenaikan bobot
nilai komposit berturut-turut. Akuisisi ini menyebabkan perubahan besar dalam
struktur dan operasional bank, sementara pandemi menambah tekanan dengan
meningkatnya kredit bermasalah dan biaya operasionalnya. Meskipun demikian,
ada upaya pemulihan dari tahun 2020 hingga 2022. Bobot nilai komposit
meningkat dari 40% pada tahun 2020 (PK 5, tidak sehat) menjadi 42,5% pada
tahun 2021, dan mencapai 50% pada tahun 2022 (PK 4, kurang sehat). Beberapa
upaya yang telah dilakukan oleh PT Bank KB Bukopin, yaitu memberlakukan

kebijakan G-Pro dimana pegawai Bank Bukopin dipersilahkan untuk pensiun
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dini dengan menerima bayaran yang cukup besar, menutup beberapa kantor
cabang dan kantor kas, dan juga restrukturisasi kredit dengan memberikan bunga
0% sehingga hanya membayar biaya pokoknya saja. Meskipun ada peningkatan,
Bank Bukopin masih berada dalam kategori kurang sehat, menunjukkan bahwa
stabilitas dan kesehatan finansial memerlukan upaya lebih lanjut untuk
diperbaiki secara signifikan.

Saran

Sesuai dengan hasil temuan tersebut, peneliti memberi berbagai saran yang

bisa menjadi pertimbangan oleh pihak-pihak'yang bersangkutan, seperti:

=

Bagi Pihak:Bank

Pihak /Bank Bukopin ‘perlu memperkuat manajemen. risiko. kredit dengan
menerapkan teknologi terbaru untuk pemantauan dan analisis risiko, serta
mengevaluasi dan merevisi kebijakan kredit untuk memastikan penilaian yang
lebih ketat dan mitigasi risiko yang lebih baik. Restrukturisasi kredit bermasalah
harus dilakukan lebih agresif untuk mengurangirasio NPL, dengan bekerja sama
dengan debitur untuk menjelaskan solusi yang memberikan keuntungan kedua
belah pihak. Selain itu, lebih berfokus pada stabilisasi dan konsolidasi setelah
akuisisi agar transisi berlangsung lancar, dan implementasi strategi yang jelas
dan terukur untuk mengatasi dampak negatif akuisisi dalam upaya meningkatkan
kesehatan bank.

Bagi Penelitian Selanjutnya

Penelitian mendatang agar menerapkan analisa secara rinci terkait dampak
akuisisi terhadap kinerja dan. stabilitas. keuangan bank dalam jangka panjang.
Penting untuk mempelajari lebih lanjut bagaimana perubahan manajemen dan
budaya organisasi pasca-akuisisi mempengaruhi kesehatan finansial bank.
Penelitian juga dapatmencakup studi kasus perbandingan dengan.bank-lain yang
mengalami akuisisi untuk mengidentifikasi pola umum dan unik dalam dampak
akuisisi terhadap kesehatan bank. Selain itu, penelitian lebih dalam tentang
pengaruh faktor eksternal seperti kondisi ekonomi makro dan kebijakan

pemerintah terhadap kesehatan bank akan sangat berharga.
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Lampiran 1. Laporan Posisi Keuangan 2021-2022

LAPORAN PO5151 KEUANGAN
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TOTAL LIASILITAS TAETE. YR Fiaan FELTTI.S TEUbe B8E
EXUMAS
18 ekl S
B Wl Sk pER T L] HR000 050 13008500 TR000 050
b o pire Dk drslon - ([0t i]] 805 06 1B DB | 05 050
e Saham pasyg it hatisal | el sury Sieek ] - - - - -
17, | Tarnbaten ol Sals
A B 28428 B I6 QI8 BSE 4 EI6H 438
b D - . - - -
Rl b . -
o Do sisran Mo EELiat ] 3 D000
o Larrys - -
id Furrafacasn hrnraiu=sd -
a  Kiasshrga 1.701. M8 1860 051 1. THE455 1.7 240
b Kirisgei . - - -
id Catanyyan
B Cafiryjan Ui
b Cadiryjan lujush
Ll Lt ooy
. Tarrer-iahus (e 30 | 1.554.574) [f. e d -] [1.520. 7 48]
b Tarven borjkes (4 e Bl | [FRET- 1] CEODT4E) (2 243)
£ Direwi® yasg diSerpamas - - - - -
TOTAL EXLATAS YANG DAPAT DIATRIBLSIHAN
HEPADA PEMILIK TLE2E 564 155 27 TIN5 15304 886
TOTAL EKLITAS PEL 13 THER A 13308 B8E
TOTAL LIABILITAS DAN EXLITAS B4 T3 P BTN el S8 357 RIS AT
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Lampiran 2. Laporan Posisi Keuangan 2019-2020

LAPORAN POSISI KEUANGAN (NERACA)

Fada tanggal-tanggal 31 Desember 2020 dan 2018

ABET
1. || K S0 a0 723 BER BO0IAT B3 192
2. | Ponampatan peds Bk | o EOD 4284 036 TESLTT S.EM MG
3 Penempatan psda bank lan 43402 1.3%.777 31402377 4 430 [H=2
4. | Tagihan Sl dan dorsakl 4.555 . 4.555
5. | Sural bermarma wang ok 5353780 19850740 628015 S0E0 393
E. | Sural bemarga yend dijel dengan janj bl kembal (=)
7. || Tagihan mmra:htma'g.iﬁ?s;alm dengan @y Sual
-||E|T|:n.'i|-_.'ll-dl"$-|!'|'ﬁ,|:~:" - - - -
g N She 5 £, 162 111.31 BE.132 111341
] o yang d 56 371 15T B4 247 853 58 ET5 502 B4.871.188
10 Fm‘mm :.m:r - 4003072 46574 970
1. | Penyanan modal @06.388 BZE 356 15 15
12 .ﬁ.ir.-lh-:.- i ol
13 a1 pariifunan nla ase keuangan --
i ‘i..n'amm' a yang dmlik - - -
D B pang diberian dan pemiiaaan syanan |8 2 488 1. 250 BE3| A.TOZ35H] |  {1.708T72)
L. Laifitya - - {1.425] |1.825]
14, | A dek Derwajed 15500 Z2H.IT2 SB35 SlDEd
Bl SMOMSati abid §oak Dasnmiijud - TTLET1) | 156 362 (2T EEN) (283 073)
15, | A letan dan irvens & 241454 1538 300 4606783 1 ETT.HE
Bbiulac Pl utan el Wi dan il - (10007 E) [THE 406 (1102360 |EE4.H7H]
16 | sl non produks
& Propeit b ngialal - - -
0. Aguran yang dambil aih 3081403 2008 02 135748 1184350
L. Aokening tunda - - -
A At arviar banion - - -
17, | Hswi linmga ERciEe ] BB 235 1 ER50IT £.151.208
TOTAL ASET TH.T5A.BAT 84, 7966 5T TISEEETE | 100 DI 248
LEABILITAS DAM EKLITAS
LEABILITAS
1. | Gino B3804 12,703 808 Bz 434 12876 554
2. | Tabungan B.FdD 18,807 758 TE0EET 18,132 &
3. || |Dempasin 2H AR E S & 434 6TH =3 D4ET 3.4 35
4 Edzitronik - - - -
|- Lishdias bepada Bank incorsia - - -
E. | Lisbilas hepads Dank L 13304880 1.438 B85 131585900 1.154. 348
7. | Lishilas spol dan derrald ) Boeaed 11LERE - 112828 -
a Liahilas abas soral berharga pang diual dengan janj dibel
noTibal () 5813780 4775 [EE ST B6E8 4. FT5 068
9. | Lishdlas ohsas &8 102 111.32 B&.132 11134
1l || Sural berarga pang dierbdian 1 300 104 1.797 S48 .00, 104 1.797 S48
1. | Fiyaman ! pembidyan yand SkErma 3 TELT5E T 1953 365 1072147
12| ‘Soiodan jminan B 0% 108167 04533 124 578
13| Liabiiias anias kanbor - - - -
14. | Labiias Wi 1.7 168 1544758 460628 00 BT
15, | Kopanbingan minorias (Fnedy (e - - - -
TOTAL LIAENLITAS B4, 385 BT BEDAT 408 TLATZ 138 51.35E 83
EHUITAS
16, | Sodal ey
& Modal dacsar T 00000 2500 000 7000000 250000
b Modal vang e Ssedor - (3521425 {1.123 5&3) (AE1.420) |  §1.1235583)
£ Sahiam oihid| hzrabaall | ALy ook -l - - - -
17, | Tamibaran mooal oo
PR 4 e N1 293 038 4. THR 251 palralrit]
l_'. O - - - -
L. Mod mrﬂ:—am"u
g Dana Seoran Mol
& Lainiya
18. | Penghasian komprehens kain -
& Keuniungan 1 BE10BE 1465470 1719115 1.502 T
b Hefudian - - - -
1% :a:ungr
a. Cadangan mim 1 671.520 2 Ta% 402 1.73a5 150 TERLSIH
b Cadangan hjuan - - - -
il u:u.'rﬂ
& Tahuti-tahun lak - - -
b Tahun berjalan A2 2 005 (3.255 BIS) 298 324
C. Didcen yarng Sharparan -
TOTAL EKLNTAS YARD DAFAT DI ATRIE LFESaFAN
KEFADA PEMILIE B.371. 3368 B TS 251 3486192 3.3 0
21. | Kepenlingan Mon Pengendal 20.250 et
TOTAL EELATAS BATL.I3E ETELIE A 466442 3.805.835
TOTAL LEABILITAS DAK EKINTAS TE. TR BAT 84 T9E BET TISBESETE | 100 D4 24E
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Lampiran 3. Laporan Posisi Keuangan 2018

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Pada tanggal-tanggal 31 Desember 3019 dan 2013

HORSOL
L POE PO H Dea 04 Do K | 3 Dss 348 | 3H Due 3840
[T Diaudic Diausic
BEET
1. | Kas TH S5 TTamEa 136 152 Elaz
2. | Parem palan sada Bani Iadoresia 4 74 535 B384 74 SR A 9038 568
1. | Fancipalan S0 Bank Lan 1 36TTT S8 w2 4.4E20054 21516
4. | Taghaa spot dan dassas Ha Ha
5. | Gemi
& Diur pas sl wair melali Bporan kbang = B . =8
b Tenedas @1kii dgeal 4330 510 2ETAMT 131448 15T
C. [Dimilii himggm jaieh o po 7427 Dl BOTT.1E8 T2 G152 562
g Pinjaman yang dberian dan pang Hames Ta.Eat 11255 Ta B
6. | Gemi berhanga yaryg disal dengan janj dibell kembal (o) - -
T. | Taghan ates sl Semargs pang dibed dangan arg disal
BTSN | AR iy - 1001302 L0030
2. | Taghas sksepiasi 111231 134515 .an 134515
9. | Ksadit
& [Ddor sacs sl waar milaii aporan bbang -
b Terseda s ik dysal -
. (Dl g jadad o po .
o Pinjaman yang Sbirian dan paisng 54247 B53 GI.TI2E09 B TER 3 E2.200.400
10. | PamSayaan sparah - 4. 755803 4243 EDG
11. | Paryeriaan v 524 BER 15 15
12 | Caad GLEpaN 2 A nilad asai b ¥
& Sl bartarpa - | 30Ty
b il {129l | (LESEBT] (1708772  @07aS0T)
. Lainma - [ ]
13 | Asa Sdak bessegiel HaT72 162 335 4EA42%
AT S ATt a5 Lk bl o (156 354 (125.380] [32.DET)
14, | Al an dan venians 3535 393 3433 E7 3 BED 565
AT 5 2 ¥aSu 7 ol 142 p 330 A vanias 4 (TH2.456] (F25.550] (T2 B
16 | Al non esdubdil
& Paser Weanghals - -
b Bt wang danisd akh 2998 12 1577208 314250 3 BE4 B
. Aok land . .
o st aniar kank
Vg g hoega by o atonad di Indoresia -
i Whda g ejains opraenal 6 b indenesia - -
1B | Canlangan keipan perarnas il dan asel non keiangas 4. i[19.330) 2135]) [t k] (ZEA0T)
17, | St S ey s . .
1B, | Asa pajai sgguiban 7 201 a7 21T E0 340
18, | Asal hinepa 6536 104 2B 373 E 153433 10TE T3
TOTAL ASET 4796 BT SOEAIT | TMIELIE 95 B350
LIABILITAS DAN EXLITAS
LIABILITAS
1. | ez 12 8 EETE 12 5TEE5 1042 755
2. | Tabaungan 18507 75 19 55 0 Ay 19 516 BE4
1. | Gimparan a 4.5 BTE 1558530 HAHETE &2 558 300
& | Do it S S ed s S0y - 4268708 IS ET
5. | Pinjaman dari Bank Indonesia - -
6. | Pirgimin dari banik isn 1438595 3.296 EIT 1154348 3121604
T. | Lot st da darivall . .
8. | Lnang ate setal bedharga yang dhual S R ditad
hemzl (oo 437500 1EDS T14 4 ZTEQEE LEDE T4
9. | Liang st 11 331 134 515 .33 134515
10 | Geral berhanga ciprtarkan 1797 885 1395 506 1750 SdE 1 395 506
11. | Pingman yang mrﬂ g B2 505 1072 T 1279 362
12 | Galaan jameaan BTy 0102 124576 10459
13 | Liotlias amiar kanis
& Wekukan wpalan e asonal d noona .
b askikan wepaian cxemsonal d s Isdonesia -
14 | Liasoias, ok wngpanan - - -
15 | Lisitlias @awvya 1884756 1180187 21008207 1351106
1E. | Dol irvisstas orolll Sharing . . .
TOTAL LIABILITAE BE041 806 R ¥ ASETER ]
EELITAS
17, | hboal disgtng
& Wodal dasar I 53000 2 50 [ 2 E00300 2 50 [
b hhadad pang B dador - |2asE) | poamsE|  ooazmsEm | jiTasEm
L. Galam e dibe embal |boaney sock] -- . . .
1E. | Tamtahan modal deoied
& 1921938 paorcir ] 2500938 25mEE
b Desagis - . .
£ Wadal sembangan
d Dara saivan modal
b Lains
15, | Poncanaian [hiregian] kemsatersl L
& Peayessaion shibat paniaharan lagorn iesangan dalam
i Lang -
b Kanisngan furspan dan sefubahan nilsd asai kiengan
dadam om0k inseda unibuk djual il s 1 {53 H5) 12537 55, TE)
. Bagian ehesl g nil ans ks . . - .
0 Fela i g R vaiuesl il ltas 1335555 1.339 559 1 36887 1. 33 ETS
& Bagian poraynad i ket sl L dar e 3505 . . - .
I, P b Ranbiai JLs pOQRT imbaian pesl 151544 101214 161368 106514
? Faan DI Wi dongan Dengaasian korrehrel n (AT BET) {TL35T) 40325, | TLEDE)
Laswrra . .
A | el sl moipenisi - -
2. | Gl resiuiircesi anbias spergasdal - -
22 | Exalis kawisd - -
o C n
: C a3 T 2TEaEe 2EHEEM 2851538 2ETAES
C an huguan - . - .
. | Lating”
& Tabur-ahun ik . - - -
b Taaun Berjalan N 5 177.ETd HEIM 189 555
TOTAL EXLITAS VARG DAPAT DIATRIELE AN
HEFADA PEMILIK AT A450158 EREZAT ASTLHE
= | Kapantingan Non Purgensss P, o | mo
TOTAL EKLITAS BT54 25 A450.158 EJDEAES A EaddET
TOTAL LIABILITAS DAM EXOITAS. 94.796 &57 SIEAIT | AIELIE 95 B3 53
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Lampiran 4. Laporan Posisi Keuangan 2017

POSISI KEUAMGAN KONSOLIDASIAN

Idalam maliar Runiahl

2017

ASET
Kas A78
Gire pada Bank Indonesia La1B
Gire pada bank Lain - neta &TY
Penemipatan pada Bark Indonesia dan bank Lain - neta 9543
Surat Berharga - neta 10.072
Surat berharga yang dibeli dengan janiji dijual kembali - neto 1.12%
Tagihan derreatif i
Kredit yang diberikan dan pembiayaan/piutarg Syariah - neto T0.480
Tagihan akseplasi 170
Penyertaan saham - neto -
_ Aset tetap - neto 2.755
, Aset pajak tangguharn - neto 53
&zet tak berwujud - neto 149
Aset lain-lain - neto 4.192
TOTAL ASET 104443
LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS
Liabilitas segera B47
Simpanan nasabak [T
Simpanan dari bank Lain 1.585
Surat berharga yang dijual dengan janji dibeli kembali - neto 3.38%
Liabilitas derivatif 1
Liabilitas akseptasi 170
Pinjaman yang diterima B47
Utareg pagak &3
Liabilitas Lain-lain 1.0484
Surat berharga yang diterbitkan 31.2%2
TOTAL LIABILITAS L T
EKLITAS
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk
Modal saham 1120
Tambahan modal disetor 1.724
Surplus Revaluasi &set 1.142
Keunturgan {kerugian) yang belum direalisasi atas 20
surat-surat berharga dalam kelompok tersedia
untuk dijual - setelah pajak tangguhan
Saldo laba 2.M2
Totad Ekuitas yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas induk &£737
Kepentingan nonpengendali 21
TOTAL EXINTAS 5759
TOTAL LIABILITAS DAN EKINTAS 105 &51
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Lampiran 5. Laporan Laba Rugi 2021-2022

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KDMPREHEHEIF LAIN

Untuk Tahun yang berakhir |:-a|:|.a ranggal ¥ Dosombser .m'

Idalarn |ulisn K

Mo, POS - POS M Des 2022 | 31 Des 2031 | 3 Des 2022 | 3 Des 202
Diaudit Diaudit Diaudit Diaudit
PENDAPATAN DAM BEBAN OPERASIONAL
A Pendagatan din Ssban Bunga
L Pendagpaion Eusga 3874535 LEET. 4 L1HAM 4208
2 Bébas Busga LEm 4T LireTu Jir0 T SR8
Pendapitan |Baban) Bunga Barilh B4l 28K ES E0 1.0 583 88T
B P dian Beban O salan Bunga
Fauriusgen (Rafofpin) 2 paretghalon (paruioran |
(147 542} e 147 542) 4450
2 FaurTusgeEn (hafun pETLUrE (eSOl |
“dldt eraldn e tddlas wel i - - - -
a P ThuAGe (o ek dsed wELa G 13081 1053 13081 s EL ]
L] EauriusGen (hafoguin| dbda S501 S8
Sirtaitiionmard |aralsnd F (a2 EE ] LD
5 Rt Gan (hafofpin) S pavryseia® i aquy et - - - -
-] Faurusgen (Rafoguin) 2 perpelara® Yastahes viluld SSEg
T Prarnlapaion deuben - - - -
a Eestra e Ting e adrirsl is 140 9%k 4 54T 150 058 FRLE ]
] Pl it | 179 B53 FFIAEE a5 454 311.1688
0| Eerugsn e okl e AR | TR SESAATS Beeq il 5 Do 206 1044500
n FoiTugea baThis] rmehd Soer il 41 - 41 -
12 Bt Mg ket BT SE51T2 T4 452 1105554
13 | Babas prome 25480 B50u T3 LLE-
14 | Babas kefeye 1585 Bl 17070 258 1B 1B 1. e 30
Pendapatan |Baban) Operasional Lasnys [SEM AT 13,564 503 [E1BEIH (L J5 B5s ]
LABA, [RLAGI| OPERASIOHAL [EE_ 1] B L S TEE) [EEERE)
PENOAPATAN DAMN BEBAN RNON OPERASIOMAL
1 R (e ognan | sk ol L) das freaileds -] Ll 15 ]
2 Pardapaias (babas) Sin opacesal Erya (14580 (PR 1 =FR L] 5. |
LABEA [RLMGE MON OPERASIONAL (T4.508) (4. 7% (ALARE) (h4.004
LABA, RS TAHLN BESLIALAN BEBEL UM PRJAK 5L |94 803y [ERETETT (ERETE ]
;| Pl Pl Bk Tl TIT AaTE s B=1.7eH
a. Tabsieae g Tt badlan - - nhade {55}
b. Perdigasn | | pop g ek T FIT ATE 4. Tda BaT ITe
LABA, |RLAG ) BERSE TAHUN BERIALAN (S B |2 137 Ry [ELELT S84 PR FEa, 1]
PERGHASILAN KOMPREHENSIF LAN
Poirispees i Dk ahon cewh okl e o ata gy
a Kihorgad pii] Diiasel dif Dol bl s TTAET TTAET 1F.2n8
b, Kisshorga® (sruden | vy skl 2o pirgubaran
harribal ales progrem perteun masksl pas FLTED T8 25580 nrFaT
& Larrps Lher i) R H (Lhriy] 121417
2 Priri-Sira vare] aian deskciiias b bba fog
W Kiushorga® (sErugen | yag Sardsdl S perreriuse el
et hELSSGLS S0lE Ml ulny Eatg
B, Kiuflorgad (b e Sl 1 ] L
IS Sl pary deohur Pl Skl sedpsr’ Mialaie
eyt St ki Mas) - [R50 -
[ L0 [E=R L0 |
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN BERIALAH 41888 20035 412008 125,400
TOTAL LABA [RUSH | RONMPREHERSEF TAHUN BERIALAH [AEEAE 2157 881} [EE L] [LATEETY)
Liba ®ugl Bardh Tabun Berjalan ping dapal
dialribosikin cada
PEMILIK o EuEE QB0 2157 881 15 Y 480 |2 21T TS|
HEFENTiRGAH WOk PEMIEMDAL (Sl sl ]
TOTAL LAEA (UM BERSH TAHUN BERISLAN (LR L) 2. 157881 [ELEA: g (23337
Tolai Laba [Aug) Kemprebensd Tabun Badalan pang dapa
o birtri b | s, il
PEMILIK PREREA1E) 2157881 (LR DR ] L 158EET)
KEPENTINGAN HOH PEMCEMDAL (Bl (28034
TOVTAL LR [FiLiCa) KOMPREHENSF TAHLIN BEERLAL &K AR AT |2 157 S} (K. EATRET)
TRANSFER LABA RO BE KANTOR PUSAT - - -
DIVIDEN" - - - -
LA&BA BERSIH PER SAHAM [*5) [=F1 L] [x27]
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Lampiran 6. Laporan Laba Rugi 2019-2020
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Untuk Tahun yang berakhir pada tan

(dalam julas Rupiah, iecusl |aba Barsih pe

1’31 Desemiber ;

0 dan 2019

ol Rl pial Eeaiiaf)

FERDAFATAN DAK BEEAN OFERABIDNAL

A PussSapatan San Beban Bunga
1. Pendapatan & 357,084 6.530.710 5305 358 7.7654 B5H
2 Beban Bunga &.481.723 5365072 4. 758590 5.Ts0A10
PessSapatan (Bean| Bungs Barsih 3%5.261 1623247 S5 Ie56 204530
B. Pusfapatan San Beban Oporusional Seais Busg
1. | Keunfurgan fiensgian Sarn peningiatan [penunan)
Tl gl a5 b 228 235 |Z28) I8
2| Keunfungan (kEnsgian} dan penunnan |pningiatan)
nilal waga! |iabiitas wangan - - - -
3. | Kiunfufgan (kensgian) dan penjuaian s MEengan #6107 285008 18519 28 304
4. | Keunfundgan (kengian} dan ansaks spol dan
el il R BETE) iz 254 PELEME) Iz 24
S | Keunfungan (EEngian) dan pemeeiaan dengan aquiy medod - - - -
E. | Keunfurdgan (kenugian} dan peryabaran Mareais vaiit acing {0 26E) 2 {10E.22E) 2
7. | Pendapatan dividen - - B B
8. | Komsiproesies dan Somens e SIT064 450 350 BEEENT Gk 436
G, | Pondapaian |Ertys 234850 200 DEG 20E481 184 HI6
10| Kerugion pansrnan nlal s kuangan |[Amsarmend) 2552083 {148 BEG} 2ETRAS] 102134
1| Kerugion el ks opeEconal - - - -
12.| Beban enaga kja TETI50 T 108 ETZDE3 EAL 408
13.| Baban promos E2.EGD TOLA5E B4.847 TRNT
14.| Beban @i 1 745708 1638 70a 1.568 264 1845073
Prisfociii pa ki i (5 e | Digeaiaid ol Lainivga P30 TEY {15437 36] 50T EIE) | 1.59EB41)
LAEA FUGH DFERASIOHAL 3334 E55) Ta.511 F550.ETT) S5 538
| ESSUARAEAN U LN O PR
1. | Keunturgan fienigian) penjualn sl wiap dan irsenar ;2 T8 1.030 5 330
2. | Pendapaian (beban non ofsasonal binny 3.520 IT 185 28073 12 TTH
LAEA (FUGI MON OFERABIORAL . 7264 2E03 3ED5E
LAEA (FUGI TAHUK BERJALAK SEBEL UM PAJAK 335 354 TIETED 1.521 BES) 131194
1. | Pajak Penghasian BET.1T1 28135 BG4 TE0 22 055
. Tabsaiaa pajak Ganiin D lan - 120,248 [2411] 11790
b. Pendaparan (baban) pajak @ngguhan BET.1T1 (=Rl BET.1T1 [31.844)
LAEA (FUGI BERSIH TAHUN BERJALAN 3205085 204 505 .I5E 109) THET4E
PEROHASILAN KOMPREHEMEIF LAIN
i Pos-pis vang tdak akan dreilasifiiss e lba g 131373 7.0 1329836 30 574
2. Heningan varng berasal dan nevaluasi ased eae H1T2E - 141.728 -
b. Bauniungan (kargian) yang berasal dan penguiiran
kamibiali A POQREm Persm Manka past {1.785) 40838 33) 52 T2
2. Ladhimya 3.TaT {12357} (BT (13205}
2 Pog-pis yang akan sl fkas ke ba rug E3.33% S2107 B: 333 54775
2. Heuningan (oarugian) yang berasal dan petyesuaian akibal
pefiataan Bporan kilangan Salam matd uarng asng - - -
b. Hauniungan (kangian) dan perohahan nial aset keuangan
insinimen hutang yang didker pada nilai wajar melak
pghac lan ko mprehensd kin E3.33% S2107 B: 333 54775
c. Lainfga - - - -
PENGHABILAN KOMFREHERSIF LAJN TAHUN EERJALAN 4608 asira HE IS 94295
TOTAL LASA |FUGH HOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN FRL4ET) T34 DE3 3041, T30 311048
Laba Augi Bersih Taken Barjakan yasy dagal
S ibudibkan Rigada |
FEMLIK 3. 226,003 204 005 (3255 ES5) 28324
FEPENTINGAN NOM PENGERDALI f2214) 25
TOTAL LAES [FUGH ) BERSH TAHUM BERIALAN A 25083 204 505 ISE 109) EHET4G
Total Laba [Roegi] Kompeesansil Tales Baralan yasy dagal
S ibidikan kigada
FEMLIK DT 4ET) =4 0E3 3.080.576] I¥0L605
FEPENTINGAN NOM PENGERDALI f2214) 43
TOTAL LAES [FUGH ) ROMPREHERSF TAHUM BERIALAN FRL4ET) FIE B 3041, T30 311048
TRAKSFER LASA [RUGI HE KANTOR PUSAT - - = =
DVIDER - - = =
LAEA BEREIH FER BAHAM (L] 18 |19 18
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Lampiran 7. Laporan Laba Rugi 2018

LAPORAN LAEBA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Untuk Tabun yang be

Jbaan Rupia

berakhir pada rluual 1 Desember 201 ‘l-:l-'r ;ll1-

LN POE - PO 31 Dais 319 | 31 Das 2B | 31 Des 2009 | 1M D 3
D gl DHadsdit Diiaisst Dz it
FEHDAPATAN DAN BESAN OPERASIONAL
A Perd dan Beban Bunga
1. | Pendapatsn Buga
& Aupian 6AMS.15 TAXs418 TESDTET
b Valuia asing 406t 135735 114,261
2. | Beban
& Aupial 521153 45071 5500 SE4TTI0
I:- '\.H ELE 12.EE 54363 plicd=ic]
I'?Ehu'qﬂmgi Baraih 1523347 2340 TH) LML5
E.  Pend dan Baban Dy | selain Bunga
1. Perdapatan Operasicnal Selain Bunga
i Parghaian ula wajar st weasgen
Sl berhanga ) 6 B&6.1T9 1% 10573
i Krdt = = = =
i Spob dan dedveardl i Ha 1 113
w A sl ngan keaya - = -
b Paauninan nda waar labillas kisangan - -
. Faniangan serpidian 2541 hiusngal
Siran AR 2o 6.3 T %255
i Kradl . - - -
i bl aiangan lsnty - - - E
 Kasnbangan varsaicsd sool dan dervati (roaise 5 - ekl -
& Dividen - 15 - 15
1. Kaaniangan dar peryoriaan desgan euly modkod - - - -
o Kaomis/provis Yoo dan admiasini 403 330 555 41228 1855
ho Pasmwibhian alas cockangan g serunnad ik 181 985 - 16265 -
i Peadapatan kinvm e o 412660 3. 195285
1. | Baban Dperusional Gelain Bunga
& Paaurunan ndd wil 25 s ahgan
i Surl badargs - = -
i il - =
. Spatdan dorwall 2559 - 1955
et boiangan einvma - = -
b Paainghaatan adal waar habditas kauangan - -
. Karagln penjealkn sl nangan
(- i v.c] 14524 1523 450
i Eradil - - - -
. bt siangan lanta -
o Fawogian banmic spol dan deteril fraakod -
" H-J,ulmuuu "okl e g TR
i il badargs - X274 - 20274
i el - e T - ¥L10
B, Pardsgpaan svaniat - - by 58512
. Bl o i G [iniTed 35318 955 BN 39
1. Fawogian Wi paho aoolasonal - - - E
0 Kavagian dor pedrria ah Sengan wguly st - - - -
hh Kamisdprovii e dan adminslas TS B 145 El 464 143
i Kavagian peruininan rild acol laniye (a0 Reiasgen) 1m 1414 M2 2858
| BEtah eagd wrjd 9158 LSBT (R F L] 1988172
Baan Promas T3 54123 4 £7.133
| Batan Lanwga 138384 1382 5T 1518337 1 483875
Pered Eubani Oy | Selain Bunga Bersib [1.580.736) 2 L3N (1. 31E841) |244E.25¢]
LABA [RLAGH OFERASIDNAL 75N 15410 55,556 e
PEMDAPATAN DAM EEEAN HOW DPERASIOMAL
1| Kl iaregan (hod i 200 ik il Wit dah e s 4 05 533 1812
2 Iumrmrw_gm-ﬂ.a_mnmﬂsu:mm - - - -
3 Seban) ron ainma .19 TEHH R 5%
L.I.E.MH:I.I-HIH\'.'IHOFEI'\'.IJWL I8 TLHT EXE] 71.448
LAE [RUAGH TAHUN BERILLAN SEBELUM PAJAK 5730 HrLEST 13378 216.135
Fajgh mnghasdan
a Taksitan paiak tahan barjalan 120 2% (44077} HeTe 473480
b Pendazatas (hohaa) padk rggutan 1) M 58 [31.844) 20,381
LEE [RUGH BERSIH TAHUN BERJALAN 204 905 1T7.ET8 HET48 18337
PEMOAPATAN EOWFREHENEF LAN
1. | Pod-pod paivg Solab s o e bl s b ke laba nugs Erliny MEHS N 43,004
& Ha il e B SEd W - AT M5 - 20745
b Pamguiren banbail aias imbiaian zasl HaE 54 TBE ] . 750
£ Bagen pinghasian komyenansl ko dar STV 2eohat - - -
d L@ o =
i Pagak panghacian kit por-(s yang S3aK dan
ki b s 12357 (13.685) [15.082) J15H1|
1. | Pespes yang akan Ve b rugl ST (AT.5ET BITS [E1.484
& Pedyesaaion abbat peajahaan laseran iesaigan dalam
Mt L) By 5 =
by Kisnbsngan fosugan dani parsbahan riaiase kiuangan
dalam bsomzok tersadia uniuk djusl BSES (E8.02T BB 5157
£ Bagian checl dan bnoung nilad arss kas - - - -
d Lam@ -
i Pagak panphasian herhad po-pod yarg akaa
[ T T {13.538) 20455 [13.53E) 20435
PEHCHASILAN KDMPREHENEF LAIM TAHUN BERJALAN
SETELAH PALE aa.1ma ATOLEER ) 1150
TOTAL LARS [RI0GH ROMPREFENSF TAHLUN BERJALAN o] 344 TES IH.ME rEN
Laisa (Fugi) Bersih Tahwn Barjalan yang dapat
Ehalfiuci A k.
PEMILK Hﬁ iiiﬁi HEIN 155,535
KEPERTINGAN HON PENGENDALL 435 5
TOTAL LABA [FIUGI) EEREH TAHUN BERJALAN 204 905 1T7.ET8 HETE pLEL
Total Labia M|mnr Taftu B lan ety
ol dikiusian higads
PEMILK Hﬁ wiﬁ HOEDS 77135
KEFEKMIKIGAK MOR PENGENOALL 443 L
TOTAL LABA (RUNGH| KDEFREHERSF TAHUM BERLIALAH N ] 44 TES e iy
TRAMEFER LABA (RN KE HANTDR PLEAT
DIVIDEN"} - = = E
LAES BERSH PER BAHAN k] 15 19 1%
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Pendapatan bunga

dan Syariah

Beban bunga, Syariah
dan pembiayaan lainnya

Pendapatan bunga.
Eyariah dan pembiayaan
lairmya - meta
Pendapatani
operasional Lainrya
{Beban) pemulihan
penyisihan kerugian
permrunan rilai atas
aset keuangan - neba
{Beban) pernuwlihan

penyisihan kerugian
perurunan riflai atas et
nonkesangan — neka

Keuntungan lkeensgian)
dari perubahan nilai
wajar aset keuangan

Kensgian transaksi mata
uang asing - neta

Beban operasicnal lainnya
Laba Operasicnal

Pendapatan [Beband
HonDperasional - Keto

Laba Sebelum Pajak
Penghasilan

Beban Pajak Penghasilan
Laba Bersih

Yang diatribusikan kepada
pemilik entitas induk

Yang diatribusikan kepada
lwepentingan ronpengendali
Pendapatan [kerugian)
womprehensif lain

Total Laba Eomprebensif
Tahun Berjalar

Yarg diatribusikan kepada
pemilik entitas induk

Yarmg diatribusikan kepada
kepentingan nornpenigendali

Laba Per Saham
Da=ar [nilai penuhl
Dilusian {nilai penuh|
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Lampiran 8. Laporan Laba Rugi 2017

Idalam maliar Rupiahl

§.423
(&.4%0)

1133

Th?

(B10)

A

(2.4
122

122

14
134
135

0.8
L1

175

174

15
15
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. Nama Mahasiswa
. NIM
. Program Studi

S

5. Dosen Pembimbing

. Judul Tugas Akhir/Skripsi
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Lampiran 9. Lembar Bimbingan

RISET, DAN TEKNOLOGI

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,

POLITEKNIK NEGERI JAKARTA

JURUSAN AKUNTANSI

JL. Prof. Dr. G. A. Siwabessy, Kampus UL, Depok, 16425

Telepon (021) 7863534, 7864827, 786426, 7270042, 7270035

Fax (021) 7270034, (021) 7270036 Hunting
Laman: hitp: swww pojacad e-pos: humas@pnj.ac.id

LEMBAR BIMBINGAN

: Jodi Aditya Pratama
12204421040
: D4 Keuangan dan Perbankan

: Analisis Tingkat Keschatan Bank Sebelum

Dan Sctelah Diakuisisi Menggunakan Metode RGEC
(Studi Kasus PT. Bank KB Bukopin Tbk.)

: Dr. R. Elly Mirati, S.E., M.M.

No. Tanggal Materi Bimbingan [;I;LR)ID‘:)SIZI; |
\l_ﬁa(() tozu Herbabaos 10RU W;Fs"w'd"“-" va & ,
2 | 20 fo2/204 | Merbaros bab | (10ke eliang) / A ;
2 éﬁlm/zozr N ) J
5 o;—/;f—/?oza r cemtodnes toab | (Auzoan § meovadd) . |
6 n/oq71-o;; Membanas bab Il ('mdag;’ tecxi) / M
¢ 29 1 ou zery | Membahos \oab it | Fecelitian +dhi) {Zﬁ
8 06 105 7024 Membohes  bob it ( rercde) /M ;
r [05/7010 | pembabos  BAD W (xeuoi ondisis) //Q/ l
10 03 los/z4 Rcc  Sempro w ].
1" 29 [/ os/124 Revisl! Sem@D 4 ,{S’ :
12 13 /06/2024 | Hembohds oy, \V ( Wil Pecaiting) w
13 02/ 03/ 1024 Hembahas bab (V ( Pnalisis vaciobd) /ﬂ' l
4 |10 1031204 | Hemvahos wab v/ ( Poatisis Cecrdogn) ,/Llf '
15 |16 102 /7004 Membabae babV (uesipPuar?sean) ;(_S_\/ ,
16 | 25l03rm¢ | pec ideng //de/ ’

Depok, 25 Juli £024
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Menyetujui KPS D4 Keuangan dan Perbankan

Heri AbriantoS.E., M.M

NIP. 196510051997021001
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